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7)(* 7$+$* 9($* +"* "/&$/* '$%7$/* $9/#-7-$+)%$/_* 8/&"* @%9#)* "/&K* )%@$(-N$+)* 7)(*
4"-(&"*'$%7$/*e9"*()*/)(*7)'#"&-+)%$/*"(&%"*/12*B$*e9"*#"%&"("7"(*$*7$&"@)%1$/*
+"*#%)+97&)/*+-0"%"(&"/_*!"*"/&"*')+)2*".*7)(/9')*+"*"/&$/*'$%7$/*+9%$(&"*".*
#"%-)+)* +"* 7$'#$a$* "/* #9"/&)* "(* "/7"($* 7)')* 9($* 0)%'$* +"* C$B9+$%F_* 8/&$*
'$("%$*+"*L$7"%*#9=.-7-+$+*L$*+"')/&%$+)*/"%*=$/&$(&"*"0"7&-4$2* "(*".*'9(+)*
"'#%"/$%-$.* "/* %"7)()7-+$* .$*L$=-.-+$+*+"*k%"9&N="%@"%*#$%$* .$/* "/&%$&"@-$/*+"*
'"%7$+)*hW)(&"'#-2*RSTRi_*8(* .$* &%$(/'-/-:(*+".*#%)@%$'$2*7$+$*7-"%&)* &-"'#)*
/"*4$(*')/&%$(+)*.)/*C7:'#9&)/F2*".*"/&$+)*+"*.$*79"(&$*=$(7$%-$*+".*#%)@%$'$*
e9"*4$*')/&%$(+)*".*$.N$*+"*.)/*0)(+)/*%"7$9+$+)/_*D.@9($/*"'#%"/$/*4$(*'K/*
$..K2*">"79&$(+)*"/&%$&"@-$/*+"*'$%l"&-(@*"(*.$/*e9"*/"*C+"/$01$F*$.*#m=.-7)*$*L$7"%*
9(*+"&"%'-($+)*(m'"%)*+"*7)'#%$/*+"*/9/*#%)+97&)/*7)')*7)(+-7-)($(&"*#$%$*
+)($%*+"&"%'-($+$*7$(&-+$+*+"*+-("%)_

8+;'%(F2","3b+;'(2',+'F"2;%*:FF$G2')(,'l2$j"';b#0","m

8.* L"7L)* +"* e9"* .$* 7)(/&%977-:(* +".* (-a)* /1'=).)* "/&A* '"+-$+$* #)%*
.$* &"."4-/-:(* ()* "/* 9(* $/9(&)* &%-4-$._* G$%$* $9&)%"/* 7)')* V'="%&* hRSSUi* "/* .$*
L-#"%4-/-=-.-N$7-:(*e9"*7%"$*.$*&"."4-/-:(*.$*e9"*#%)+97"*9($*-.9/-:(*+"*%"$.-+$+2*
$+"'K/* +-/#9"/&$* 7)(* 9($* 7)'=-($7-:(* /"'-:&-7)[($%%$&-4$* '"+-$(&"* .$* 79$.*
&)+)*/"*%"+97"*$*9(*#%"/"(&"*$[L-/&:%-7)_*V'="%&*+"/&$7$*.$*-'#)%&$(7-$*+"*$&"(+"%*
()*/:.)*$* .)/*7)(&"(-+)/*#9=.-7$+)/2*/-()*&$'=-A(*$* .)/*')+)/*+"*"(9(7-$7-:(2*

+-/79%/)/*$>"()/X*CJ$*s'-%$+$*&"."4-/9$.u*)#"%$*9(*4"%+$+"%)*%)=)*+"*%"$.-+$+2*/"*
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-'#)("*7)')*+-/79%/)*+"*.)*$9&A(&-7)2*+"*.$*&)'$*"(*+-%"7&)2*+"*.)*#%"&"(+-+$'"(&"*
()*'"+-$&-N$+)*qzr*.$*&"."4-/-:(*+"4-"("*#).-71$*+".*$.'$2*>9"N*+"*.$/*7)(+97&$/2*
'-%$+$*"?&%$[)%+-($%-$2*"?&%$[&"'#)%$.2*@$%$(&"*+"*.$*4"%+$+F*hV'="%&2*RSSUX*]TYi_

e9"* .)*e9"* /"*'9"/&%$* /"$*4"%)/1'-._*8(* .$*'-/'$* .1("$2*5$%&1(*;"%%$()* hRSSZi*
"?#.-7$*e9"*.$* &"."4-/-:(2*$*+-0"%"(7-$*+".*%"/&)*+"* .)/*'"+-)/*+"*7)'9(-7$7-:(2*
&-"("* .$*7$#$7-+$+*+"*&%$(/0)%'$%* .$*79.&9%$*+"*9($*'$("%$* -(7)'#$%$=."_*D/12*

79.&9%$."/F*hRSSZX*TT\i*'"+-$(&"*.$*7)(/&%-77-:(*e9"*">"%7"*$*&%$4A/*+"*.)/*7:+-@)/*
-'#.17-&)/_*G)%*9(*.$+)2*"(*.$*&"."4-/-:(*/"*#%"&"(+"*)79.&$%*C.$*"?-/&"(7-$*+"*9(*
"'-/)%*e9"*7)(&%).$*.$*-(0)%'$7-:(F*h$=$0_*T``i_*G)%*)&%)2*9(*7)(&%).*'K/*/9&-.*e9"*
)&%)/*'"+-)/*"/&$%1$*+$+)*#)%*/9*7$%$7&"%1/&-7$*+"*'"+-)*-(+"?_*8/*+"7-%2*$*&%$4A/*+"*
.)/*7:+-@)/*/"*#%"&"(+"*%"#%)+97-%*".*/-/&"'$*()%'$&-4)*+"*.$*/)7-"+$+*$.*&-"'#)*
e9"*/"*-(+"?$(*-'K@"("/*)*/-&9$7-)("/*$*+"&"%'-($+)/*+-/79%/)/2*"/&$=."7-"(+)*
9(*41(79.)* &K7-&)*"(&%"* .)*e9"*/"*+-7"*B* .$/* -'K@"("/*e9"*/"*'9"/&%$(_*8(*"/&$*
$77-:(2*.$/*-(&"%#%"&$7-)("/*#)/-=."/*+"*.)*e9"*9(*"/#"7&$+)%*)=/"%4$*/"*%"+97"(*
7)(/-+"%$=."'"(&"X* CJ$* &"."4-/-:(* %"+97"* .$* #).-/"'-$* $* 9(* %"#"%&)%-)* '9B*

79.&9%$.*+"* .)/* &"."/#"7&$+)%"/_*G"%)* .)*L$7"*7)(* .$*$e9-"/7"(7-$*+"* .)/*#%)#-)/*
#"%>9+-7$+)/2* e9-"("/* "(79"(&%$(* "(* "/&$* %"+977-:(* .$* /"@9%-+$+* 0%"(&"* $* 9($*
%"$.-+$+*-("/&$=."F*h$=$0_*T]Si_*

G$%&-"(+)* +"* .$* =$/"* +"* .$* 7)(/&%977-:(* /)7-$.* +"* .$* /)7-"+$+* hW"%@"%*
B* J97l'$(2* RSSZi* /"* /)=%""(&-"(+"* e9"* .)* e9"* #"%7-=-')/* 7)')* %"$.-+$+* "/*
%"/9.&$+)* +"* .$* -(&"%$77-:(* B* +"* .$* -(&"%/9=>"&-4-+$+* +"* .$* 4-+$* 7)&-+-$($_* !"*
"/&)* /"*+"/#%"(+"*e9"* ".* 7)()7-'-"(&)*e9"* $+e9-%-')/* -(+-4-+9$.'"(&"* "/*9(*
7)()7-'-"(&)*)=>"&-4$+)*#)%*.$*/)7-"+$+_*;-(*+9+$2*.)/*'"+-)/*+"*7)'9(-7$7-:(*
/)(* 9(* $7&)%* %"."4$(&"* "(* "/&$* 7)(/&%977-:(2* #$%&-7-#$(+)* +".* '$(&"(-'-"(&)*

".*+-/79%/)*+"*.)/*'"+-)/*+"*7)'9(-7$7-:(*'$/-4$*7)(/&-&9B"*9(*%"0"%"(&"*'K/*
+"(&%)*+"* .)/*'m.&-#."/*e9"*L$B*"(* .$*4-+$*"(* /)7-"+$+_*J)/*'"+-)/* &-"("(*9(*

e9-"(*-(&"%#%"&$*".*7)(&"(-+)*B*7$'=-$*/"@m(*".*7)(&$7&)*+"*.$/*#"%/)($/*)*@%9#)/*
7)(*)&%$/*09"(&"/*+"*-(0)%'$7-:(*)*"?#"%-"(7-$/_*G)%*.)*&$(&)2*/"*#9"+"*7)(4"(-%*
e9"*.$*%"7"#7-:(*"/*9(*$/#"7&)*09(+$'"(&$.*"(*".*"/&9+-)*+"*.$/*7)(/&%977-)("/*
/)7-$."/*+"* .)/*'"+-)/*B*+"* .$/* %"#%"/"(&$7-)("/*e9"*$*#$%&-%*+"*"..)/*#9+-"/"(*
L$7"%/"*.)/*-(+-4-+9)/_*

Q(*F+)"%(F2$+'7'F+;%$23D'"%*+;'%(F2","3b+;'(2',+'E*"):FF$G2')(,'2$j"';b#0","'

!"/+"* .$*#%-'"%$* "+-7-:(*+"* .$*<"."&:(2* "?-/&"*9(*"e9-#)*+"*#%)+977-:(*
e9"*/"*"(7$%@$*+"*.."4$%*$+".$(&"*.$*7$%%"%$*+".*(-a)*/1'=).)_*J$*/"."77-:(*+"*.$*
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(-a$*)*+".*(-a)2*"(*#%-'"%$*-(/&$(7-$*"/*9($*%"7)'"(+$7-:(*'A+-7$_*J)/*'A+-7)/*
+"*7$+$*7"(&%)*+"*%"L$=-.-&$7-:(*$7&m$(*7)')*K%=-&%)/2*%"7)'"(+$(+)*#$7-"(&"/*
+"* .)/* 7"(&%)/*+"* %"L$=-.-&$7-:(*"(* .)/*e9"* &%$=$>$(_*G)/&"%-)%'"(&"2*9(*"e9-#)*
+"*#"%-)+-/&$/*4$*$*.)/*7"(&%)/*+"*%"L$=-.-&$7-:(*$*%"$.-N$%*9(*7$/&-(@*$*.)/*(-a)/*

hRi*&"("%*"(&%"*^*B*U*$a)/*+"*"+$+*h`i*B*#)/""%*9($*/"%-"*+"*7$%$7&"%1/&-7$/*7)')*
/"%*C.1+"%"/F2*C#$7-"(&"/F2*C.)79$7"/F2*C7)'9(-7$&-4)/F2*C0)&)@A(-7)/F_*8.*"e9-#)*
#%"#$%$*9(*'$&"%-$.*$9+-)4-/9$.*e9"*/"%K*"4$.9$+)*#)%*.$*+-%"77-:(*">"79&-4$2*B*

%"$.-N$+$* "(* 4$%-$/* "&$#$/* h79$&%)* $.* '"()/i* +"="%K* /"%* ".* #%)&$@)(-/&$* +"* .$*
7$'#$a$*"(*+-4"%/$/*-'K@"("/*7)'"%7-$."/*B*"(*".*"/#"7&K79.)2*+$%*"(&%"4-/&$/2*
/$7$%/"* 0)&)/2* #$%&-7-#$%* "(* .$* #%)+977-:(* B* @%$=$7-:(* +"* /9* L-/&)%-$2* %"$.-N$%*
4-/-&$/* $* +-4"%/$/* -(/&-&97-)("/2* #$%&-7-#$%* "(* $7&-4-+$+"/* +"* +-09/-:(2* 7"($/2*
4-/-&$/*$*7)."@-)/2*"&7*h,9(+$7-:(*H-/&:%-7$X*w"=i_*G)/&"%-)%'"(&"2*.$/*L-/&)%-$/*+"*
4-+$*+"*$e9"..)/*(-a)/*B*(-a$/*/)(*#%)+97-+$/*B*%"#%)+97-+$/*"(*".*&%$(/79%/)*+".*
#%)@%$'$*'"+-$(&"*9(*7)%&)'"&%$>"*e9"2*$9(e9"*"/&K*=$/$+)*"(*/9*L-/&)%-$*+"*
4-+$2*"/*"+-&$+)*"(*9(*@9-:(*#"(/$+)*#$%$*7)(+97-%*$.*#m=.-7)*L$7-$*9(*#"%"@%-($>"*

-(&"%($*e9"*()/* -'#9./$*$*9(*$7&)2* .)*e9"*+$* 7-"%&)* s7$%K7&"%u*)* s7).)%-+)u* $*9(*
$7&)*qzr*e9"*-'#.-7$*$.*'-/')*&-"'#)*7)@(-7-:(2*$0"7&)2*"4$.9$7-:(2*')&-4$7-:(*

+"*-'#$%&-%*"("%@1$*$*.$*$77-:(F_

#m=.-7)*$*$#)B$%*.$*7$9/$*B*/"@9-%*.$/*-(/&%977-)("/2*#$%&-7-#$(+)*+".*"/#"7&K79.)2*
+)($(+)* +-("%)* Bp)* 7)'#%$(+)* .$/* '$%7$/* /9@"%-+$/_* J$* 9&-.-N$7-:(* +"* .$/*
L-/&)%-$/*+"*4-+$*7)')*-(/&%9'"(&)*/"(/-=-.-N$+)%*"/*$=-"%&$'"(&"*%"7)()7-+$*#)%*
.$*#%)+977-:(*+".*#%)@%$'$*h,9(+$7-:(*<"."&:(X*w"=i*e9-"("/*$%@9'"(&$(*e9"*
"/&$/*/)(*09(+$'"(&$."/*#$%$*')&-4$%*$*.$*@"(&"*$*#$%&-7-#$%_*8.*@9-:(*@"("%$.'"(&"*
/"*"/&%97&9%$*"(*&%"/*')'"(&)/X*.$*4-+$*+".*(-a)*"(*/9*"&$#$*&%K@-7$*#%"[<"."&:(2*/9*
.."@$+$*$*.$*<"."&:(*t+)(+"*.)/*&)()/*'9/-7$."/*B*7).)%"/*7)'-"(N$(*$*7$'=-$%t*B*
/9*4-+$*"(*B*7)(*.$*<"."&:(2*%"#%"/"(&$(+)*9($*()&)%-$*'">)%1$*"(*/9*7$.-+$+*+"*
4-+$*B*"/&$+)*$(1'-7)*+".*(-a)*B*.$*0$'-.-$_*8(*$e9"..)/*7)%&)/2*.$*+-/7$#$7-+$+*/"*
($%%$*7)')*9($*7)(+-7-:(*&%K@-7$2*"(*.$*79$.*/"*+$*$*"(&"(+"%*e9"*"/*9(*#%)=."'$*
#"%/)($.*e9"*/"*+"="*/9#"%$%*7)(*"/09"%N)_

.;%$3#+'7'3:0(*2+#(2%+,$)+)'
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7)(/&-&9B"* +"* '$("%$* %".$7-)($._* C3(* $&%-=9&)* e9"* "/&-@'$&-N$* $* 9(* &-#)* +"*

&-#)/*+"*"/&-@'$_*!"(&%)*+"*"..)/2*.$/*C$=)'-($7-)("/F*+".*79"%#)*"/*9($*e9"*/"*
7$%$7&"%-N$*#)%*/9*"4-+"(&"*()&)%-"+$+2*'$%7$(+)*.$/*%".$7-)("/*+"*.)/*#)%&$+)%"/*
7)(*.)/*+"'K/_*3($*$=)'-($7-:(*+".*79"%#)*L$7"*e9"*".*-(+-4-+9)*#)%&$+)%2*$.*
"(&%$%*"(*7)(&$7&)*7)(*)&%)/2* /"*/-"(&$*"(*/-&9$7-:(*+"*C"?L-=-7-:(F2* -(&"(&$(+)*
7)(&%).$%*.$*-'#%"/-:(*e9"*#%)+97"_*8(*.$*<"."&:(*"/&$*"?L-=-7-:(*"/*#)&"(7-$+$*+"*
'$("%$*"?#)("(7-$.*"(*.$/*#$(&$..$/2*+)(+"*/"*..$'$*$*.)/*(-a)/*#"e9"a)/*$*7)(&$%*

7)'#."&$*=$($.-N$7-:(*+".*/90%-'-"(&)*$.*/"%*7)(4"%&-+)*"(*"/#"7&K79.)2*$.*&-"'#)*
e9"* /"* %"09"%N$* ".* "/&-@'$_* ,$//-(* hRSS`X]Yi* $&%-=9B"* "/&"* &-#)* +"* 0"(:'"()/* $*
9($*0)%'$*7)(&"'#)%K("$*+"*@"/&-:(*+"*.$/*#"%/)($/2*+)(+"*L$7"%.$/*+"7.$%$%*/9*
/90%-'-"(&)*"/*9($*7)(+-7-:(*#$%$*.$*$B9+$*/)7-$._*D/12*@"/&-)($%*$*.$/*#"%/)($/*
C#)%* ".* +-/79%/)* -(&%)/#"7&-4)*e9"* &-"("(* /)=%"* "..$/*'-/'$/2* /"* L$* 7)(4"%&-+)*
"(*9(*')+)*"/"(7-$.*+"*@9="%($'"(&$.-+$+*7)(&"'#)%K("$F_*J$*<"."&:(*9/$*B*
$=9/$*+"*"/&)/*79"%#)/*C/90%-"(&"/F2*#"%)*.$*/)7-"+$+*4$.-+$*.$*09(7-:(*$7"#&$(+)*
e9"*".*09&9%)*+"*.)/*(-a)/*7)(*+-/7$#$7-+$+*+"#"(+"*+"*"/&"*/)'"&-'-"(&)*$*.$*
@"("%)/-+$+*#m=.-7$_

lR"'2:2F+'E()b';(*';b#0","m'

8/&"* #%)7"+-'-"(&)* .)* 4-4"(* &)+)/* .)/* (-a)/* B* (-a$/* e9"* #$%&-7-#$(* +".*
"/#"7&K79.)2*()*/:.)*.)/*e9"*/)(*()'=%$+)/*C/1'=).)F_*D.@)*$/1*4-4:*6)(&B`*"(*
TYZ\_*G"/"*$*e9"*()*09"*/"."77-)($+$*7)')*C/1'=).)F2*/9*L-/&)%-$*09"*#$%&"*+"*.$/*
L-/&)%-$/*e9"*/"*"?L-="(*"(*".*#%)@%$'$2* &%$/* .)*79$.*#$/:*$*/"%*7)()7-+$*"(*/9*
"(&)%()*7)')*C.$*(-a-&$*/1'=).)F_*8.*"e9-#)*$9+-)4-/9$.*+"*.$*<"."&:(*.."@:*L$/&$*
".*V(/&-&9&)*+"*P"L$=-.-&$7-:(*+"*b$.#$%$1/)*he9"*$m(*()*"%$*#$%&"*+"*.$*,9(+$7-:(*
<"."&:(i2* #-+-"%)(* .)/* $%7L-4)/* +"* .)/* #$7-"(&"/* B* "(&%"* "..)/* /"."77-)($%)(* .$*

$.@9-"(*e9"*($7-:*/-(*/9/*"?&%"'-+$+"/*/9#"%-)%"/2*B*79B$*'$+%"*$=$(+)(:*"(*".*
H)/#-&$.*&%$/*#$%-%_*69$(+)*".*"e9-#)*7)'9(-7$7-)($.*.."@:*L$/&$*6)(&B2*"..$*&"(1$*

/)7-:.)@$*B*7$(&$(&"2*)=/"%4$*/9*L-/&)%-$*7)(*9($*'-%$+$*7%1&-7$_*8(*9($*"(&%"4-/&$*
%"79"%+$X*a43"*3%*,&()*1'"#"%0(<*-('B3"*.3"D(*0"*.&*,&#-&e&*:"."1C%<*&.*(1'(*0A&<*1(0()*
#"*B3"'A&%*1(,&'<*1(0()*#"*B3"'A&%*G"'*vxw*"%1(%,")*/(*.(*-&)F*#&.>f*h6)(&%"%$/2*RST^i_*
<$'=-A(*7)'"(&$*7:')*4-4-:*".*#%)7"/)*+"*.$*#%)0"/-)($.-N$7-:(*+".*%).*+"*Q-a)*
;1'=).)_*

3 

#$%!&'!&&'(%)!*+,%-!.$!)/(0,%!',12.1+3/"
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a2%* ".* &e(* [Z* #"* G(.G$"'(%* &* ..&#&'>* 6"'(* ")1&* G"R* .&* :"."1C%* "'&* 1(1&.#"%1"*

0$4"'"%1"<*"'&*3%*,&)1$%D>*k%*,&)1$%D*0(%0"*..&#&=&%*&*.()*%$e()*/*%$e&)*B3"*"'&%*

#3,8(*#?)*=3"%()*-&'&*8&=.&'<*B3"*1"%A&%*#3,8(*#?)*B3"*&-('1&'*&8A<*,(#(*3%*

'()1'(*#?)*-3=.$,$1&'$(f>

a2%*")"*1$"#-(*"#-"RC*&*)&.$'*#$*8$)1('$&*-&'&*".*#3%0(<*/*%&0$"*#"*-'"D3%1C*)$*

/(*."*0&=&*-"'#$)(*&.*#3%0(*0"*G"'*#$*8$)1('$&*1&#=$F%>*6('*"7"#-.(<*3%&*-&'1"<*

%&0$"*#"*-'"D3%1C*)$*/(*B3"'A&*)&.$'*"%*")&*-'(-&D&%0&>*

y(*-('*0"1'?)*/&*#"*")1&=&*)$%1$"%0(*#&.*-('B3"*/(*"'&*.&*%$e$1&*)A#=(.(*/*/(<*&*.()*

XS*&e()*x*")1&=&*"%1'&%0(*&*.&*-3="'1&0*/*%(*B3"'A&*)"'*.&*%$e$1&*)A#=(.(>*+")0"*

.()*0()*&e()<*&*.()*X]*&e()<*&*.()*Xj*&e()<*8&)1&*".*0A&*0"*8(/*)(/*.&*%$e$1&*)A#=(.(>*

@"*"#-"RC*&*#(.")1&'*,(#(*#"*1'&1&=&%*.&)*-"')(%&)<*B3"*%(*#"*1'&1&'&%*,(#(*

3%&*%$e&*#?)*/*B3"*#"*1'&1&'&%*,(#(*%$e&*)A#=(.(<*/*/(*1"%"'*B3"*)"D3$'*&''&$D&0&*

"%*")1"*#3%0(*0"*.&*:"."1C%<*&3%B3"*/&*%(*#"*&1"%0A&*"%*".*$%)1$131(>*@$*8$)1('$&*

")1?*"%*-(0"'*0"*.&*:"."1C%<*)$"#-'"*.(*G&*&*")1&'<*v.&*:"."1C%w*)"*&-(0"'&*0"*%3")1'&)*

8$)1('$&)>*6('B3"*43"x*0(.('()(*-&'&*#A*G"'*1&%1(*1$"#-(*#$*8$)1('$&*"%*.&*1"."<*#"*

0&=&*3%*%30(*D'&%0"*"%*.&*D&'D&%1&*0"*8&="'*)$0(*&=&%0(%&0&<*0"*'",('0&'*")1(*0"*

B3"*.()*%$e()<*.&*D"%1"<*.&*#&.0&0<*#"*'",('0&=&%*".*.&0(*%"D&1$G(*0"*.&*83#&%$0&0*

#?)*B3"*".*.&0(*-()$1$G(x*#"*#(.")1&<*/(*%3%,&*-"0A*)"'*)A#=(.(f>

J$/*(-a$/*B*.)/*(-a)/*e9"*/)(*"?#9"/&)/*1(&-'$'"(&"2*()*"/&K(*$9&)%-N$+)/*
$*L$=.$%*"(*79$.e9-"%*')'"(&)*(-*/)=%"*79$.e9-"%*7)/$_*8..)/*"/&K(*$L1*#$%$*/"%*

"/&$=."7-+)*"(*".*@9-:(_

I*+2;$F$"2(;')(,'F+*UF%(*')(,'l2$j"';b#0","m

8(*".*&%$(/79%/)*+"*.)/*$a)/2*".*C7$%K7&"%F*+".*(-a)*/1'=).)*L$*-+)*4$%-$(+)2*
"(*7)(/)($(7-$*7)(*.$*A#)7$2*$+$#&K(+)/"*$*.)/*$4$(7"/*+".*7)()7-'-"(&)*"(*".*
'9(+)*+".*'$%l"&-(@*B*$*7-"%&)/*7$'=-)/*79.&9%$."/_*G"/"*$*"..)2*".*'"(/$>"*'"+9.$%*

B*$9+-)4-/9$.*#%)+97-+)*"/*79$(&-)/)*B*#)%*"..)*-($=$%7$=."*7)')*9($*&)&$.-+$+*
+"* $(K.-/-/_* 8(* )&%)* &%$=$>)* hH9'"%"/2* RST`i* $=)%+A* 9($* +"* /9/* +-'"(/-)("/*
$* &%$4A/*+"*9(*$(K.-/-/*($%%$&-4)*+"* .$* &)&$.-+$+*+"* .)/* CL-'()/F*+"* .$*<"."&:(*
h7)'#)/-7-)("/*'9/-7$."/*$7)'#$a$+$/*+"*4-+")7.-#/*e9"*/"*#%)+97"(*7$+$*$a)*
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8/&$/*($%%$7-)("/*%-&9$."/2*/"*"'#."$(*#$%$*')4-.-N$%*$*.)/*#$%&-7-#$(&"/2*@"("%$%*

4$.)%"/*B* .$*')%$._*G)%* .)* &$(&)2* .)/*L-'()/*+"="(*/"%*"(&"(+-+)/*7)')*#-"N$/*
')&-4$7-)($."/2*#"%)*&$'=-A(*7)')*($%%$7-)("/*e9"*7)(&%-=9B"(*$*.$*7)(/&%977-:(*
+"*.$/*/9=>"&-4-+$+"/_*5"+-$(&"*".*$(K.-/-/*+"*"/&$/*($%%$7-)("/2*/"*#9"+"*)=/"%4$%*
7:')*.$*7)(/&%977-:(*+".*(-a)*/1'=).)*-=$*'9&$(+)*/"@m(*.$*A#)7$_*8(*".*+-/79%/)*
+"*"/&)/*L-'()/*/"*4-/-=-.-N$*7)(*7.$%-+$+*".*7$%K7&"%*e9"*/"*."*)&)%@$*$*.)/*(-a)/*
B*(-a$/*/1'=).)_

2.*%$e(*)A#=(.(*1'?D$,(W*8(*.)/*#%-'"%)/*$a)/2*/)=%"/$."*".*7$%K7&"%*&%K@-7)*
+".*(-a)*/1'=).)_*8(*9($*+"*.$/*7$(7-)("/*+"*.$*#%-'"%$*+A7$+$2*9($*4)N*-(0$(&-.*
#-+"*9($* C%$N:(*#$%$*4-4-%F2* 7)')* /-* 4-4-%* "(* /9* 7)(+-7-:(* 7$%"7-"%$*+"*4$.)%_*
8(*)7$/-)("/2*$#$%"7"(*4)7"/*$+9.&$/2*e9"* ..$'$(*$.*(-a)*$*C7%""%F2*$*C#)+"%F2*
$* C/"%* 7$#$NF* hC!"* #-"* "(* .$* "/#"%$(N$F* TYZSi_* ;"* %"+97"* .$* +-/7$#$7-+$+* $* .$*
-'#)/-=-.-+$+*+"*7$'-($%_*Q)*"/&K*+"'K/*'"(7-)($%*e9"*"/$*"/*9($*7)(+-7-:(*
"(&%"* 9($* 4$%-"+$+* +"* +-/7$#$7-+$+"/2* B* e9"* -(7.9/)*'97L$/* +"* .$/* #"%/)($/*
e9"*()*#9"+"(*7$'-($%2*()*&-"("(*#)/-=-.-+$+"/*L$7"%.)*$.@9($*4"N_*D9(e9"*"/*

7)(/"@9-%*.)*e9"*/"*/9#)("*"%$*-'#)/-=."_*
2.*%$e(*)A#=(.(*4'?D$.W*8.*7$%K7&"%*"')7-)($.*+".*(-a)*/1'=).)*"/&K*0)%'$+)*

$*'"+-)*7$'-()_*G)%*">"'#.)*"(* .$*7$(7-:(*+".*$a)*TYZT2*9($*4)N* -(0$(&-.*#-+"*
$B9+$2*#-+"*e9"*/"*."*"(/"a"*$*.""%2*#-+"*7)'#$a1$2*#-+"*e9"*.)*$B9+"(*$*/)(%"1%2*
#-+"*e9"*."*"(/"a"(*$*7%""%_*8/&$*4)N*-'#.)%$*&)+$/*"/&$/*$77-)("/2*"/#"7-$.'"(&"*
"(*.$*#%-'"%$*+A7$+$*e9"*4$*+"/+"*TYUZ*$*TYZZ_*<$.*7)')*/"*($%%$*"(*"/&$*"/&%)0$*
Cv9-NK/2*()*#9"+$*7$'-($%2*..A4$'"_*v9-NK/2*()*#9"+$*B)*7)%%"%2*$Bm+$'"F_*J$/*
4)7"/*$+9.&$/2*#)%* /9*#$%&"2* %"/#)(+"(X*C(9"/&%)*$')%*"/* /9*m(-7$*"/#"%$(N$F2*
CL$B*9(*(-a)*e9"*..$'$*$*&9*7)%$N:(F*hCG$%$*7%""%*"(*.$*4-+$F2*TYZUi_

2.* %$e(* )A#=(.(* $%,(#-."1(W* 8.* 7$'-()* +".* (-a)* /1'=).)* "/&K* /-"'#%"*
-(7)(7.9/)*B*+"*"/&$*'$("%$2*"/&K*$&$+)*$*.$*+"#"(+"(7-$*+"*9($*/)7-"+$+*e9"*
&-"("*.$*)=.-@$7-:(*+"*/)/&"("%*$e9"..$*4-+$X*CL$B*&$(&)*#)%*$'$%2*L$B*&$(&)*#)%*
L$7"%F*hCH$B*&$(&)*#)%*L$7"%F2*TYYRi*)*C/9#"%$%*.$*'"&$*"/*(9"/&%$*)=.-@$7-:(F*
hCJ)*4$/*$* .)@%$%F2*RSSRi_*D/1*/"*'$(-#9.$(* .$/*"')7-)("/*+"* .)/*"/#"7&$+)%"/*
#$%$*-(7-&$%.)/*$*.$*$77-:(2*$#)B$%*.$*C7$9/$F*7)'#%$(+)*.$/*'$%7$/*/9@"%-+$/*)*
=-"(*.."4$(+)*+-("%)*$.*=$(7)_*J$*"/#"%$(N$*+"*9(*09&9%)*'">)%*#$%$*.)/*(-a)/*7)(*
+-/7$#$7-+$+2*"/*9(*$/#"7&)*"/"(7-$.*+".*$%@9'"(&)*#"%/9$/-4)*+"*.$*<"."&:(_*8(*
)&%$/*#$.$=%$/2*7%""%*"(*".*#%)@%"/)*"/*7.$4"*#$%$*.$*7)(/"797-:(*+"*.)/*)=>"&-4)/*
+"7.$%$+)/*B*+"*"/&"*')+)2*#$%&"*+"*.$*-+"(&-+$+*'-/'$*+"*.$*-(/&-&97-:(_*G$%$*
%"0)%N$%* ".*#9(&)2* .)/* 09&9%)/*#)/-=."/*#$%$* .)/*(-a)/* 7)(*+-/7$#$7-+$+*e9"* /"*
#%"/"(&$(*"(* .)/* %".$&)/2* "/&K(*$=-"%&)/*$.* A?-&)*)* 0%$7$/)*B*"/&"*+"/"(.$7"*"/&K*
"?#%"/$+)*+"*'$("%$*7$9/$.2*7)')*9($*7)(/"79"(7-$*+-%"7&$*+"*.$*$77-:(*+"*.$*
$9+-"(7-$*"(*".*#%"/"(&"_
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2.* %$e(* )A#=(.(* ")4('R&0(W* 8.* (-a)* /1'=).)* +"="* /"%* "/0)%N$+)2* "/&)* /"*
."/* -'#)("* "(* &)+)* ')'"(&)* 7)')* 7)(+-7-:(* #$%$* .$* $B9+$* e9"* /"* ."/* "/&K*
#%)#)%7-)($(+)X* CG)%* &)+)* .)* e9"* L$/* 7%"7-+)* ()* &"* #)+"')/* 0$..$%2* #)%* &9*

C/-*L$/*.."@$+)*&$(*.">)/2*"/*#)%*&9*"/09"%N)*&"($N2*+-'"*79K(&)*&"*0$.&$2*79K(&)*
&"*#9"+)*$B9+$%F*hCQ$+-"*#9"+"*0$.&$%F2*TYYSi_*;"*"'#."$(*4"%=)/*e9"*$.9+"(*
&$(&)*$*.$*')4-.-+$+*01/-7$*7)')*$*.)/*$4$(7"/*e9"*+"="*-%*L$7-"(+)*.$*-(/&-&97-:(p

8.*'A%-&)*/"*L$*7)(4"%&-+)*"(*9()*+"*.)/*%$/@)/*7"(&%$."/*+"*.$*-+"(&-+$+*"(*6L-."*
#)/&*+-7&$+9%$2*9(*-+"$.*"'#%"/$%-$.*e9"*/"*L$*&%$/.$+$+)*$*)&%$/*"/0"%$/*+"*.$*
4-+$*/)7-$._*D/12*$*#$%&-%*+".*$a)*TYZZ2*/"*$7"(&m$(*.)/*7)(7"#&)/*7)')*C.)@%)/F2*
C+"/$01)F2*$77-)("/*7)')*C$=%-%*#9"%&$/F2*C$.7$(N$%*'"&$/F_

2.* %$e(* )A#=(.(* ,'$)1$&%(W* 8/&"* 7$%K7&"%* 7)(0"/-)($.* "/* &%$(/4"%/$.* $* /9*
L-/&)%-$_* 8(* )7$/-)("/* /"* L$=.$* +"*'-.$@%)2* C%"#"&-')/* ".*'-.$@%)F2* &)'$(+)*
7-"%&)/* '$&-7"/* +"* #%)0"71$* C�6$'-($%K/�F* '$(+$(* 4$%-)/* $+9.&)/* $* .$* 4"N2*
C�G)(&"*+"*#-A�F*B*.9"@)*9(*(-a)*%"/#)(+"*C6$'-($%AF_*;"*-(4)7$*.$*,"2*".*(-a)*
+"="*C7%""%*"(*.$*4-+$F2*".*C#$(*+"*.$*"/#"%$(N$F2*CK(@".*+"*.$*@9$%+$F*hCO&%)*
#$/)* $+".$(&"F2* TYY]i2* C/)(%-/$* +"* "/#"%$(N$F2* C<)+)/* >9(&)/* +"* .$/* '$()/*
L$7"')/*7-".)*"(*.$*&-"%%$F*hCQ9"/&%$*@%$(*)=%$F*TYY\i_*8/&$*($%%$&-4$*7%-/&-$($*
#9"+"* $/)7-$%/"* $* .)* e9"* V..)9N* hRSSUi* ..$'$*')+".)* %"@%"/-4)* B* #%)@%"/-4)_*
G$&%-7-$* W%)@($* +$* 79"(&$* +"* "/&$* $/)7-$7-:(* "(* .$/* 79.&9%$/* 7$#-&$.-/&$/_* J)*

"."'"(&)/*"/"(7-$."/*+"*"/$*79.&9%$X*.$*7$%-+$+2*".*7$/&-@)*B*".*'-.$@%)_*,)97$9.&*
/"a$.$* e9"* C.$* #%")79#$7-:(* +"* .$* 79%$7-:(* B* +"* .$* "?7.9/-:(* /"* >9(&$=$(n* /"*
"(7"%%$=$(*+"(&%)*+".*"/#$7-)*+".*'-.$@%)F*.$/*#"%/)($/*7)(*+-/7$#$7-+$+*+$(*
$* .$* /)7-"+$+* .$*#)/-=-.-+$+*+"* /9* %"+"(7-:(2*+"* C/"%* =9"()/* 7%-/&-$()/F2* B* .$*
.-')/($*t$+'-(-/&%$+$*#)%*9()/*#)7)/t*/"*7)(4-"%&"*"(*&)+)*.)*e9"* .$*C@"(&"*
7)'m(F*#9"+"*L$7"%*#)%*"..)/F*hW%)@($2*RSSYX*TUUi_

+"* .$/* 7)(/-@($/* %"#"&-+$*#)%*$@"(&"/* -(/&-&97-)($."/2* "/*e9"X* C.$* %"L$=-.-&$7-:(*
()* /:.)* "/* 01/-7$2* /-()* &$'=-A(* "')7-)($.* B* <"."&:(* #"%'-&"* "/)_* D* &%$4A/* +"*
.$/* 7$'#$a$/2*9(*#$1/* /"* %"L$=-.-&$* $.* L$7"%* ".* =-"(2* .$* %"L$=-.-&$7-:(*+"* &)+)/2*
$#".$(+)*$*.$*9(-:(*7)')*.$*7$9/$(&"*+".*A?-&)*#$1/F*h,9(+$7-:(*<"."&:(2*RST`i_

8(*.$/*7$(7-)("/2*"/&$*-+"$*/"*&%$+97"*"(*e9"*C&)+)*9(*#$1/*%"7-="*+$(+)F*
hC8..)/*+"#"(+"(*+"* &-F2*RSS^i_*8/&$* -+"$*+"*7)(()&$+)*7$%K7&"%* 7)(0"/-)($.* /-(*
+9+$*&-"("*9(*$/-+"%)*"(*.$*%"$.-+$+_*8.*"/#"7&K79.)*"/*&%$(/'-&-+)*.)/*#%-'"%)/*
+1$/*+"*+-7-"'=%"*+"*7$+$*$a)2*$(&"/*+"*.$*($4-+$+2*#)+%1$*+"7-%/"*e9"*9(*7-"%&)*
C7.-'$F*+"*"?79.#$7-:(*7)'-"(N$*7)(*.$*<"."&:(_*J)/*)%@$(-N$+)%"/*+".**#%)@%$'$*
&-"("(*=$/&$(&"*7.$%)*e9"*.$*#$%&-7-#$7-:(*+"*.$*$9+-"(7-$*"/*+"*7$%K7&"%*%-&9$.2*#)%*
"..)*/"*L$(*("@$+)*$*9(*/-/&"'$*+"*+)($7-)("/*7)(&-(9$/*)*$*+">$%*.$*#%K7&-7$*+"*
-%*$.*=$(7)_***
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.,' 2$j"' ;b#0","' 2+F$"2+,$;%+-* 8(* TYY\* #)%* #%-'"%$* 4"N* ()* /"* $.7$(N$* .$*
'"&$*-'#9"/&$*"(*".*#%)@%$'$*h.$*79$.*4$*$9'"(&$(+)*7)(/-+"%$=."'"(&"*"(*7$+$*
"+-7-:(i*@"("%$(+)*9(*$'=-"(&"*+"*+"%%)&$_*8(*"/"*')'"(&)2*/"*7$'=-$*".*.)@)*#$%$*
".*/-@9-"(&"*$a)2*7)')*#$%&"*+"*9(*@-%)*7)'9(-7$7-)($.*@"("%$._*8.*(-a)*/1'=).)*
$+)#&$*9(*7$%K7&"%*($7-)($.2*/"*."*=$a$*+"*9($*7L-."(-+$+*#9"/*C6L-."*&-"("*7)%$N:(F2*
C+"')/&%$+)*(9"/&%$*09"%N$*(9"/&%$*9(-:(F_*J)/*%-&9$."/*($7-)($."/*/9"."(*7)(&"("%*
9($*@%$(*7$%@$*"')7-)($.*h;'-&L2*TYYUi_*69$(+)*9($*7)'9(-+$+*"(&%$*"(*7)(&$7&)*
7)(* .)/* /1'=).)/*+"* .$* -+"(&-+$+*($7-)($.2* /"*+"/"(7$+"($(* "')7-)("/*+"* $9&)[

)%@$(-N$+)%"/*+"*.$*<"."&:(*$#%)4"7L$%)(*.$*7)B9(&9%$*+"*"0"%4"/7"(7-$*($7-)($.*
e9"*/"*4-41$*"(*"/"*')'"(&)_*8/"*$a)2*/"*$+$#&:*9($*7$(7-:(*e9"*/"*L$=1$*7%"$+)*
"(* .$*=$%%$*+"* .$* /"."77-:(*($7-)($.*+"* 09&=).*B* /"* 7)%":* "(* ".*8/&$+-)*Q$7-)($.X*
C6L-."()2*7L-."()2*7L-."()*+"*7)%$N:(*-+"(&-017$&"*7)(*<"."&:(2*7L-."()*+"*7)%$N:(F*

7L-."()/2*/"'">$(&"*$.*+"#)%&-4)_*G$%$*4"(7"%2*L$B*e9"*/"%*C/).-+$%-)F*/"*+-7"_*!"*
$L1*/"*+"/#%"(+"*e9"*#)#9.$%'"(&"*/"*+-@$*e9"* .)/*7L-."()/*/)')/*C7$'#")("/*
'9(+-$."/*+"*.$*/).-+$%-+$+F_

2.*%$e(*)A#=(.(*,(#$"%R&*&*)(%'"A'>*G%)=$=."'"(&"2*+"=-+)*$*.)/*/)(+")/*e9"*
%"$.-N$* ".* "e9-#)* 7)'9(-7$7-)($.* +"* .$* ,9(+$7-:(* h,9(+$7-:(* <"."&:(X*w"=i* B*
$(&"*9($*/)7-"+$+*e9"*+"*$*#)7)*L$*-+)*%"79#"%$(+)*/9*7$#$7-+$+*7%1&-7$2*"(*.)/*
m.&-')/*$a)/*.$/*7$(7-)("/*4$(*&)'$(+)*9(*7$%K7&"%*'K/*C$."@%"FX*C;$."*7$+$*+1$*
9(*(9"4)*/).2*/-"'#%"*&)+)*#9"+"*"/&$%*'">)%2*/).)*L$B*e9"*#"(/$%*e9"*&)+)*4$*$*
"/&$%*=-"(*B*/-"'#%"*/)(%"1%*7L-."()/*B*/"%*#)/-&-4)*+"/+"*".*$.'$2*/-"(&)*0".-7-+$+*
79$(+)*4")*e9"*"/&$')/*9(-+)/*B*L"%'$()/F*hC6)(*.$*09"%N$*+".*7)%$N:(F2*RSTTi_

D9(e9"* ".* &)()2* .)/* %-&')/* B* 7).)%"/* 4$B$(* 7$'=-$(+)2* ".* 7$%K7&"%* +"*
0)(+)*+".* (-a)* /1'=).)* #"%'$("7"* -('9&$=."_* 8(* )&%$/* #$.$=%$/2* /-@9"* /-"(+)*
0%K@-.2*-(7)'#."&)2*/"*."*"?-@"*"/09"%N)2*"/*#%)09(+$'"(&"*7%-/&-$()*B*($7-)($.-/&$_*
�.&-'$'"(&"*/"*."*4"*"/#"%$(N$+)*+"*9($*'$("%$*'K/*$."@%"2*$9(e9"*-@9$.'"(&"*
&%K@-7$_

!"2F,:;$G2

8(*"/&"*%"7)%%-+)*L"')/*4-/&)*7:')*.$*7)(4"(-"(7-$*+"*9/$%*-'K@"("/*+"*
(-a)/*49.("%$=."/*L$*"?-/&-+)*"(*+-/&-(&$/* 0)%'$/*79.&9%$."/* 09(7-)($(+)*7)')*
$(N9".)*#$%$*%"7$9+$%*+-("%)_*6)(*&)+)2*.$*-(4"(7-:(*+".*C(-a)*/1'=).)F*7L-."()*
L$* /9#"%$+)2* "(* 79$(&)* $* %"/)($(7-$* B* +9%$7-:(2* $* &)+)/* /9/* #%"7"+"(&"/2* $*
7)/&$*+"*9(*9/)*B*$=9/)*+"* .$* -'$@"(*+"* .)/*(-a)/*7)(*+-/7$#$7-+$+* 01/-7$_*J$*
#)/-=-.-+$+*+"*"?-/&"(7-$*B*A?-&)*+"*.$*<"."&:(*/"*"?#.-7$%1$*#)%*9($*7)(>9(7-:(*+"*
$7)(&"7-'-"(&)/*e9"*L-7-"%)(*+".*6L-."*+"*TYUZ*".*.9@$%*'K/*0A%&-.*#$%$*".*')+".)*
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<"."&:(_* J$* -(/&$.$7-:(* +".* (").-="%$.-/')* 7)')* 7$'=-)* 79.&9%$.2* "7)(:'-7)*
B* /)7-$.* 0)%':*#$%&"* +"* .$* "/&%$&"@-$*'K/* @"("%$.* +"* /9=>"&-4$7-:(* hH$..2* TYZZi*
-'#9./$+$* #)%* .$* $.-$(N$* %A@-'"(*'-.-&$%[7L-7$@)* =)B/2* "'#%"/$%-)/* B*'"+-)/*
+"* 7)'9(-7$7-:(_* 8/&"* 7)(>9(&)* +"* #)+"%"/* /9'-(-/&%$%)(* (9"4$/* %".$7-)("/*

(9"4)/*4$.)%"/2*')+)/*+"*"(9(7-$%2*>9-7-)/*')%$."/2*#%)#)(-"(+)*(9"4$/*'$("%$/*
+"*$7&9$%_*J$*"/&%"7L$*%".$7-:(*"(&%"*".*')+".)*"7)(:'-7)*B*".*&%$&$'-"(&)*e9"*/"*
."*+$*$*.$*@"(&"*7)(*+-/7$#$7-+$+*"(*9($*/)7-"+$+*L$*/-+)*$'#.-$'"(&"*$($.-N$+$*
+"/+"*.)/*+$)&=$.$1/*;130$")2*#)%*">"'#.)*+"*5-l"*O.-4"%*hTYYZi_*;"*#)+%1$*+"7-%*e9"*

/"&"(&$*B*>9(&)*$*/9/*/)7-)/*"/&%$&A@-7)/*.."($%)(*".*LK=-&$&*#m=.-7)*+"*-'K@"("/*
h5-.."%* B* P)/"2* TYYUi* 7)(* 7)(&"(-+)/* /-'=:.-7)/* 0$4)%$=."/* $.* 7)(/9')* B* .$*
-(+-4-+9$.-N$7-:(2*$#$7-@9$(+)*.$*$&':/0"%$*7)(*9($*0$./$*/"(/$7-:(*+"*9(-:(_*8(*

$#%"(+-')/* ".* (9"4)* ."(@9$>"2* .)/* (9"4)/* 4$.)%"/* B* ')+)/* +"* %".$7-)($%()/_*
G)+%1$')/*+"7-%*e9"*L"')/*/-+)2*"(*%"$.-+$+2*.)/*4"%+$+"%)/*%"L$=-.-&$+)/_*

6)')* /"* )=/"%4$* "(* .$/* &%$(/-7-)("/* +".* C7$%K7&"%* +".* (-a)* /1'=).)F2* .$*
<"."&:(*L$*-+)*4$%-$(+)*/9*-'$@"(*+"*$79"%+)*.)*e9"*4$*/-"(+)*$7"#&$=."*"(*.$*
A#)7$_*<$(&)*.$/*0)%'$/*($%%$&-4$/*7)')*.)/*7)(&"(-+)/*/"*4$(*$+$#&$(+)*$*C.)*
#)#9.$%F_*8.*"e9-#)*7)'9(-7$7-)($.*/$="*$#%)#-$%/"*+"*.)/*"/&-.)/*'9/-7$."/*+"*
.$* A#)7$2* .$* 4"/&-'"(&$2* .)/* ."(@9$>"/* $9+-)4-/9$."/2* .)/* $'=-"(&"/* 09&=)."%)/2*
"&7_*H$/&$* .$/*#%)&"/&$/* "/&9+-$(&-."/* /"* C&"."&)(-N$(F_* ;-(* "'=$%@)2* /"* &%$&$*+"*
9(*7$'=-)*@$&)#$%+-/&$_*8(*)&%$/*#$.$=%$/2*9(*7$'=-)*"(*.$/*0)%'$/*#$%$*e9"*.$*
-(/&-&97-:(*/)=%"4-4$2*7)(/"%4$(+)*".*)%+"(*+"*.$/*7)/$/_*8/*$/1*7)')*%"7-"(&"'"(&"*
.$/*7$'#$a$/*4$(*&)'$(+)*&)()/*7$+$*4"N*'K/*C7).)%-+)/F*)*$."@%"/2*$9(e9"*.$*
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