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CURSO SEGUNDO AÑO ESPECIALIDAD DE  

MEDICINA GENERAL FAMILIAR 
 

 

 
Gestión Directiva en Salud 

 
 

 
 

SEMESTRE IV          AÑO 2023 
 

PROF. ENCARGADO Prof. DrC. Jhonny Acevedo Ayala 
  

 
Departamento de Atención Primaria y Salud Familiar 

UNIDAD  ACADÉMICA QUE RESPALDA EL CURSO 
 

TELÉFONO +562 29770605 E-MAIL  jacevedo@uchile.cl 
 

TIPO DE CURSO Obligatorio 
  

 
Nº HORAS TOTALES 90 

INFORME  9 
NO PRESENCIALES (ASINCRÓNICAS) 9 
PRESENCIALES (SINCRÓNICAS) 81 

 
CRÉDITOS 3 
  

 
CUPO ALUMNOS 20 1 
               (N° Máximo)                                     (N° mínimo) 

 

REQUISITOS Estar matriculado en 3° semestre del PTE en Medicina General Familiar 
 

 
DESTINATARIOS Médicos que están cursando la especialidad de Medicina General Familiar 

 
INICIO 11 de diciembre de 2023 TERMINO 03 de enero de 2024 

 
DIA/HORARIO  Lunes a Jueves DIA / HORARIO 08:00 a 13:00 

 

LUGAR 
 
1. Modalidad Presencial, Departamento de Atención Primaria y Salud Familiar 
2. Plataforma Online (U-Cursos). Departamento de Atención Primaria y Salud Familiar 
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METODOLOGÍA  
 

Curso teórico-práctico, que se desarrollará a través de: 
1.- Clases expositivas presenciales  
2.- Taller presenciales 
3.- Trabajo individual y de grupos 

 
EVALUACIÓN   
 

El curso tiene evaluación a través de un informe con rúbrica. La nota de aprobación es 5,0 (cinco coma 
cero).  
Para evaluar: Habilidades, Destrezas, Hábitos y Actitudes se aplicará una Pauta de Observación según 
reglamento de la Escuela de Postgrado. 
La aprobación requiere además la participación de un 90% a las sesiones de clases presenciales. 

 
PROFESORES PARTICIPANTES   
 

 
Prof. Prof. Jhonny Acevedo  
Dra. Lidia Campodónico 

Prof. Gonzalo Cartagena 

Prof. Eliana Espinoza 

Prof. Jorge Fernández 

Prof. Juan Pablo Rubio 

Prof. Daniela Montecinos 

Prof. Reinaldo Muñoz 
Prof. Marcelo Vásquez 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar  
Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Prof. Invitado 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Departamento de Enfermería 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 
Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

 

   
 
PROPÓSITO FORMATIVO 
 
 

El curso incorpora competencias relacionadas con acciones orientadas a liderar, administrar y movilizar recursos 
comunitarios e intersectoriales y de la red sanitaria, para garantizar la calidad y pertinencia de los sistemas de 
cuidados, en el contexto de la estrategia de Atención Primaria de Salud. 
 
COMPETENCIAS 
 
C1.- Evalúa y articula recursos comunitarios e intersectoriales orientados a la gestión de los cuidados con enfoque 
individual y familiar, para la mejora de la situación de salud de personas, familias y comunidades. 
SC1.1.- Analiza, evalúa y prioriza los recursos comunitarios e intersectoriales disponibles. 
SC1.2.- Articula los activos personales, familiares y comunitarios para dar respuesta a las necesidades de salud. 
C2.- Promueve procesos participativos de gestión del cambio a través del diseño e implementación de estrategias 
de mejora continua de calidad, basadas en trabajo inter y transdisciplinario, que garanticen el acceso, la 
integralidad y continuidad de los cuidados centrados en la persona, a través de la red sanitaria. 
SC2.1.- Distingue las características de los distintos tipos de liderazgo y modelos de gestión del cambio. 
SC2.2.- Analiza y evalúa de manera crítica los procesos susceptibles de mejora orientados a garantizar la 
atención centrada en la persona, la integralidad y continuidad de los cuidados. 
SC2.3.- Propone metodologías de gestión del cambio en procesos susceptibles de mejora en su ámbito de 
desempeño 
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES 
 

Fecha y Hora                             Tema      Docente Institución 
Lunes 11/12/2023 

 
08:30 – 13:00 
 

- La Gestión Directiva en Salud: 
concepto, áreas relevantes. 
- Gestión Directiva como función de la 
Salud Pública 
- Gestión Directiva y APS 

DrC. Prof. Jhonny 
Acevedo Ayala 
 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Martes 12/12/2023 
 
08:30 – 13:00 
 
 

- La gestión clínica como recurso de 
mejora continua en la toma de 
decisiones administrativas de un 
CESFAM 
- Ejercicios desde la evidencia 
 

Prof. Reinaldo Muñoz 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

    Miércoles 13/12/2023 
08:30 – 13:00 
 
 

- Liderazgo: Bases epistémicas, 
concepto, importancia, tipos y estilos 
de liderazgo 
- ¿Dirigir o Liderar? 
- Liderazgo y gestión de equipos en 
trabajo social y comunitario. 
 

Prof. Daniela 
Montecinos 

Departamento Enfermería Universidad de Chile 

    Jueves 14/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- La evaluación de proyectos de 
inversión 
 

Prof. Gonzalo 
Cartagena   

Prof. Invitado 
 

                                                               Lunes 18/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- Gestión Financiera en APS 
 

Prof. Gonzalo 
Cartagena   

Prof. Invitado 
 

Martes 19/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- Gestión del Cambio en APS 
 

Prof. Marcelo Vásquez 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

                                                                                                Miércoles 20/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- Aportes específicos y principios de la 
aproximación sistémica a la gestión en 
salud. 
- Planificación en Salud desde el 
enfoque sistémico, programación 
operativa y gestión de la demanda 
 

Prof. Lidia 
Campodónico 
 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Jueves 21/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- Gestión de calidad en salud: 
conceptos, historia en Chile y el mundo 
- Calidad y acreditación en 
APS/CESFAM 
 

Prof. Jorge Fernández 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Martes 26/12/2023 
 

08:30 – 13:00 
 

Gestión de recursos y activos 
comunitarios e intersectoriales 
 
 

Prof. Juan Pablo 
Rubio 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Miércoles 27/12/2023 
 

08:30 – 13:00 
 
 
 
 

Estudio autónomo Becados Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 
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Jueves 28/12/2023 

08:30 – 13:00 
 

- Taller PDA: análisis de perfil de 
liderazgo individual y taller grupal 

Prof. Marcelo Vásquez 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Martes 02/01/2024 

08:30 – 13:00 
 

Inter-trans y multidisciplinariedad: 
- conceptos, necesidad e importancia 
en las organizaciones de salud 
- Aplicación y efectos en APS/CESFAM 
 

Prof. Eliana Espinoza 
 
 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 

Miércoles 03/01/2024 

08:30 – 11:00 
 
11:00 – 13:00 

Estudio autónomo 
 
Evaluación 

Becados 
 
Prof. Jhonny Acevedo 
 
 
 
 

Departamento Atención Primaria y Salud Familiar 
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Reconstrucción de experiencia profesional. 
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