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§Qué es CEDEPO?

El CEDEPO (Centro Ecuménico de Educacién Popular) es una aseciacién civil sin fines
de lucro, que nace en 1984 como respuesta a las necesidades de diversas experiencias
en el campo popular.

Es miembro activo del CEAAL {Consejo de Educacién de Adultos de América Latina),
donde comparte y reflexiona sus actividades de educacién popular junto a otros cientos
de experiencias latinoamericanas,

" También es miembro de CELADEC {(Comisién Evangélica Latinoamericana de Educacién
Cristiana) donde, a la luz de |a fe, comparte, analiza y se alimenta de nuevas pricticas
educativas.

En estos afios ha desarrollado actividades relacionadas con alfabetizacién de adultos, co-
municacién popular, formacién metodolégica, investigacién, educacién y produccién
agreecolégica, educacién para la salud, capacitacién y asesorfas.

Muestros objetivos

Impulsamos, en todas nuestras actividades, una concepcién integral del trabajo educati-
vo: relacienando los distintos aspectos (culturales, sociales, histéricos, etc.) de la reali-
dad, poniendo el eje en |la obtencién de soluciones que ayuden a la poblacion a mejo-
rar sus condiciones de vida y a elaborar estrategias de autodesarrollo,

Ponemos especial énfasis en los procesos de creacién, recreacion y operativizacion de
conocimientos. Este objetivo va acompaiado de una metodologia que pone como suje-
o protagonista a los propios participantes de los procesos educativos de una manera par-
ticipativa y dindmica.

Desde la educacién popular, buscamos el desarrollo de una conciencia solidaria y de res-
cate de nuestra cultura latinoamericana.

Area y programas

Coemunicacién popular, educacion agroecolégica, educacién para la salud, educacién
popular y educacién cristiana, formacién y asesoria metodolégica, formacidn de anima-
dores socioculturales.

Para comunicarse con nosolros:
Direccitn Postal;
Casilla de correo 109
(1878} Quilmes, provincia de Buenos Alres

En Ezpeleta, provincia de Buenos Aires
Av. Centenario 5360
(1882) Ezpeleta
Tel ffax: 256-2812

En Florencio Varela
Calle Malal-Hue s/n
La Carolina Rural
Fcio. Varela, provinclia de Buenos Aires
Tel ffax: (0229) 92-130
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Graciela Bustillos
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A MODO DE PROLOGO

Cuando comenzaba a agotarse, con inusitada rapidez, la primera edicién de “TECNI-
CAS PARTICIPATIVAS PARA LA EDUCACION POPULAR”, el IMDEC, de Guadalajara, Mé-
xico, publicaba el Tomo Ii: un nuevo aporte al servicio de quienes trabajan en la misma. To-
dos los que utilizamos en nuestras actividades cotidianas el primer libro de “TECNICAS...”
sabemos cuanto nos ayuda a mejorar y efectivizar las tareas educativas.

Es por ello, que duplicando nuestro esfuerzo editorialista, nos resolvimos a asumir (CE-
DEPO y HVMANITAS) junto con la reimpresién del Tomo |, 1a primera publicacion argen-
tina del Tomo Il de las “TECNICAS PARTICIPATIVAS PARA LA EDUCACION POPULAR",

- Esta nueva realizacion del equipo Alforja, en especial de esas dos grandes amigas y com-
pafieras de trabajo en el ambito de la Educacitn Popular Latinoamericana, que son Laura
Vargas, de Costa Rica, y Graciela Bustillos, de México, es un aporte quiza de mayor profun-
didad y destinado a tener aun mayor trascendencia que el Tomo !.

Por eso mismo nos ha parecido imprescindible, de comdn acuerdo con los autores, en-
fatizar desde la presentacién, en lo que verdaderamente queremos ofrecer con ellas, que no
es un mero “catalogo” de técnicas, no importa sus “quienes” ni sus “para qué”. Por el con-
trario, las mismas tienen una intencionalidad y un cardcter bien preciso: el de servir de ins-
trumental para los cientos de amigos que a lo largo y a lo ancho de nuestra América Lati-
na, desde la educacién popular y desde el trabajo social, estrechan filas junto a los més po-
bres y oprimidos, en el fortalecimiento de su conciencia de clase y de sus organizaciones
populares. Es la suya una perspectiva claramente humanizante y liberadora: la busqueda de
una nueva sociedad concebida no desde el capital, sino desde el esfuerzo y el logro com-
partido y solidario, en un continente definitivamente integrado.

Este marco conceptual es el que no admite que las “TECNICAS..."” puedan ser maneja-
das en variantes que solo buscan simular el cambio, para retrasarlo, o inventarlo desde la
falacia de reformas superficiales. Ellas constituyen tecnologia educativa apropiada a los in-
tereses sociales y politicos de las grandes mayorias latinoamericanas, principalmente a los
de los trabajadores. De alli que escamotearlas de este contexto, en el gue ademés fueron ge-
neradas, les hace perder su verdadera esencia, manifiesta en su dindmica de participacion.

Este es el componente radicalmente democratizador, que nos permite trabajarlas como
herramientas para ayudar a producir y reproducir conocimiento, desde y con el pueblo. Co-
nocimiento que al decir de un poeta argentino, “crece hacia lo nuevo desde la tradicidn”
El que sin rechazar lo valido de un saber universal, hace particularmente valida nuestra pro-
pia cultura popular, nuestra cotidianeidad y nuestros intereses nacionales, populares y de-
mocraticos. Esos en los que se nutre la organizacién de los hombres y mujeres de Latinoa-
mérica, en su lenta pero progresiva marcha hacia la concrecion definitiva de su posterga-
do proyecto, de su sofiada Utopia.

Por ello denunciamos cualquier intento espareo de manipulacién de las técnicas, o
“snobista”, que también suele darse: “porque estd de moda”, aunque no se comprenda su



intencionalidad ya manifiesta, de herramienta para el cambio social y la consolidacion de
la organizacion popular. Y si ello no quedé6 lo suficientemente advertido en la primera pu-
blicacion de las “TECNICAS..." queremos destacarlo vigorosamente en la piesentacitn de
esta segunda, aun cayendo en lo reiterativo: son técnicas para el movimiento popular lati-
noamericano, para su autoeducacion, para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendiza-
je,a través del cual los pueblos encuentran, aprendiendo de sus errores y adquiriendo nue-
vas vivencias, los caminos de su liberacién.

Que éste es el mayor objetivo de la Educacion Popular para la que fueron creadas. Una
seducacion que al trabajar con ellas creativamente, en los sectores comunitarios, no lo ha-
ce meramente en términos de “no formal”. Es decir, no reduciéndose a romper los moldes
tradicionales de la escuela para transmitir con los mismos enfoques y desde una misma ac-
titud, una serie de conocimientos elaborados y transmitidos por expertos ajenos al medio
que los recibe,

La Educacién Popular no se reduce a la manera en como se transmiten los conocimien-
tos, es decir a los aspectos pedagégicos y didacticos de la educacion. No es, solamente, la
utilizacién de métodos activos y/o técnicas creativas. No es, meramente incorporar los as-
pectos lidicos y creativos a la formacion y “adaptacion del hombre al medio”. La Educacitn
Popular incorpora algunos de los elementos anteriormente sefialados, pero su definicion es-
ta dada por su concepci6n dialéctica, de clase, estrechamente ligada a la construccion de
un conocimiento liberador y a la acci6n politica y social de las organizaciones populares.

La Educacion Popular no puede ser “domesticacion dinamica y agradable”. Es educa-
citn para la liberacion. No puede reducirse a un simple aspecto de contenido y forma, si-
no que implica, necesariamente, adoptar una metodologia que ic de coherencia a ambos
aspectos, pero siempre dentro de la definicion sefialada que la ubica ligada al quehacer del
pueblo organizdndose y a los intereses del cambio y la construccién de una nueva sociedad.

Las dindmicas, las técnicas participativas, sin este enmarque metodolégico y politico,
pueden volverse, en mangs de “dinamigqueros” varios, actividades “pasatistas” que fortale-
cen el “psicologismo” en los grupos e impiden la generacién de conocimiento en nombre
de la “espontaneidad” y la "virginidad” de las bases.

El meolio de la Educacién Popular radica en su conceptualizacion tedrica y en los as-
pectos metodologicos. Las 1écnicas participativas hacen a la coherencia entre un marco te-
orico cientifico y liberador, y los métodos, técnicas y procedimientos que se emplean en la
co?cretlzaciﬁn de las actividades educativas en el proceso de construccién del poder po-
pular.

i Las técnicas participativas son herramientas de un gran valor para la Educacién Popu-
ar,

Una pedagogia que no se base en una participacién activa y permanente del educan-
do no puede caber dentro de una concepcién como la que hemos venido exponiendo.

S6lo a través de una pedagogia basada en el proceso de participacion individual, que
se enriquece al convertirse en grupal —por cuanto alimenta y es retroalimentada eh una
constante interaccion— podra lograrse la premisa basica de la teoria dialéctica del conoci-
miento: “partir de la practica”.

Pero ;como lograr dicha participacion? ;Como lograr partir de lo que cada uno sabe y
conoce? 3C6mo avanzar desde ese “partir de la practica”, hacia un proceso de teorizacion
que sea realmente un “pensar la préictica para transformarla”?

Es aquf donde las “Técnicas participativas...” juegan un rol capital. Allf aparece su con-
dicion de verdaderos *instrumentos diddcticos”. Su caracter instrumental hace que ningu-
na técnica sea en si misma, formativa, ni tenga un caricter pedagogico. Para que una téc-



nica sirva como herramienta educativa debe ser utilizada en funcion de un tema especifi-
€0, con un objetive concreto e implementada de acuerdo con los participantes con los que
se estd trabajando.

Las técnicas deben ser asumidas con creatividad y de forma flexible, Basandonos, siem-
pre, en la conceptualizacion basica de que més que educacion popular hay autoeducacion
popular. Proceso de creacién y recreacién de conocimientos desde y con los sectores po
pulares y no solo por y para los sectores populares.

Por Gltimo queremos recomendar una detenida lectura de la ADVERTENCIA con que los
autores encabezan esta obra. De mariera de poder optar, concienternente, por el uso de es-
tas herramientas dentro de un proceso de organizacion y liberacién popular, desechando
el facil camino de la seudo-participacién y la domesticacion dindmica.

iY se va la cuarta!

Estamos muy contentos de estar nuevamente con ustedes con esta cuarta edicién del
tomo Il de las Técnicas participativas, gracias al esfuerzo de Lumen-Hvmanitas v de los
educadores que las consideran un material importante en sus practicas.

El éxito de estos libros, que son herramientas para educadores comprometidos con la
transformacion de |a realidad, nos muestra que somos muchos los que andamos por es-
tos caminos. De lo contrario, no podriameas cantar por miles v miles los ejemplares ven-
didos en Argentina y en toda América latina y Espana. Las técnicas son herramientas con-
cretas, para practicas concretas, utilizadas por hombres y mujeres gue se compromelen a
transformar esta realidad con hechos, desde los procesos educativos.

Esos miles de libros de Técnicas | v Il que andan dando vuelta por el mundo demues-
tran esta bisqueda: suefios que no han muerto a pesar de las crisis y dificultades que vi-
vimos catidianamente. Estas técnicas son buscadas por hombres v mujeres creativos vy de-
saliantes que no se quedan con los brazos cruzados a pesar de las tormentas, v que bus-
can métodos y formas para que la educacién sea como querfa nuestro siempre recorda-
do Paulo Freire: una practica para la libertad, nunca una préctica de domesticacién.

Por eso esperamos seguir creciendo, creando, buscando, sembrando v cosechando
nuevos frutos desde tantos lugares de nuestro continente. Seguir existiendo nos reafirma
nuestro compromiso como educadores con los sectores mas pobres, que buscan la trans-
formacian de la realidad y un futuro de dignidad y respeto.

Raul Aramendy
Director
CEDEPO
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Las técnicas no son herramientas aisladas, aplicables mecanicamente a cualquier
circunstancia, contexto o grupo:

Pues podemos caer en:

— un use simplista de las técnicas o en un 'di-
namiguerismo".

— generar conflictos y tensiones en el grupo.
—no lograr los objetivos esperados.

— crear diversionismo.

— no fortalecer la organizaciéon popular.

—ate., etc.

N O han surgido de la cabeza N I 50N copia de manuales de
de un experto. Psicologia o Relaciones Humanas.
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ESTAS TECNICAS HAN SURGIDO:

Dentro de una practica social como una respuesta pedagégica a los retos qus un
proceso organizativo popular ha ido planteando en el sentido de:

¢Como trabajar procesos de formacién
continuos v sisternaticos?




Asi... las Técnicas Participativas para la Educacion Popular, surgen como herramientas
educativas "abiertas”, provocadoras de participacién para la reflexion y el analisis, sin
cerrar dogmaticamente un tema para siempre:

Pues Yo HE senti Moy ..- ES GUE DE uNO poR i C1ARG! | (oMo cADA
deses peaAde pPorquE MO UNB, DUES ERAMOS M- ORGA NI 2ALON
pude liberar al"cato” potentes ante el’ticrE fopulAR Aislada.

Recogen lo objetivo y subjetivo de |a practica o realidad en la que 5e mueve ungrupo u
organizacion, permitiendo la reflexion educativa de la misma.

i €IARO y ACTUANDO
RisLADAS , MO LOGRABANK
NADA !

CRDA GATO ERA (OMO UNA
ORGAMIZALION POPULRR ASLRDA |

Toman en cuenta la realidad cultural e histérica de los grupos con que se trabaja, sus
codigos de comunicacion sus tradiciones, sus valores, sus luchas desarrolladas, su
lenguaje, etc. 4
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Una sola técnica, por lo general, no es suficiente para trabajar un tema, por lo que debe
estar acompafiada de otras técnicas u otros recursos didacticos gue permitan un
proceso de profundizacidn ordenado v sistematico.

Por eso, al utilizarlas debemaos tomar en cuenta:

—

— El Contexto y Coyunlura en la que se esta actuando.
— - -'-:‘_ == -

— Que deben ir ligadas al proceso organizativo del pueblo.
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— Que deben estar en funcién de un objetive concreto dentro de un proceso
educativo (con fines mas amplios), .
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— Y, algo muy importante, deben tener su base en una Concepcion 'h.
Metodolégica Dialéctica que sustenta la Educacidn Popular. b
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A la Educacion Popular la entendemos como un proceso de formacion y capacitacion
desde la perspectiva del compromiso con el pueblo {(obreros, campesinos, colonos,
estudiantes, mujeres, etc.) para que éste, a través de su accion organizada, logre
romper ios esguemas de deminacian con el objetivo de construir una Sociedad Nuevade
acuerdo a sus intereses.

Este proceso continuo implica momentos de reflexion y estudio sobre la practica
sistematizada, con elementos de interpretacion e informacion que permiten llevar dicha
practica consciente a nuevos niveles de comprension. Es LATEORIA A PARTIR DE LA
PRACTICA y no la Teoria "sobre la Practica”,



Y Hablar de un proceso educativo popular es hablar
de una forma especial de adquirir conocimientos,
de una METODOLOGIA, es decir, de una
coherencla la6gica entre objetivos, contenidos en
gue se plasman los objetivos, los Métodos vy las
Técnicas con que se pretende lograr la apropiacion
l de los contenidos con el fin de generar ACCIONES
TRANSFORMADORAS que hagan realidad los
objetivos planteados. Esta coherencia enire
contenido y forma sélo es posible lograrla a través
de una Metodologia DIALECTICA.

Esto significa que la Metodologia de la Educacidn Popuiar nos permite tener como puntc
de partida lo que el grupo hace, sabe, vive y siente; es decir, su contexto 0 realidad
objetiva; su practica social o accionar consciente e intencionado; y la concepcidén que
tiene de su realidad y su practica social *

YO CRTO ouis '

ESA CONTRAbICC!
£5 SECUNDAR rfq-c. ff”

[

. Trgha Matadiagrint .

* TRIPLE AUTODIAGNOSTICO 7



Este punto de partida es al inicio de un proceso de TEORIZACION que se puede definir -
como la reflexion sistemdatica, ordenada Y progresiva que permite ir pasando de la
apariencia exterior de los hechos, a sus causas reales, lo cual nos avuda a ubicar lo
cotidiano, lo inmediato, lo individual ¥ parcial dentro de lo social, la colectivo, lo
histérico y lo estructural, legando paulatinamente a adquirir una visién totalizadora de

la realidad.
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Este proceso permite entender cada hecho
particular en su articulacién con la totalidad
social en un momento histérice concreto, a la
vez que se propicia la adquisicién de una visidn

critica y creadora de |a Practica Social,



El proceso dialéctico se completa con el Regreso a la Prdctica para transformarla
y mejorarla poniendo en juego los elementos adguiridos que suponen una mayor
compresion de la Realidad y de la Practica del grupo.

NUEVOS LOMPROMISOS DE WUESTRA ORGAMITACION:
1°- Formar um M o lan 10 wlomas

#,-

IN I

YA NO MAS PROMESAS |
EXIGIMOS LA LEGALIZACION

\/pe LA TENENCIA DELA
. TIERR

Ay

R

e=f

Fero el regreso a |a practica no es un hecho final del proceso educativo, sino por el
contrario €5 el nuevo punto de partida.



RECOMENDA
TECNICA: CIONES PARA LA UTILIZACION DE UNA

Cuand ;
; o aplicamo . .
siguientes pasos qlsjecr:]:siqu'eé técnica podemos tener
. * puede com
proceso de discusidn y ’eflsxic.:.awdaradesa”ﬂ”afardenaga?nurat los
: ' ente el

1. Motivacion inicial para centrar el tema: que los participantes se ubiguen en el
tama gue s8 va atratar, (8N ol caso de las dinamicas vivenciales, asta ubicacion
sp debe realizarde forma general para quela dinamicano pierdasu fuerzanies-

pcr\taneidad}.

2 Una veL realizada 12 dinamica y de acuerdo al tipo de tacnica que utilizamaos,
Empezamcs por preguntar;

e ——

i —_
i
1

LQue escuchamos?
{Técnicas Auditivas):

. LQue vimos?
/ (T. Visuales 0

LQue leimos O presentamos‘?

- )
(Qué pase (T. Escritas o Gréficas )

(T. Vi ven_clales,'l

Este paso Nos permite un primer ordenamiento golectivo,

reconstruyendo © recordando 108 principales alementos.




3. Una vei realizada la etapa anterior, pasamos a ana

4. Luego ralacionamos todos 8s0s glementos con la

jque relacion fiene asto con |a realidad?
pcomo se da en nuestro barrio, ciudad,. gtc.?

5. Liegar a una conclusion o simtesis de 1o discutido

LQue conclusién podemas sacar?

T

Estas sugerenci
cias sobre el
debem : uso de las téeni
ﬂexibleosEs?;urz"'as con creatividad y de fotin
: s dos elementos importantes nos van :

parr iitir llevar a cabo u p q
J roceso educativo que sea
pa '[C:lp " 3 p y mat

i alw:] democritico ofundo siste [[¥]

lizar mas a fondo los

alementos pressntas en la técnica: su sentido, lo que nos hace pansar.

,Qué pensamas sobre los elementos yistos, dichos @ yividos?

realidad misma.

En este momento, 1a tacnica que sirvid para motivar, se dejadeladopara
antrar de llenc & analizar lo8 aspectos de \a realidad que interesan.

;,Como resumimos 10 discutida? LQué aprendi.mc:s'?
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7 Por dltimo, consideramos indispensable que

para que profundices todo ésto de lo que hemos
hablado, te apoyes en algunas lecturas que aquf
te sugerimos; (aparte de que leas las
contraportadas de éstas técnicas);

/
- IMDEC. "fi Lo -U-Imu.rmo') 1993, \
- Jama , O ."icﬁﬂxna}lbﬁdalafdm-
ciom Fopulor * TARER', 1985. '
Haplim , Moni, & : .
CIESPRL- (ESNP, f1n, 1985,

= dun foul . U freo y fo Fheha . CEASPA, 1988

© e faul  “la Sol de dov Tombin” TARER. 1986

Nonlos . Eduear

: . A '.'1;;;[}5.{, 985
- ‘Pm_m.:,atm, "Educquﬁf/ & :
- Mobelizarion sm Rmuniea, Jadiine,”. Dimmamizion™
%:Lumﬁr'm, Lolombio. 1983
= Prads, Oomisl . " fo Finde, dif Limauaje " URM- Yochi-

- Px%,%w, ".E]mwnmy Limdimeiar am Lo Edu-
Loiiom. Popubr falinoammleama.”  Univ. At Sinaloa,,

¥ ademds: mucha préctica y creatividad

en fu Trabajo de Educacién y de
Organizacién Popular.
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5. dinamicas
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l.- OBJETIVO:

-—__IMDEC _

}'J

=

Apropiarse de una sencilla herramlenta pedagéglca que facllite‘f

organizativas.

lil.- PREPARACION:

Il.- CONTENIDO:

Se trata de reconocer la necesidad y la importancia de
la coherenc:'ga . Que debe existir entre los elementos
presentes en el desarrollo de cualguier actividad; tema o aspecto,
abjetivos, técnicas o instrumento, y formas o procedimientos.

fal

— .

L]

Se elaboran cuatro conjuntos de tarjetas,
cada una de ellas con | siguiente disefic:

de coherencia al disefio de diversas actividades educativas y

';.-, ) —
3 _.4:.(/( 5 f
i
15 . 22
R
= -
- o
Descripcion de El objetivo Materiales i Forma an
una tarea ~ que persigue 5 :
! la tarea. { CON QUE ) | { COMO )
{ QUE } ! realizar la |
= { PARA QUE) ‘ tarea ‘ llevarla a cabo
: e
:z - ——
EJEMPLO - . -ﬁ::’
g‘ .
(QUE) _ = (CON QUE) (COMO)
r o |
i * Seleccionando
i " Guitarra la cancién.
“cantar una para '
; cancién” animarnos ! *Voces * Afinando
] . !
{ | " Mirando .al
L 1 publico.

Orpanizacion y Planificacisn 554



Es decir que en total habran 16 tarjetas (4 por cada

@_% conjunto) De cada conjunto debe sustraerse una
tarjeta, colocando en su lugar una en blanco,

g v
2 ] ? teniendo cuidado en suprimir diferente tipo de
//. = tarjeta en cada conjunto:
e i \

‘C'P. .una la faltard el "qué”, a otra el "cdma”, atc...
quedando asi:

=
|Seleccionando los |
Para describir los * Cartulina {problemas, bus-!
problemas de la " Marcadores cando figuras que
comunidad. " Recortes de los representen,
B = | | revistas | |pegéndolasydibu-
) jando, stc.
Dar una clase de Con tijeras, Reuniende a las
corte tela, hilo, agu- mujeres en grupos
jas, atc. de 10, con unaf
S L Jnstructora [ }
EC
Obscurecien-
Arreglar el para proyectar un do el salén,
salén de reu- audiovisual acomodando
niones las sillas, mon-
_____ ] - tando las trans-
. parencias, etc.
Postes,
Acondicionar ! para jugar un malla,
la cancha de | partido escoba,
volibol pintura, etc.
L i

4 cada conjunte de tarjetas hay gue pintarle una raya de algun color _
diferentes al color de 1a raya de los otras conjuntos. Organizacion y Planficacién 555




Cuando se quiera facilitar el que los participantes se agrupen por afinidad de
las tarjetas que tienen, la raya que tiene cada tarjata puede hacerse con
curvas que coincidan entre cada tarjeta de un conjunto.

MOTA: Las tareas a realizarse pueden variar segun se considere necesario.

V.- DESARROLLO:

Todas |as tarjetas se reparten indistintamente o por sorteo entre los participantes, dando la
indicacion de que se conformen |los grupos de trabajo por ‘alguna caractsristica en comun’
que encuentren en sus tarjetas. ki

Yo fenge cartuling
parcaores Ygrtes
: a de ravisias]

% gD
I

Formados las grupos...

Miren, los grupos de tarjetas tienen los elementos
necesarios pero insuficientes para hacer una tarea,
En la tarjeta en blanco deben escribir lo que a juicio
del equipo hace falta para realizar dicha actividad,
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Debe advertirse que no se trata de un llenado gramatical de la tarjeta, como si fuera
una idea incompleta, sino del complemeanto de un elemento necesario para el
desarrollo de la tarea.

dCOMo e e.!?
-’DI"AEI"\ 25 &5l 2

Una vez escrita la tarjeta, el equipo deba
encontrar o proponer un arden
determinado para el conjunto de tarjetas,
que obaedezca a cierta logica acordada
- por ellos.

Una vez acabado el trabajo de los grupos, en Plenario, cada unc coloca en |la pared sus 4
tarjetas, explicando las razones que |os condujeron a ese determinado arreglo. Se trala de
compartir las razones y la logica utllizada por cada equipo para el acomodo de sus tarjetas.

Loty

neumie
&m\.’- ‘"_1;
j1rh mila
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V.- REFLEXION:

Lareflexion parte de reconocer que el orden dado a las tar|etas por parte de cada equipo es
diterente, pero que sin embargo, cada arreglo obedece a cierta logica.

S e

LOUE Y (PeRAQUE ) (ONGUEY (foho ) -

dar wna Y G tillc ras Lt
clase de Jeskiy Tala, e

A ey P—
froigect Bateglg sillay ] B

|oﬂ A 3;1 [ a'nsﬁ‘fo'n' I r:lanhﬁl _I" -

Si se fijan, cada grupo de tarjetas
contiene un qué, un para qué, un
con qué y un como. o ¢

= P : A
% A N e B O B T S b

Colectivamente se trata de descubrir la relacién que axiste entre las tarjetas,
ubicandolas bajo las columnas; qué, para qué, con qué y como.

Como que no basta saber "qué hacar”, para
flanar claro el "cdmo”, es necesario precisar el
para qué” y proponer los “con qué”,

SI, s6lo analizando y relacionando los
cuatro elementos —qué se influyen
entre si— es posible tener claridad de
lo que se pretende hacer.
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La reflexion puede girar en torno a estos 4 elementos imprescindibles en el disefio de una actividad,
y el arreglo légico entre ellos para iograr mayor eficacia y eficiencia en |a realizacion de una tarea.

La I6gica recomienda primero establecer el ; yluego !

En relacion a |os objetivos es conveniente no “dispararse” en su formulacian, a veces los objetivos
le “guedan grandes” a las acciones que realizamos, por |0 que necesitamos aprender a ser precisos
en su formulacion de tal manera que sean evaluables.

Puede reflexionarse también que en el disefio
de cualquier actividad, los 4 elementos se van
pensando simultaneamente, no &s algo
mecanico, muchas veces, por ejemplo, los
objetives estan implicitos, y el pensar en la
técnica ¥ el procedimientc puede ayudar a
clarificarlos.

También hay que destacar que aparte de estos 4 elementos basicos, para
planificar se necesita tomar en cuenta CON QUIENES, EN QUE MOMENTO,
DONDE, etc,
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los cubos ~—

IMDEC -

l.- OBJETIVO:

Analizar las diferentes actitudes, estilos y métodos da trabajo
organmizativo; asi como las farmas y estructuras organizativas
BN que participamos.

('-'u.- CONTENIDO: Ty

A partir de vivir un proceso de relaciones personales que

implica un trabajo colectivo, se logra el reconocimiento de ‘J-— -
| metodos de trabajo y estructuras organizativas, que al ser
reflexionados participativamente permite su
cuestionamiento. La primera parte esta orientada a los
metodos y estilos de trabajo y la segunda, a las estructuras
organizativas.

't lll.- ELEMENTOS:

10, 15 0 20 participantes. |
-

p—

i

= IV.- MATERIAL:

1 bolsa con cinco cartoncillos
1 bolsa con unas tijeras
1 bolsa con una regla y un lapiz

1 bolsa con resistol o pegamento. J i%

1 bolsa con un medelo para hacer un cubo de 10cm. x 10cm. de
un color diferente al resto de los cartoncillos.
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Se deben calcular los
juegos de bolsas
‘ necesarios segun el

- - 4

Los que queden sin bolsa jugaran el papel de
ohservadores y tendran que ir registrando por escritnl

numero de participan- lo que observen a través de la dinamica. J

tes, que deberan ser

| siempre multiplos de
-

V

V.- DESARROLLOC PRIMERA PARTE:

Se hace un circulo con todos los participanies y se reparten las
bolsas al azar dando la orden de no ver el contenido de ellas
hasta que se sefale.

.
| La dinamica consiste en gue cada uno de log

——7_ participantes elabore un cubo que sera SU cuba.

L. B IL I Y
Cada quién tiene una bolsa pero ésta solo contiene una parte del material necesario para construirlo, por
lo tanto deberan buscar entre los demds participantes los 4 elementos necesarios que le falten.

> ._wfn“\/" g o
Hay un modelo para hacer el ' N

cubo y este solo servird como

tal, por lo lanto no se debe

armar.

]
En esta elapa de la )
Técnica esta totalmente
7 prohibido hablar.

S
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Aclarando 1o anlerior se da la orden de que el juego comience:

Al inicio los participantes de manera desordenada empezardn a buscar a quienes tengan los

matariales necesarios para construir su cubo, ensefandose unos a otros el contenido de sus
respectivas bolsas, poco a poco irdn formandosea los grupos de 5 personas y empezaran a armar sus
cubos.

Durante todo este proceso el coordinador y los observadores deberan estar atentos a las situaciones
que se generan en la formacion de los grupos y a |la manera como estos trabajan.

Una vez que todos han terminado de armar sus cubos se pasa a la reflexion de esta etapa.
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VIi.- REFLEXION SOBRE LA PRIMERA PARTE:

Se inicia reconstruyendo colectivamente en base a las ohservaciones ¥ la vivencia de los mismos
participantes, el como se did el proceso de buscarse, relacionarse y trabajar conjuntamente en la
construccion de su cubo, analizando las distintas actitudes que se diaron, es decir, si hubo
solidaridad, individualismo, liderazgo, organizacidn o desorganizacion, etc.

. \ [NO cPess | 51 MO Y At my compaoRE
(PUES La sji:r?.r.w | i ' |
e FUE (e \ i HUEnEE'A =\ oo \\ QUSRI BECDRTAR

o o oAz Jciee MO ) CUEO cord LOS
SOBERANG RELAO | HUBIE A S H‘“_mij DIENTES ¢ VErDA 7
— | S Lt

|

En seguida se confronta lo observado durante la dinamica y las actitudes, estilos o
metodos utilizados en las organizaciones populares.

Las siguientes preguntas pueden
orientar la discusidn:

&Como se dan las relaciones humanas entre 10s companeros
¢Por qué se dan asi?

LComo se distribuyen las tareas?

+flue grado de participacion se tiene en la toma da decisiones?
4Se toman en cuenta las propuestas de las bases?

iDe qué manera se da la conduccidn?

iHay compaferos autoritarios? .Y muy pasivos o con poca iniciativa?
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Vil.- DESARROLLO SEGUNDA PARTE:

Una vez terminada la primera parte, habra una cantidad de cubos suficientes para dividir
el colactivo en dos grupos de trabajo.

A uno de los grupos se les pide que
construyan —con sus cubos— unafigura
que represente la estructura REAL de la
Organizacion (u Organizaciones) alague
pertenecen.

Al otro grupo, se les pide que elaboren
una figura gque represente la estructura
gue segun su criterio, deberia tener su
organizacion.

Viil.- REFLEXION:

En plenario, se comparan las estructuras organizativas reales con las ideales, de tal
manera que los participantes van detectando coherencias e incoherencias en su

estructura organizativa actual.
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Mediante la discusion, se van analizande los factores que influyen en la situacion real

planteando y proponiendo criterios y cambios para ir logrando una estructura
organizativa mas coherente vy eficaz.

& QUE €8 L0 QUE HACE
QUE NUESTRR ORGANIZACION
TENGA UNS ESTRUCTURA

& QUE PODEMOS HACER PORYD
MODIFICAR LA ESTRUCTURA Y

MEJORAR &L FUNCIONAMIENTD
D& NUESTRE ORGANIZACI/ON P

5 como AFECTA
ESTO A NUESTRD
TRASAID

IX SUGERENCIAS:

Combinar con el Audiovisual

“EL
CONEJO BERROCAL™

Y los textos "Método de trabajo y valores humanos del dirigente popular” {CEASF‘A
Marcelino Pérez. )

y “Forjando un pueblo conscients. La educacién en las organizaciones populares”
(Alforja, 1987)
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~ | LA COMUNIDAD
aiﬁ&% o IDEAL

- S8 T . |

I. OBJETIVOS: L"]—l‘:{_{:é‘.&_:

Reflexionar sobre la necasidad de una Investigacidn Participativa previay unaadecuada
interaccion con la comunidad, para llegar a la planificacion educativa u organizativa de

ia misma. Sl L gt o
i LT - G S R R
SR, - A AP
Identificar los tipos de informacion necesarios que nos permitan conocer mas
integralmente la realidad. ' '

Aqui al termino “ideal” no se refierea algo perfecto, sing
mas bien al procedimiento correcto de intervencion en
una comunidad ({investigacion - planificacion), Sin
embargo en el desarrollo de la técnica, o “ideal” permite
la proyeccion y por lo tanto la reflexion de las actitudes
de los promaotares an el trabajo popular.

Ill.- MATERIALES

30 tarjstas del mismo
tamano (10 verdes, 10
azules y 10 amarillas)

FAPELOGRAFO



IV. PREPARACION: X
4'1_‘\'\‘/—)‘._?? '}@:

Debe escribirse en las tarjetas la siguiente informacion: fﬂr:rg;um e

P

VERDES:!
* La comunidad esta
dominada por un terra-
teniente.

® 35% son nifios v 40% son
jovenes.

# Mo hay servicio de salud an
la comunidad.

* Hay 5 cantinas.

& Al ariente hay 3 ojos de
agua, pero no hay servicio
publico.

* E| 80% de los adultos son
analfabetos.

* Se cultiva maiz en la
ragion.

* Somos cerca de 10,000
habitgntes —
LA ESFERAN ZA

AR

AZULES:

* "Muestra comunidad es

fea".

* “Tenemos muchos

problemas’.

* "Los hombres son muy

! borrachos”. i

- 1 iz _ = "Somos muy ignorantes"”
o - * "Somos muy poco

participativos”,

®* "Hay muchos perezosos

gue no les gusta trabajar”.

* “Las mujeres no trabajan".

* “MNuestra comunidad es

pequena’.

5 * =
AMARILLAS: T

* Hace 15 afos mataran a 30
campesinos por lios de
tisrras.

* Los primeros pobladores
fueran indigenas,

* Hace 5 anos llegd Ia Unica
maestra que tenemaos.

* Todos somos catdlicos.

* Celebramos la fiesta de
Santo Domingo.

* Las mujeres tenemos una
pequena cooperativa de
talares,

* Desde nifios cultivamos la
tierra, :

* Losviejos de la comunidad
saben hablar todavia Ia
lengua indigena.
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Previamente al desarrollo de la tecnica, se debe seleccionar a un pequefo grupo de
participantes, sin que el resto se de cuenta, para que jueguen el rol de la comunidad,
entre ellos se distribuiran las tarjetas antericrmente elaboradas.

Asuman lo mas realistamente su
papel y solo den la informacidn que
se |les entrego, si les es solicitada
sino , procuren irla aportando
paulatinamente,

V. INSTRUCCIONES:

En plenario, para iniciar, se pedird la participacidn de 5 o 7 voluntarios, a quienes se les
indicara que allos son un equipo promaotor que llega a una determinada comunidad y que
de lo que se trata es planificar esa Comunidad ldeal. Se les debe advertir que toda la
informacién necesaria para dicho trabajo se encuentra ahi mismo en la asamblea. Puede
dejarseles al alcance un papeldgrato v un marcador.

Resuita convenienta nombrar a 1 0 2 observadores del proceso de |a técnica,

que posteriormente ayuden a la reflexidn.

EL Hos.p'liut
nos quude'r muy
Eaen ﬂJn:

F'aro,r 4 qll.‘»lr opi -

nara loe

Vi. DESARROLLO:

Comunmente el primer grupo de voluntarios,
disefia la comunidad sin ninglun orden, a
veces hasta |a dibujan en el papelografo a
espaldas del grupo.

La coordinacion debera participar
ingeniosamente, motivando a quienes
juegan al rol dae la comunidad, a que apinen
sobre el trabajo del equipo promotor, o aque
exijan su derecho a ser tomados en cuenta,
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Se dard la oportunidad de pasar a otro equipo de voluntarios en |a medida en que se

observe se haya iniciado un procseso de interaccion entre los promotores y la comunidad
imaginarios.

: A', ' '* (] 9 O [
a grupo de voluntarios vaya
superando los errores de los anteriores equipos; es decir, motive la participacion de la

comunidad y reconozca, mds o menos, ordenadamente la informacién que ésta la
proporciona.

Se pasara a reflexionar el proceso, cuando se juzgue que exista una abierta relacion
entre el equipo promotor y la comunidad, ambos tratando de encontrar una planificacion
adecuada a las necesidades reales.

Vil. REFLEXION:

— Para empezar debe permitirse la
expresion vivencial de los
participantes luego tratar de
reconstruir las etapas importantes
de la técnica, es decir, las distintas
acciones realizadas por los
diferentes aquipos promotores.

i

€l primey %::Jso disehie
la romoni sin tamar
en wvenTa g nadie

Aunque despues
pedimos opiniones

.
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— A partir de éste reconocimiento se debe hacer el paralelo con la realidad en el sentido

de revisar qué tanto se dan las actitudes del grupo promotor como los de la comunidad
en la practica real.

(]

5, muchas veces
no tomamas en
coenta g que

plensa [g '3"'+E

En nueSJ[rCIﬁ c:l
trabajos i 0 SULE e
lo gue PGSCI en la

tecnico ?

é !ﬂuf: POﬂemos
hotey para que

N0 nos suceda
fo mismo?

5
— En plenarie, agrupando las tarjetas por su color, se puede hacer refarencia a los tipos

de informacion que debemos obtener para adentrarse mejor & la realidad de una
comunidad u organizacion.

¥ Las verdes contienen informacién de
caracter contextual y objetiva.

% Las azules contienen informacidn subjetiva
que hace referencia a la concepcidn o vision
de la realidad que tiene la comunidad.

# Las amarillas nos informan de la historia y la
cultura comunitaria, lo que nos permite ver,
cudl es y ha sido, la practica organizativa de la
misma.

Es decir para partir efectivamente de la realidad debemos procurar obtener un triple
diagnostico.
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— Dado gque esta técnica hace reflexionar sobre la importancia de los procesos de
autoinvestigacion, puede ligarse con la técnica "La Busqueda del Tesara” que permite
profundizar sobre este aspecto vy en general sobre una metodologia adecuada para el
trabajo popular. (ver Analisis General 2.82).
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2

1= DRCISIONES ¥\

. OBJETIVO:

LABERINTO =/

Ejercitarse en la toma de decisiones, en los diferentes momentos por los que atraviesa un proceso,
proyecto o plan de accion. Ademas el desarrollo del ejercicio facilita lacomprension de la l6égicaen

que esta basada la secuencia de un programa y/o proceso.

L LAg T Te PE

Il.- CONTENIDO:

Esta técnica estd basadaen la recuperacion de lalogica del juego
de los “laberintos” que todos hemos Jugadeo alguna vez. :

—————

La idea basica es tratar de ir encontrando una “ruta correcta”

entre varias posibilidades opcionales. Estas opciones se van
presentando al jugador a medida que va avanzando en el
laberinto; al ir encontrando las opciones correctas —es decir,
cuando hay paso— sé hace posible {legar a la meta final.

e ———

i LI
T -

b




!

P
Z?MR"“' LOS DOCUPIENT?,
é';,iam Povencins o 108

e @ VUG e
\ Lo Pﬂﬂﬂc}mﬁigs o

de acciones, tramites, decisiones,

chequeos, efc., etc.

En los procesos organizativos, a menudo nos
sncontramos en situaciones similares, por ejemplo:
cuando tenemos una meta muy definida {en base a .
necesidades concretas) pero necesitamos tener claro el
mejor camino para lograrla, estableciendo una secuancia
procedimientos,

il.- PREPARACION:

Antes de proponer esta técnica alos participantes, se requiere una preparacion por parte
del equipo coordinador, guienes deberdan plantear un problema a resolver (una meta a
alcanzar o una accién a llevar a cabo} asi como las diferentes tareas y "Pasos”

alternativos para lograr el fin propuesto,

a’\’ﬁ‘ A
L mo VIMIENTO URBA
YA

&,
ORA £¢ oRGANISMO 3’

. Que covvoch ¢
L

£GAD

3POR DEL SHag

Py

LIZAR UN ENCUENTRO
NO P

ety ——
R0 @poyo €coNOMIC
#4 T RANSPOPORPRTE. DE

jON
ngCULQR
I‘!n =

7LaNzZAREA |
\ cowvocaror!f: \*‘

A
V.28 595
Jorsrrmucion o€ TR\
D& COORDINACION « -

Organizacion y Planlficacion 574



Todas estas tareas o
decisiones a tomar se anctan
&n tarjetas que se presentaran
a los equipos participantes
como opciones posibles an sl
laberinto.

Esas tarjetas se pegan con
cinta adhesiva sobre el
laberinto, de tal manera que
solamente las opciones
caorrectas permitan el paso; las
opcicnes incorrectas estaran
cubriendo tramos cartados (o
cefrados) par las cuales no
sera posible seguir avanzando.

Ifl.- DESARROLLO

El colectivo se organiza en grupos de 6 o 7 participantes y a cada equipo se le entrega un
laberinto para su resolucion.




En cada tramo del laberinto, 1os participantss encontraran varias alternativas sobre las cuales
tendrén que decidir. Siguiendo con nuestro ejemplo del “encuentro nacional”, al inicio dsl
laberinto, el grupo podria encontrarse con las siguientas opciones:

F, by

DISTRIBUCION | [DEFINIR 10S
DE (A8 OBYETIVOS
, TRRERAS DE
/COORDINACION

Fi

7

'El equipo tendra que discutir scbra cual de las tres
acciones es mas logico realizar primero; s
despueés de la raflexion deciden a favor de la tarjeta
“lanzar la convocatoria”, procederan a despegarla
del laberinto y encontrardn el camino interrumpidao;
es decir, que la decisidon fué equivocada
Unicamanta debajo de las opciones "correctas” hay
paso, como puede verse en el dibujo, a través dela
tarjeta que dice “definir los objetivos del

encuentro”.
o

JBUCION
LANZAR LA ISR OBJETIVOS

CONVOCA-| Vo o cooe-|| et
|ENCUENT,

i ) |
De asta manera, el grupo ird encontrando la secuencla légica de actividades a realizar para
alcanzar la meta propuesta.
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IV.- RECOMENDACIONES:

* Compartir en plenario |las discusiones realizadas en los grupos. Hay que evitar que el laberinto sa
resuslva "adivinando’; es mucho mas educativo una “equivocacion” an el juego que permita
confrontar diferentes puntos de vista, que una reselucion sin errores lograda con ayuda de la

suerte,

FoR EDEMPLOD".

(&3

J J—»L—'"“J{ ’/ PERO NO HAY

si HAY
. Paso
JGQUE Bien)

1PN APRENDIZA)E

* Se pueden usar marcadores (o
ldpices) de diferentes colores
para sefialar la “ruta correcta”

de |los diferentes Intentos
fallidos. Esto ayuda a cotejar en
el plenario los puntos criticos de
la secuencia planteada.

‘ En el reverso de las tarjetas
equivocadas, se puede escribir
alguna orientacion o explica-
cion sobre el fallo cometido.

* Tratar de dilucidar si los
errores cometidos se deben a
incoherencias en la |6gica del
proceso o a discrepancias en
los criterios para tomar la
decisién.
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HARTOS Y SEDIENTOS

IMDEC
|- OBJETIVOS: IEntender el funcionamiento de la
C {7
ﬂsociedad capitalista. v
T e e = '?;(_,?;‘ o~
. I ; -

fj,ﬂ- ) IHecunncﬁr elementos bésicos de

; | Economia Politica y lucha / -=-_‘{'“
— e Udaolbgica. <= jT e,
—— - - cieT S — | 0 - ;

. —r .

o~ h%_;_% ? l.'-_ ._ -

N

IL.- CONTENIDO: A travas de dramatizar el cuento de "El Mercado” de E. Bellamy,
el grupo vivird simbdlicamente el funcionamiento de la
sociedad capitalista. La Reflexidn sobre esa vivencia permitira
introducirse en el manejo de conceptos que expliquen dicho
funcionamiento.

iil- ELEMENTOE:

i W%W’ ),
a 20 personas
como minimo

Wi

_ NOTA: — - — -

Sagan sea posible pueden utilizarse elementos reales
en &l cuento dramatizado, por ejemplo: agua, cubetas, |
Itaves de agua, un dapodsito para almacenarla, etc... {

Estruciura Social 6.1




IV. PREPARACION: De entra los participantes deben escogerse 2 grupos: uno
de lectores y otro de narradores. Segin sea el nimero de
participantes de la asamblea, habrd tantos lectores y
actores como se necesitan.

En general se necesitan los siguientes lectores:
Un narrador, un capitalista, dos "sabios", un ministro
del culto, el pueblo, un auténtico cristiano, un lider.

un _rrﬁn_iéta

1 del ciulto__jl

4 /un auténtico
cristiano

,__a;:_—-—{_‘f los siguientes actorei:_)

- Dos policias que haran de pueblo hasta que se Iesﬁ?

ja de palicias. s
- Un grupo que harad de pueblo
- Un lider.

—_— = - T
Si ta asamblea es pequefia proponemos el siguiente orden de
lectores. El lector capitalista leard lo de los “sabios” y lo del
ministro del culto, y quien lea lo del pueblo, tamblén leerd lo del
autentico cristiano y el lider. Los actores serdn los que ya se
gefalaron.

Esfructura Sociai 6.2



Antes de desarrollar la dinamica as muy conveniente ensayar el cuento
dramatizado con los actores y lectores, de tal manera gue se familiarizen con
‘lel texto y pueda aprovecharse mejor la técnica. Ademas, si 8s posible, los
personajes del evento pueden caracterizarse sencillamente.

V.- DESARROLLO: El funcionamiento de la dindmica es el siguiente: Los lectores,
subidos en una silla, de manera que queden visibles y con
letreros colgados del pecho que los identifigue, deberdn ir
leyendo, con la mejor entonacion posible, la parte del cuento que
les corresponda; por su parte, los actores irdn actuando con
mimica lo que se vaya leyendo. .

El resto de los participantes seran el publico.

A continuaclén se muestra el texto del cuento, que es una adaptacion’
realizada por IMDEC, del original “El Mercado” de E. Bellamy.

VEASE EL CUENTO...
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« REFLEXION: Se deba empezar permitiendo que el grupo expresaia quagenard el
" ‘qs_" cuento dramatizado a nivel vivencial,

PUES Yo mMa sSenTl

Yo PE rurdisTED
PE LOUTE PBasTh
ME SEMNTI s

A partirde la expresian vivencial debe irse dando la descodificacién de 1os simbolos
de la técnica, por ejemplo:

x pqué representa el agua?

X pqué representan las fuantas?

* pque simbeliza &l Mercado?

# jquienes son los sabios?

X gguianes son los ministros del culto? ste...

Ya iniciado el anterior analisis, debe profundizarse con la siguisnte pregunta: ;jQué frases o
situacicnes del cuento se asemejan o hacen referencia a la realidad social que vivimos?

A 0T MAE LLAMD LA ATERORN
- L
COMO  LpS  SADIDS ErMBO o

Ll e =

El grupo puede mencionar las
situaciones del cuento que le
parecen impaortantes, y si es
necesario pueden introducirse en la
discusion algunas o todas las
oraciones que estan subrayadas enf 811
el texto. T1
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Debe irse haciendo, constantemente, durante esta discusion referencias entre el cuento y las
situaciones sociales reales gue se viven, para gue se vayan clarificando, por un lado los
mecanismos del funcicnamiento de la socledad capitalista, por sjemplo:

En tu realidad: . MiRER  DH. FuLANGD

E3 e TBUASTR PoRSUE
«Quignes son los capitalistas? Es BL DUBRIO ve
¢quienes son los trabajadores? LA PoBRS DomoE Yo

Jcomo es la divisién del trabajo?

iquienes son los “sabios”, los “ministros del
culte" y qué papel juagan?

jcusl s la funcion y el origen de la policia y
8l sjército?

(oual es la funcion y el origen de las
Universidades?

(cudl es el papsl de las leyes y las
instituciones?

iqué significan la ley vy el orden?

iqué es la caridad?, etc...

¥ por otro lado, algunos conceptos que expliquen ese funcianamients, por ejemple:

"

e — ———

(ﬂmu' CAPITRU ST ;Cual es &l origen de la acumulacion del

| PPRQUE  SE APzoPran) “agua"?.- Acumulacion ariginaria del capital.
k PE L& QUE MoscTRos Jporqué los capitalistas son capitalistas?.-
PRODUA MO . Clase social.
\\‘_ o P ;qué es lo unico que posee el pueblo?.- Fuerza
de trabajo.

;qué es |a ganancia o plusvalia?
;porqué se producen las crisis econdmicas en
el Capitalismo?, etc...

VI SUGERENCIA: _

Las oraciones subrayadas que contiene el cuento de “El
Mercado”, pueden utilizarge junto con la técnica de “El Arbol
Social', para que a un nivel introductorio, los participantes
reflexionen que los problemas sociales no estéan aislados, y que
la explicacién profunda de éstos, esta en las diferentes
L&‘ralaclones que guardan entre si dentro de una Estructura Social.
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.- OBJETIVOS: x Ofrecer una formacreativa y accesible de apropiarse, uti-
lizar v manejar, un modelo de interpretacion estructural
de la sociedad.

]
* Lograr que se entienda a la sociedad como un todo. dite-
renciando 3 niveles:

— ldeolégico —+ super-estructura
— Juridico/politico
! — Econdmico — astructura

# ¥ Reconocer la interrelaciéon de cstos\t\res niveles,

Il.- CONTENIDO: Con estatécnica se pretende que a través de la comparacion
de un arbol con la sociedad, se inicie la comprension estructural de la
misma, procurando avitar caer en una simple identificacion funcional de el
arbol con la sociedad; se trata de que apoyandose en esta herramisnta, se
vea y analice la realidad social como un todo interrelacionado, capaz de
entenderse y transformarse.

.- MATERIAL:

’I Pizarra, gis o tiza

——— &

Papeldgrafo v marcadores.
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IV.- DESARROLLO: Se comienza preguntando a los participanteas, ;Cudlas
son las partes principales de cualgquier arbol? conforme van respondiendo
se va dibujando, hasta tener la raiz, el tronco y el follaje del mismo.

Después se pregunta:

! 4Qué funcién tienen estas partes (raiz, I

i

Bl cogcTive 1RA LonTESTANDS Y LE 1R& AMNOTRNDS DONGE (Hpeosforita
LA Fun Ao~ papsidon/aces

| o T e e <
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For supuesto que el grupo mencionarda mucho més cosas; en el momento que estén
ampliamente descritas las partes de el drbol y sus funciones, se debe enfatizar que éste
85 un Todo, un sistema con vida, que necesita de la estrecha interrelacion de sus partes,
para garantizar su supervivencia. Un comentario que puede ayudar a esto es que niun
tronco, ni una raiz o un follaje solos, forman un arbol.

Habiendo resaltado al arbol como un
sistema, s¢ procede entonces a
compararlo con la sociedad,
preguntando: )

(En la sociedad que slementos se
asemejan o cumplirian las funciones
sefialadas para Ta raiz, el tronco vy el

¢Si la raiz le sirve al drbol para extraer del
suelo las sustanciasque (o alimentan, enla
sociedad como extraemos de lanaturaleza
todo lo que necesitamos para vivir?

Ltillajc?

15i el tronco le da fortaleza al arbol, en la

sociedad queé o quienes simbolizan la
| fuerza y el poder entrelas relaciones de los
| grupos y comunidades humanas?

N

- .51 el follaje cubre al arbol, lo protege v es_-\l
J por medic de las hojas o frutos gue
al Iy

identificamas el tipo de arbol del que se
trata, en la sociedad a traves de gue
madios o elamentos |os seras humanos, se
explican (“'descubren’) justifican
{“protegen"} o reproducen (“encubren"),
la clase de relaciones gue establecen entre
ellos, v los frutos que generan esas
'\ relaciones?

Estructura Social &9



Con estas y otras preguntas que el coordinador deberé tener la agilidad de formular el
grupo podra ir contestando cosas comcr las siguientes:

S,

e e
T i el

i
£

AT
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MAS EMEN, Foe, 2y

CARACTER. pE
InNgTiruesons,

Una discusion interesante es la gue se
genera a raiz de la confusidn gque suele
darse an la ubicacién de elementos
tales comoe: laescuela v la educacion, la
iglesia y la religion o la TV. v las
empresas de comunicacion.

Esimportante distinguir 1a funcién que porejempla tiene
la escuela o la iglesia, gue es bésicamente la
| reproduccion de ideas (educacion vy religidn
| respectivamenta), de la presencia social, fisica v politica

| que como instituciones poseen...
e e

.[ .. laiglesiay la escuela como tales
| van en lo politico; la religidn y la
i educacién se ubican en lo
idealdgico...

comunicacion, por ser
— T T empresas van en lo
economico. .

L))
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En &l desarrollo de la discusion sobre la ubicacion de los distintos elementos de la

realidad en el arbol, debe ilegarse a "bautizar” a cada uno de los tres niveles del drbol
social,

Al follaje, se le nombrara nivel ideclogico,
donde se reproduce, encubre o descubre todo
el sistema social,

Al tronco, se le llamard nivel politico, donde el
poder, toma forma arganizativa, institucional y
juridica. a estos dos aOltimos niveles se

les puede ltamar también super-astructura.

e

) ) . s - w o
. f o , - R -5?-‘/?"‘
A la raiz y todo lo contenido en ella, se le llamaré nivel . Cereiseaadd

econdmico o infra-estructura, donde se ubica todo el /Iy T

- .- Y |

proceso de produccion de bienes de una sociedad, P 52 - A 1
circulacion, su distribucion y su consumo, R ST '

# s ol | i - y

o '.-“ . N o’ . .
& ; ,- N - =
S e T AR
) oo S #
i : y ¢ o° 5" o
§70 AT

v e B L
Es importante saber sentir como coordinador, cudndo introducir los términos infra-

estructura y super-estructura, ya que esto va a ayudar o va a confundir al grupe, esto
dependera del nivel que tenga el mismo.
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V.- REFLEXION:

Esta debe darse durante todo el desarrollo de la tacnica. Principalmente
resaltando el siguiente punto:

+ QOue nuestra sociedad como cualquiar otra, es un sistema estructurado y
un todo interrelacionado, que se produce, se sostiene y se reproducs
constantemente, que pusde ser entendido y transtormado.

VI.- RECOMENDACIONES:

Una vez explicada la técnica, debe ejercitarsele, por sjemplo, a través de ubicar
algunas frases ya sea del guitn del AV, de Tigres y Gatos o bien de el cuento de “El
Mercado' de la técnica de "Hartos y Sedientos”, en los tres niveles del arbol social.
. .- .,\_,_.I._..-\,___'_ _‘1 e "|___"" 1‘ -.'I' s J,_I._!_Jo' 7t A Y 1,_._-”1‘:'_”. PR .

1 —.l—-'.-.._‘ ol

-

A LMIDANDS gue eRon GnTos, -

Y SoLo AsPiEnposl A =, -

Taras " 1,
: .
L §
; ™
., ¢

ip may-
—

!
]

S 1N

s
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Para que los grupos se apropien de esta herramienta es conveniente que hagan drboles
con elementos de su propia realidad, ya que distintas realidades soclales pueden
representarse con arboles distintes. La riqueza simbdlica que ofrece esta técnica debe
aprovecharse al maximo para facilitar la interpretacién de una infinidad de fenémenos
sociales. Los dibujos de los arboles tendran que hacerse de manera creativa, de tal
manera que |la imagen del arbol por sl misma, ya nos comunique la realidad nacicnal o
local que vive el grupo, por ejemplo, utilizar raices grandes o débiles, segun sea fuerte o
debil la economia, troncos gruesos o lorcidos, sequn sea lo politico; follajes densos con
retofios o plagas segin sea lo ideoldgico, ete.

e e —

e For uitimo, para lograr un andlisis mas profundo y dindmico sobre las relaciones que

f’//“: guardan entre si los distintos elementos de los tres niveles de la estructura social
/

recomendamos usar diversos “planos plasticos', es decir, pléstico transparente que se
pueda sobreponer al dibujo del &rbol, y que por medio de flechas se puedan hacer

\ . ; .
\j{' conexiones y encontrar contradicciones entre los diversos aspectos de la realidad, por

- ejemplo: o b c , —_— I

_ A

. La utilizacion creativa de los planos plésticos sobre el arbol social permite a los grupos
* populares, ver la realidad en movimiento e interrelacionada, como un todo, e ir!

)l

accediendo a niveles de mayor andlisis, y hasta en un momento dado servirnos de

—y

memoria grafica progresiva del analisis de la coyuntura social.

Esfructura Social
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: K CUENTO)

NMARRADOR: FIabia una vez una tierra muy seca, y el pueblo que vi
via en ella estaba en una gran necesidad de agua, Bus
caban agua desde la mafiana hasta la noche ¥ muchos mo
rian porque no podian encontrarla.

Algunos de los hombres del pueblao ncontraron fuentes
',ufi—f almacenaron, mientrds que, la mayoria no
a Encorﬂ;; lo ninguna. Esto$ homsr se llamaron

s"icwnm.:_: smast. (1) N

J
/fﬁ Y sueeﬂ;ﬁ que al pueh a aelloa:

S \
PT.EBLDJ'/ c‘*“ P‘an:ms ,'n_:n::rtl fa.vor"?a g
AL igecesidad de ella
estamos *‘nmriendo 3

; pues
cE ninguna

NARRADOR: Pero ellos respondieran al pueblo:

CAPITALISTAS: iCfmo les vamos a dar de nuestra agua si nos ha costa
do nuestro trabajo conseguirla? v ademSs, si se nos
termina vamos a estar camo ustedes. Sin embargo, pa-

pmree—ene., TE QU@ Vean gue nos interesamos por su suerte, les -

'  Proponemos gue sean nuestros trabajadores (2) vy asf

3 - . . tenﬂran o J“_\‘\l i
}wn_ ety éﬂ %ﬁa nai#j” ﬁﬂ, b fﬁq}
NARRADOR: ™ ¥ F.Il. pyeblg r spo S T .
\ %E . L.,lr e ] II.\ \ \
PUEBLO: .Bolu p ;

tros hijas ser

NARRADOR; ¥ asi qu.
et S S SPIPERRY, S
Ferc los capig
esta sit i

e et

a Social
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-2 =

NARRADOR : jm A\alqﬁaps los pusieron a trabajar en los manantiales,
I a ‘'otros las. emplearon en transportar el agua, a otros
'tﬂs ‘1 ' Ios mandaron . & twsdarfnuevas fuentEE y £ ?tqéa aEhnﬁ
AR gdar las ﬁfnuhes y el mercﬁéq. il e ) .
VL by ! L e s
# xa*‘,"'; T S et F& ot
FR A \Egp,‘r;ac}q el Pg _;ua _r@t:q:uda epp, f-u‘l c‘_\,m]_g;@;, sj.'lhti-

mnntzuygmn :,tn gran: dapuﬁ,ltu .Paf‘ﬂ* mardaria - ]
depSeiteét s 1TamdEL MERCADG. 1(5) - =i -0

Y los capitalistas dijeron al pueblo:

CAPITALISTRS: Por cada cubo de agua que nos traigan para almacenar-
la en el mercado, nosotros les pagaremos una moneda,
perc por cada cubo de agua gque ustedes necasiten nos
tendrdn que dar dos monedas; la diferencia, que es
muy poca, Serd nuestra gananqia, O sea, nuestra com-
penisacidn por el esfuerzo; sque hagemas_para gue uste-

des no éﬁ mﬁéran de sed.

YTy

; &w%‘Q\
i F\‘ .

PUEBLH: = k";? ncqpnamhs 1a propuesta porgue nqﬁ paréc&:gg_na Lfi &
desde abora LOmanaramms a tra&r{k‘a FEAFCHEE P k
e Al __,J‘ . . > T )

NARRADOR ; Perc la gran mayoria pensd:

PUEBLO: Lo haremos porgue no tenemos otra alternativa.

NARRADCH: El pueblo trabajd durante largas jornadas hasta gue -

sucedid lo gue tenfa gque suceder: el mercado se derra
mS.  PRIMERO porgue la paga que recibia el pueblo, na

da mds le alcanzaba para obtener medio cubo de agua,
'Wm¢entras ellgs—wraian un -twbo completo. Y SPCUNDO
pergue el pueblo) erdn mudhas personas y 105 capita-
/) Mstas.erin Md@ v _no podtiah beber mas qup"'b%s de-

/‘\\V%Ef
i

Estructura Sosial
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NARFADOR: .-

o

CAP:TALIsﬁ'qA_E_":&:I'

CAPITRLISTAS:

NARRRDOR:

[

T

Mirerl, _.d.-.l_:agua se derrama; ya no n mAs agua,
simtenaa, .esmren :.r tengan pac:.am:la, pues el depdsi

"J\agua, c':r:.enda ésto, los cap:.tai:.sta.}s; pnnsamn,

A A '-"3- T

':'5_ cantra taremr:us o]

to esth 1l«en& {9} /s &
.-f" 5-'- { /

pueblo

Fr e a.‘

Si el pueble no compra no recibiremos nuestra ganan-
cia, usemos pues el principio de "anunciar para ven-
der", hagamos publicidad; "PARRA SACIAR LA SED NO HAY
COMO BEBEER AGUA".

Y el pueblo respondic:

" N
&C&mo_ ren gue compremos Si 10 cémtraem nﬁﬁstxo
trabaljc? Dénnos trabEio comg antés y ne! tendran :}&ca
sidad aa anunc;ar su pmqmt.q)r (ma i{' P I-,--’““,-,’f:g

A

-..Ju

‘La ;gn-lr.hj.l.mos no p«jqi&rms aa,z.;flas ﬁrai:ago si el \ﬁb];:caal
b, ea‘qi lieno.s P:;mré compre’n er ,ggm{*y dqspﬁé\& los

Pero nada cambi& al puahlo m:u_compro ¥ lds daﬂ;-:.t.alis
tas no cohtrataron gentej anﬁbnces se gengrc- "1a eri-
sis econbfmica.

El pueblo tenia sed y las cosas ya no eran como antes
que cualguiera podia buscar agua. (11)

Ahora los manantiales, los pozos y el mercado eran -
propiedad de los capitalistas, todo estaba en Manoce

de ellos. e
rd ™
El pueblo murmuraba: / N
\ .3
= %-'\._‘ ‘J :\_L ! t..; B
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A
PUEBLO w7 /p" R 55 injusto, el depdsito é"
¥ @;1 nos morimos de sed.

& ‘_.-L
NA itiecldn db\crisik econdmical cﬁnﬂnu&"‘l?#iue hi

apitglistas:

5i el pueblo no compra, no obtendremos mis heneficios,
iCfmo es que nuestras ganancias se han convertido en
perjuicio para nosotros y nos impiden hacernos més ri
cos? Es necesario estudiar a fondo esta pregunta.

NARRADOR: Entonces los ca italistas crearon grandes Escuelas
Universidades (3) los dirigentes de &stas fuercn

les “"sabiog" que ace -. On que a cambio de su trabaio

ad, con pa.lab.ras :‘uficile ¥ “aleg
puabloc no Entnndla Los sabios apoys

Los capitalistas mandaron lla.mar a los sabios para -
que les a:cpl:.caran el porqué de la crisis econdmica,
g ¥y los safiiol dijeron, sin poder ponerss de acuerdo:

(16)
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,.--:"‘ -3 -g ?d\%

i A
ﬁf"h ' fa ;:'
[ y f ‘
v la EE 2 1 "‘"" :3 rrr "‘. El'l.il'l-
DUgdc se -l-n .: e J*:L ra e

nd -'r,mm__./ s . 7 ﬁv
f 7 .t {d’ )“!’ & ¢ l
NAF.RA.DOH: Los jg- tdlig E se abuf¥iercn
su t¥angquyilidad les ordenarcn:

Es:uc L:us ¥ para

CAPITALISTAS: Vayan con el pueblo ¥y expliquenle el porqué de la cri
sis, haber si asf nos dejan en paz; ¥y er fredan con-—
vénzanlos de que es necesario gue nos EH i

/' ) )
NARRADOR;: }hal tros de 1la ciencia X iguline ._'%r&:c ,J
Qn u*-- --E sablan que alkipaipblt en
DAY telde Al f‘ ian ser api ¥ 1(::.9-
"-.\..ﬁ‘-ﬁ te c:.a a lod cap
Pl | S Y e AT ,{ 1,5
SABRIOCS: Nuestra ciencia a e 't‘ nde cuiier ma egcansady ¥ - R \!

sin sed, tomo tedesi (18) pero para e pueblo /fno
tendrd validez y se burlari de 16 que decimos.

in embargo, los capitalistas obligaron a los sabios
JE ya eran siervos suyos a ir con el pueblp, v &stos
.dbedecieron. Le hablaron al pueblo de =g

te les respo )
2 af‘ﬁ =R

Les lanzaron piedras para correrlos. Esto hizo pen-
sar a los capitalistas.

CAPITALISTAS: Es necesaric
pero que ho mmzcamL Mar
debemo abr:.r mas (ﬁlxmrm.dades ¥

1o/ st@hos agua de
i TLTT P e N
Qe o B, .Li\ e o

aecrato, para ello

cuelas, fgsi todos

, @8 tenemos

est epdsi-
4
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CAPITALISTAS:

MARFADOE:

- '\'

MINTSTROS L
CULTO:

NARRADOR:

DEL

tos y-as! el descontento serd menor iaﬂi ¥ el n:vel
del’ agua ha]ara pudiendo contratar algunas gentes ‘del
pueblo, ‘e tendran dxnsrn ¥ poﬂran cémpraxnﬂsx el -
agua; a51 obtnndremos g 'apQLﬂ. i y ¥

¥ en efedfé asE lo ‘hicieron lda capltaliéfasf_ Sin em
bargo la mayoria del pueblce continuaba sediento Vi des
contento, haciéndose temibles las protestas ¥ hasta -
la toma por la fuerza del mercado. (21) -

Ante esta amenaza los capitalistas mandaron a sus mi-
nistros del culto, que eran falsos sacerdotes para -
que hdblaran as; al pueblo:

e

Lstd sad gque hns afllqa ha smdo enviada ‘por Dios para
la 5alva¢;ﬁn da nuestras: almas, hay gue llevarlas con
pacxencla v resignaclon Y nios de;drse arrastrar por la
codicia del agua, asi, cuanda. Dios nos recoja iremos -
a un pals donde no habr& ‘sed., vy =i aqua en abundancia.
{22)

Estos Ministros del Culto disfrutaban del agua como -
los "sabios", y en muchos casos fueron mds Gtiles que

) ﬂestos, Pues a muchas gentes del pueblo realmente logra

‘ron atemorizarla. 51n~gmbasgu ‘también hubo alquncs
vewdaderos aristaancs gue amaron al pﬂebl& ¥ no_habla

.k_:yronnen favor de los gapitalistas, sino gue actuaron -
: conytantemente contra allos'w la 1ngu5tn sltuac;on .,

;\

gue se viv!a {23} S N B ;!. - i_

Huho algunos Cap;tallﬂtas, qua v1qndo qﬁe el pdeb&oJ

aiin murmuraka\a*pasar de los "sabios" y 10s Ministros
del Culto, recapacitaron y metieron la punta de sus
dedos en el agua que se derramaba del depdsito. Des
pPués, dejaron caer las gotas de agua del extremo de —
sus dedos sobre el pueblo mds sediento que se reunia
alrededor del depdsito, y a &sta accién la llamarcn -
‘Caridad, estas gctas eran extremadamente amargas. (24}

Y Estrustura Social
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S b i Loy » -
-}mﬁ{mm* Eexa nada de esto era suficiente,:pues el pueblo se-
T n duia sediento y sq‘inconform1dad crecia,’ ante estﬂ, =
/ los Papital;stas aren mgdldas. .

o .:‘
“-x,_;. : . 'H..\i"
CAPITALISTAS: Hagamos pequenas fuanpqé_surtidoras que. xepartantalgc

de nuestra agua al.pueble. para que éste diga gue sb- |
MOs‘geperasdE £on Blt”¥ las lldmaramﬂs inatLtuuionesx
\ﬁe Serbigial « (25} |- :

; i N o T T
"‘ Fyopad H b
o fead Ny

NARRADOR: ', ﬁtiﬁ;ﬁaﬁith'- N Pensé:

A -tdr _ G bR A

CAPITALISTA: 'thé 1a Eﬁﬁhaga de que e]l puebloc tome pér la . fuerza
: al ﬁeDDhltﬂ. y las fuentes de agua, debemos conseguir
a al_gtuen que nos proteja, suglero que convenzamos a
alqunos sedientos del pueblc a ser hombres nuestros y
gue nos sirvan contra &1, a cambio les daremos agua -
en abundancia a ellos ¥ sus hijos. i

o
NARRADOR: . ABYL hubo hombrcs del: pueblu gue fuercn armados g se
ol convirtieroh en! ayu&antes de los capitalistas. ' (26)
| algunios de ellds sufrieron al verse persuﬁalﬂns por
i su hecesidad dEﬁagu§* otro capltal;sfa qta éra muy
‘iiﬁ o 1ntaLLgen;a;guvoJuna buana ideas "

I

ety

Es néce.sar..i,o_ pIEVEII;J;.'-I que el pueblo responda con vio-
lencia a nuastras medidas, para ello propongo que  se
hagan leyes que condenen a guien proteste por la fal-
ta de agua ¢ a guien desee apoderarse de nuestros ma-
e .~.. nantiales v del mercado, y hasta a quien falte al res
LT ';’pcto a nucstrcamaabios, gsacerdotes v guardianes, (27)

.r
&5

N :

Nngﬁanong_ *basl, fbs Capit;_iﬂtés se defendieron vy llegaron a -

{ ’ agrcdnr al puemic\ fuchas veces, sobre todo cuando"
.88 ‘agolpaba junto .al dapos:l.tu. -
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S E _._"_;,-\.:\.:-i.;::.:- l:.'.:'. . .
Con el tiempo, el depbsito empezd a bajar de nivel,
entonces los Capitalistas proclamaron:

CAPTTALISTAS: La crisis ha termiwado; ve’:zdg gentes del pueblo, hay.

trabajg Pﬂﬂﬁggvamg &+ pero recuerden la con-

i afeubo gu¢ traigan: lesspago una mone

Wecesi¥eny ndg gah dos monedas,
ficiol  (20)
% L

™~
\éﬁ‘klvm derramar se
i) miea#{?s el agua

NARRADOR: pués d i‘1
blo padecid
y mal gastada'por los capitaldgtit, que ademis obte
nfan sus ganancias y se volviah ‘cada vez mis ricos. -
Esto se repitid muchas veces. BAnte esta situacién -
apareciercn algunos personajes entre al pueblo que le
hablarcn asi:

LIDER: (—“(Acabemos con las injusticias, saciemos nuestra sedl
. Para és

Iy A "';.‘-'E'E"' :'{‘”“' = Ve
V.= i -
NARRADOR: ¥ los capitalistas llamaron a esto igét;s;cnaj{es; L
' Oy ol A A
R R ; ,
CAPITALISTAGE, A A GITADORES |

WIE) il | il Y
Orids 2L 8 S &7
NOTA: El cuento original no concluye aqui, pues conti
nfla con las etapas de conciencia, organizacidn

¥ lucha hasta la construccién de una nueva so-

ciedad, pero para efectos de la técnica, séle -

r\?/; llegamos hasta este momento.

sl

i £
I 1A L
= b iy
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Debe irse haciendo, constantemente, durante esta discusitn referencias entre el cuento y las
sftluaciones sociales reales que se viven, para que se vayan clarificando, por un lado los meca-
nismos del funcionamiento de la sociedad caphtalista, por ejemplo:

En tu realidad: ' FURREN, DN. FuLane,
iQuiénes son los capitalistas? e CAPTRU TR Pormue.
4quiénes son los trabajadores? €2 8L oumRe ce
Lc6mo es fa divisién del trabajo? LA FABELA DoNDE Yo

4ouiénas son los "sablos”, los “ministros del
culto” y qué papel juegan?

icudles 1atunciény ei origen de la policia y el
gjéreito? )
4oudl es la funcidn y el origen de fas Universi-
dades?

icudl es el papel de las leyes v las institucio-
nes?

¢qué significan la ley y el orden?

£Qué es la caridad?, etc. ..

Y por ofro lado, algunos conceptos que expliquen ase funcionamiento, por ejgmplo;

CLARS, Som CAPITRUS ¢ Cudl es el origen de la acumulacién del

“agua"?.- Acumulacién originaria del capital.

Forque  sE arzorran Jporqué los capitalistas son capitalistas?.-

PE 1o QUE MNosoTRos Clase social.

Procuzimos. / ¢ Qué es lo dnico que posee el pueblo?.- Fuer-
za de trabajo.

£qué es la ganancia o plusvalla?
iporqué se producen las crisis econdmicas
an el Capitalismo?, etc. ..

Vil. SUGERENCIA; -

Las oraciones subrayadas que contiene el cuento de “El Mer-
| cado” (marcadas con nimeros entre paréntesis) pueden utili-
| zarse junto con la técnica de “El Arbol Social”, para que a un
nivel introductorio, los participantes reflexionen que los proble-
mas sociales no estdn aislados, y que la explicacién profunda

| de éslos, estd en las diferentes relaciones que guardan entre (;gf\

| sl dentro de una Estructura Social. g B gz

| Los numeros de las frases, facilitan su ubicacién en el “Arbol | . —& E_;_%%%—;
!LSUCI:a[", obviando asf el tener gue escribirlas textualmente. e
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IMDEC .

I.- OBJETIVO: a) Permitir una primera aproximacion a la percepcion de la globalidad
del proceso economico de una sociedad de mercado: Produccion, Circulacién,
Distribucion y Consuma, poniendo enfasis en |as relaciones de comercializacion e
intercambio.

b} Propiciar el debate y el andlisis sobre como se expresa en la realidad concreta &l
proceso economico y, particularmente dentro de ésta, cémo se dan los fendmenos mas
visibles y sentidos como la oferta y lademanda, inflacién, acaparamiento y especulacién
y sus efectos en los diferentes sectores que intervienen dentro del proceso econémico.

¢) Motivar hacla el analisis sobre las distintas posibilidades de arganizacidn, tanto da
productoras y consumidores para enfrentar dichos problemas, asi como an beneficio de
quianes repercute la accion organizativa.

rCaractarlsticas: Siendo una dinamica vivencial, en la | -
| primera parte de ésta, lo més importante es que se logre |z
! crear un ambiente de “juego” en el cual cada uno actua 'L
‘ espontdneamente sin racionalizar el significado concrato

de su actuacién en la vidal real.

o —

T ; - Por este motivo, la dinamica puede tener muy A
-- >y _ - distintos resultados segun la actuacion de los L||
4 : | participantes. No hay un final mejorqueotro,loque |
salga en el proceso del juego debera retomarse para
la discusion. En este sentido, debera dejarse lo mas
~—~— | libremente posible la toma de decisiones en la |
il dindmica, observando sdlo |as reglas de juego que |

_/

o
-

v

se detallan mas adelante.

—— ——
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I.- ELEMENTOS:

Numero de participantes: Entre 30 y 50 personas

Material necesario:
{para 40 personas)

12 hojas de afaitar
12 rollos de seda o hilo de coser
8 cajas de zapatos, tizas o similares
200 billetes simulados de 10 pesos c/u.
500 billetes simulados de 5 pesos c/u.
2 letreros que digan:

Wua;t ce -Arewmu‘ SARCOS
i % 100~ | ¢| 200~ % I
| Hll—l’.?:* B, — | | J_

Manojos de zacate, pajillas o popotes, de diversos tamafos.
Personajes:

1 vandedor de barcos (Eventualmente pueden aiia-
dirse observadores que debe-
1 prestamista ran anotar lo que ven, sin in-

tarvanir en el juego)
1 vandedar de herramientas

1 cobrador de impuestos

4 barqueros o lancheras

32 habitantes de las Islas

lll.- PREPARACION: 1) Preparacién del terrano: Previo al desarrolio de la dindmica, &l o
los coonrdinadares deberan ubicar y preparar el terreno, demar-
cando los lugares en que estén ubicadas las islas y los canales de
comunicacion entre ellas, de acuerdo al siguisnte grafice: (Se
puede marcar con tizas o masking en el suelo o con sillas, meca-

' tes, etc.)

—

Eni et —
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2) Reparto de papeles y ubicacion de ellos en las islas:

Se pediran 8 voluntarios para representar los papeles de: vendedor de barcos,
prestamista, vendedor de herramientas, cobrador de impuestos y los cuatro barqueros.
El resto, constituiran la poblacidn de las |slas, colocandose Ben cadaunade lasislas 1,2,
3,4y 5. La distribucion de los perscnajes seria como figura en este grafico:

[ En este momento, el vendedor de herramientas se coloca |

| con una mesa o silla, con todos los productos a vender:
hojas de afeitar y rollos de hilo. Coloca visiblemente el

| letrero con los precios. . S

_ .

- | Lo mismo hacel _
: _ i | el vendedor de ———_
i L S
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Previamente, se ha conversado con unc de los
lancheros y seindica solamente que élva a jugar el
papel de acaparador, ¥ se le dan, sin que nadie se
de cuenta, 200 pesos (20 billetes de a 10) para que
los guarde y los utilice en la dindmica sin que se
den cuenta |os otros lancheros. Cuando repartan
el dinero (paso siguiente} él lo recibird como si na
| tuviera nada en sus bolsillos. /

3) Primer Reparto de Dinero: El prestamista tendra 2,000 pesos en billetes de a 10.00
{es decir, 200 billetes de a 10). Los repartira de la siguiente forma:

a} A cada lanchero le dard 20 billetes de 10 = 200 pesos.
b) A cada habitante de la isla 1, le dara 15 billetes de 10 = 150 pesos por persona.

El coordinador de la dinamica entregard 20 billetes de a 5.00 al cobrador de
impuestos = 100 pesos.

4} Se cuenta la primera parte de la historia: (similar a esta):

[ "Habia una vez, en un lugar muy lejano, 5 islas en el |
],L-- B mar. Todas ellas estaban habitadas, v en las cuales
L‘sa desarrollaban diversas actividades".
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“El mar que rodeaba estas islas era muy,
peroc muy peligroso. Estaba lleno de
remolinas y corrientes subterraneas.”

"Por ello, los habitantes de las islas
estaban separados unos de otros. La |
| lnica manera de comunicarse era &
| través de barcos pequefos o lanchas en
| los que solo podia viajar una persona”,

"Ademas estaba poblado de tiburones y
pirafias muy hambrientas, gue se comlan
an sagundas cualquier otro ser vivo que
cayera en las aguas. Nadia podia banarse
en esas aguas.”

movido. Si se salian de estas zonas, se
hundian irremediablemente al fondo del
mar".

“La isla No. 1 estaba llena de un maiz muy alimenticio que crecia de manera silvestre. (El
zacate) Pero hacia falta cosecharlo y empacarlo para poderselo comar. Y para esto
hacia falta tener herramientas que sélo se vendian en una pequefia tienda dentro de la
isla {las hojas de afeitar y los rollos de hilo de coser). Cada hoja de afeitar valia 100 pesos

y cada hilo 50 pesos.’
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::-L_'Lr{._p-_f ==

:  "Enlaisla No. 2 vivian 4 lancheros que eran los gue

~.. vigjaban entre las islas. Pero tenian que comprar los
© barcos (las cajas de zapatos o simlares) a un

vendedor de barcos que vivia @n laisla. Cada barco

valia 200 pasos.

V) ol

_ - _ —_— _— ——————————m ——,

"En las islas 3, 4 y & vivian muchoes habitantes, pero en ellas se habian ido agotando Ics"‘
recursos por diversas razones y no habia nada: ni alimentos para recoger, ni barcos para ‘
navegar, eran islas en las que practicamente habia sdlo arena y rocas, sus habitantes .
padacian mucha hambre, y s6lo tenian un poco de dinerg fruto remanente de épocaa)
asadas”.

ShSegundo reparto de dinero y compras de barcos y herramientas.

El o los coordinadores repartirdn entonces 20 billetes de a 5 pesos a cada
habitante de las islas 3, 4 y 5. Es decir 100 pesos a cada uno.

Mientras tanto, se da la indicacion de que los lancheros vayan a camprar sus
barcos y los habitantes de la isla No. 1, vayan a comprar sus harramientas.

6} Segunda parte de la historia;

e,

“Los habitantes de la isla No. 1, habiendo recibida un |
préstamo de 150 pesos, han podido comprar sus herramientas |
| para cosachar al maiz silvestre. Pero tendrin que devolver al
| préstamo, pagando 50 pesos mas de interés, es decir 200
pesos. Si no lo hacen serdn arrojados al mar. }
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e B — - !

' 3
"Las lancheros, recibiaron un préstamo de 200 pesos y tienen también que devolverlo, §

i con un interés de 70 pesos, es decir 270 pesos, aparta debaran racibir una ganancia par 5 g
g la inversién que han hecho al comprar un barco, peniéndolo a trabajar. Si no logra

) pagar, serdn arrojados al mar.

g, A0 I

—

.,

e — e

- =
-

iswey )
——— TN

“Los habitantes de las islas desiertas, tienen dinero, pero pueden
morir de hambre, por lo que tendran que comprarladnicacomida
axistente: el maiz silvestre".

e ey e T A e e

E ‘En uno de los lugares donde pueden transitar los barcos, hayi
un cobrador de impuestos, que cobrard 5 pesos a cada barco
que pase por ahi, sea de ida o de venida. Si no se paga el
impuesto, no podréd pasar ningun barco”.

- o e

e

T

PEAM I TEME DECIETE
Cowrt pueoes ser
kusmz P1Y Poma mal,

UNG  Pama T

— - - —

“Para que |a comida pueda ser vendida tienen que cortarse 10 hojas de zacate de modo\'
que las puntas de ambaos lados queden parejas, y deberan estar amarradas con el hilo. Si 1
no es asi, quiere decir que al maiz estd podride y no sirve para alimentarse”. (aqul
mostrar un paquete "modelo” de hojas bien cortadas y amarradas). Cada paquete vale 5
pesos, pero puade subir o bajar de acuerdo a la abundancia o escasez (real o ficticia).

e

| -.-WM
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-

| "Cada habitante de las islas debera adguirir un minimo de 5 paquetitos |
| de comida para subsistir. Si nolo hace, significa que murlé de hambre, |

==~ 5 paquetes es el minimo de subsistencia. Si adquiere mas, estara !
i i . " |
\ mejor alimentado”.

Ill.- INSTRUCCIONES: 7)Indicaciones para el comienza de la dinamica
Vamos a representar un mes de vida, para ver cuantos puedan

subsistir en la isla”.

—_—
& los de la isla 1: “Comiencen a trabajar: el que cor‘ta.] A los barqueros: “Comiencen a trabajar, |
amarra y vende mas paquetitos, vivird y ganara”. = | Elqueadquieray venda mas paguetitosal |
—= = *\ "— s mejor precio, podra pagar el préstamo y .

[ ganara”. j

e

D)

J A los otros habitantes: “Comiencen aluchar  Atodos: "Recuerden: solo se puede movarﬁl
| enbarcoentra las islas. Elque notengauno |

porlavida. El que no adquiera 5 paquetitos,

morird de hambre", .+ ! amarrado al cuello, sera tragado por los

T - tiburones y pirafias. Y el barco que se salga
de las zonas permitidas, se hundird en sl |

fondo del mar”. ;

“Tlenen 30 minutos para ver quienes logran wivir",
Estos 30 minutos representan un mes en la vida real.
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IV.- DESARROLLO:

Aquiel coordinador debe estar atento para daclarar ahogado o comido porlostiburones
al que se salga de los limites, y deberd estar animando permanentemente a la
competencia. Debe crear un ambiente de competencia individual en tode momento.

A partir de ahora el coordinador sélo repetird las altimas indicaciones (No. 7) dejandoa
la propia Iniclativa de los participantes el que resuelvan cualquier problema que surja.
El no debe indicarles en ningin momento qué hacer. Sélovigila que no sequisbren las
Normas bﬂsmas

I
El tiempo de 30 mi utos es ralatlvo F'uade acéfrtarsa o alargarse en
funcian de que se logren Ios objetivos de la dindmica: que se produzca
una relacién de intercambio, .Esta puade ser puramente individual o
puede sar que los de laisla 1 se orgamcen paratransportar sus propios
productos comprando un barco @ que alguna de las islas desiertas o
haga, etc. Puede ser que lodos subsnstan © que nadie lo haga, etc.

Una vez cumplido el tiempo, se suspende toda actividad y se pide a cada isla que haga su
balance de vivos y muertos, y de cuénto consiguid cada uno. Que se paguen los
préstamos y que quienes no cumplieron sean arrojados al mar por el prestamista,
declarandoseles “muertos”.
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a)

b)

V.- REFLEXION:

Al iniciar la discusion y el andlisis es necesario que estén presentes los diversos
elementos que intervinieron en la primera parte para facilitar la
descodificacion.

La discusidn se realizara en 3 niveles:

Intercambio vivencial: Se les pregunta brevemente qué sintieron, cémo vivieron
su situacion, etc, Para dejar salir todas las emociones y luego hacer un analisis
mas en frio.

Andlisis de contenide: Se pregunta sobre el significado de cada simbolo:
Herramientas, productos, barcos, personajes, situacidn de las islas, etc. Centrar
la discusidn en la relacion de comercializacion.

Aplicacion a |a realidad: Se pregunta si algunos elementos aparecidos en la
dinamica, aparecen igual en nuestra realidad concreta: Acaparamiento,
especulacidn, alza de precios, organizacién, etc. Centrarse en lo que Bs la
globalidad del proceso productivo y la importancia de tomar en cuenta los
intereses de cada uno de los sectores o clases sociales existentes en nuestras
sociedades gue representan, etc. Aqui prolongar lo que sea necesario para
trabajar el tema.

Es QU Topo EL

PROcESe o Pecmrcl.d-.l
ESTA ORI ZACxS paRA
BerEficeam, A unos cLAMTDS. ..

: i 1 - .
~ & T e . ok i
y s ': ‘1. = “ C I %, ———
o -~ i; ilfli'!_ L :---:':fl-' !
- ] SR L of,-
T o
- -\
— A . *l\- —
= : — 1
u " Y _
et =

Poco a poco ir olvidédndose de lo que paso en la dindmica, para centrarse en lo que esla
realidad. No olvidar que la dinamica es una herramienta para facilitar el analisis de la
realidad y que lo importante a analizar es ésta y no la dindmica,
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EL JUEGO DE LOS
CONSTRUCTORES

—
. OBJETIVOS.

1.- Comprender que cosa
es productividad del
trabajo.

2.- Cuales son los
factores que inciden en el
aumento o disminucicn
de la productividad dal
trabajo.

3.- Ayudar a reconocer la
diferencia entre produc-

cion y productividad

Il. CONTENIDO
El jusgo da los construc-
fores nos permite
explicarngs como me-
diante el aumento de la
praductividad, se acelera
la produccion, pudiendo
alcanzar un mejoramien-
“toen nuestras actividades

concratas.

Ill. ELEMENTOS DEL JUEGO

1) 16 participantes como maximo.,

2} Cartén, cartulina o papel periadico.
3} Cuchillo,

4j Tijeras.

5) Agujas e hilos de cacer.

8) Masking Tape.

7) Reglas de ' medir.

B) Mavajas y hojas de afeitar.

8) Rancho Modelo (este serd disefado
por la coordinacian).
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— Se dividen los participantes en grupos de 4 & 5 personas.

— Hay un coordinador o narrador.

— Cada grupo recibe una
bolsa con materiales para
trabajar.

GRUPO A: Recibe cartén, papel, cuchillo, agujas,
hilo ¥ regla.

GRUPO B: Recibe carton, papel, hoja de afeitar,
agujas, hilo y regla.

GRUPO C: Recibe carton, papel, tijeras, masking
tape v regla,

GRUPO D: Recibe carton, tijeras, hoja de afeitar,
masking tape y regla.

— Se eligen anticipadamente uno o dos observadores para cada grupo. Estos deben
tomar nota sobre los obsticulos que tengan para la productividad y como los
solucionan; ademds sobre los factores que contribuyen a aumentar la productividad.
Estos observadores ayudaran al grupo con sus notas cuando el coardinadar lo estime

conveniente.

Se capacitard previamente al
juego, a dos asesarestécnicos
que sabran paso a paso, como
construir facilmente un
rancho. Estos asesores van a
entrar en la tercera etapa del
juego.

— Se muestra un rancho modelo elaborado, para que sirva de ejemplo.
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V. DESARROLLO DEL JUEGO:

Se desarrolla en tres etapas o pasos. El coordinador introducird a la dindmica
comentando lo siguiente:

“En San Juan hubo un terremoto que destruyd todas las
viviendas. Era Abril y faltaba poco paraque llegaran las lluvias.
Entonces, todos los pobladares decidieron formar brigadas de
trabajo para construir sus ranchos.

Cada uno de los grupos formados, constituyen las brigadas
constructoras que construirdn los ranchos, con los materiales
que se les entrego. La brigada que construya mas casas y de
mejor calidad serda emulada por la comunidad".

PRIMERA ETAPA;

Constara de 20 minutos aproximadamente en los que cada grupo tratara de construir &l
mayor numero de ranches, no puede haber comunicacion entre los grupos. Los
observadores tomardn nota de acuerdo a su rol establecido.

Los asesgres observaremos
las distintas maneras comao
se construyen los ranchos.
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SEGUNDA ETAPA.

Pasados los 20 minutos, el coordinador llama a todos los grupos para gue presenten su

produccién. Se va llenando un cuadro asi,
con lo que cada grupo hizo.
cauPo| TRaide | produccicn [RODUTIVi DA D n\}ﬁggj Soluciones Dapas
7 NO S RAN CHES | Sapnctms 8 Bwnin] & 14

Reconocida la produccion se da la siguiente instruccion:
TN A i _ _
/_,/H " i WL'}«' i Wl -\--_-h\}

"Compafieros, ya va a comenzar |la época de
luvias, debemos construir mas ranchos en el
menor tiempo posible, para que todos los
damnificadostengan el propio, Paraello, vamos a
_. dar 5§ minutos a todos los grupos para que
... discutan entre si comao pueden aumentar su
produccion de ranchos en menos tiempo”™.

T A

I c:'r'f@r'l
OTrES

o Y
Andlisis Econdmico 7.14

Tic, tac..



TERCERA ETAPA:

Después de que transcurran los 5 minutos

Tienen otros 20 minutos para
continuar la produccian de ranchos;
los grupos pueden comunicarse entre
sl

Adamés, nosotros somaos l0s ASesoras
técnicos vy les vamos a ayudar a
construir mas rapido sus ranchos,

Terminados los 20 minutos, se presenta la produccion de los grupos y se inicia la
reflexion.

Vi. REFLEXION:

~ Al principio es convenianta dejar expresar el estado de Animo de los participantes, ~

al princigio me Ciecto
desasperd, Pues el | Todos icerr&@_b
Hes cxgm'iiﬂmﬂ_\ lhacer d&

bien

0950200% ¢
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Posteriormente, conviene ir elaborando el cuadro de la sequnda etapa:

Lhupo m,'i':{%mH PRODUCLION |[FRODUCTIVIDAD |Propiiws-Assotis - SoL UCiONES

B oA Taron 8 RancHos e -
J | gramaeen B RANCHOS | 1 20 mmwitas

£ W

-

A lravés de las aportaciones de los observadares y miembros de los equipos se puedeir
reconstruyendo el proceso de la técnica. (Qué sucedio en el juego? Qué ocurrié al
principio? 4 Qué hubo en cada paso?

Es importanta resaltar los |
principales aspectos en
torno de los cuales se
profundiza la reflexion:

Los problemas que se tuvieron en cada etapa
y como se resolvieron,

-~ + — El papel de la asesoria técnica en el proceso
de produccidn.

— La productividad y los factores gue la
disminuyen o incrementan,

— La productividad como un indicador de la
cantidad y calidad de la produccién.
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Por ultimo se debe hacer una comparaciéon entre todo lo reflexicnado con las
dificultades que existen en los distintos trabajos productivos.

/-—-"__'_-—-_

* ;Las soluciones del juego nos sirven para
nuestro trabajo diario?

* ,Tenemos nosotros las problemas vistos
8n el juego para aumentar nuestra
productividad?

¢Como peodriamos dumeantar |a
productividad en  nuestra arganizacion
productiva?

e

TENY

([vu vAmAcmN ';"-ﬁ '

J?

i = .
— Al principio, antes de dividir los grupos, pueden prepararse secrelamante un 'li‘:"f

saboteador de |a produccion en cualquier grupo, de tal manera Que, su accion, asi como =
la respuesta que da el grupo a ella, puedan ser reflexionados. _
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% N
7 0/ EL JUEGO DEL |
wulsmo

e
.- OBJETIVO:

Reflexionar sobre las dinamicas de las relaciones
aconomicas de intercambio comercial que se dan
dentro del sistema capitalista.

Il.- CONTENIDO:

Esta técnica propicia una intensa dinamica de
interrelacion “comercial” a través del juego de roles
(jornalero, pequefio comerciante, gran propietario,
etc...) y bajo ciertas reglas, que permite la vivencia y el
analisis de como se dan dichas relaciones en la
sociedad.

S8 reguiere un trabajo previo de slaboracion de
material,

IIl.- PARTICIPANTES: Pueden ser 10, 20 o 40, lo 6ptimo son 40,

IV.- MATERIALES: Aquienlistaremos lo necesario para desarrollar el juego con
10 jugadores. Es obvio que todo &l material se duplicara o
A triplicara segun sean 20 & 40 participantes.

== “ -
M- . -~
e el

jd it A Gafales con el rol y numero de cada jugador.
t.l.' W rq“'t{h’m - ‘”'ﬁ.r .-'“H? Rol . No. ;
e f}f of il f,f.f 3 jornaleros (1, 2, 3)

3 cooperativistas {4, 5, 6)
1 pequeho comercianta(7 )
1 pequefio propietario(8)

. :%11 gran propietario(d)

J-[ 1 gran cr}merciame[m)'
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. Ademas los Gafetes de: Autoridad, Policia y Banco. [

Que seran de las personas gue dirijan el juego.

[ —
{ B)S letreros que digan "SACADINERQ" ’

agregandole a cada uno lo siguiente: Sacadinero Sacadinero

Mercado

Dactor

Sacadinero
Ferreteria

Sacadinero
Banco

Sacadinero

Farmacia

p e
C)Dlnem . |
LPH total 870.00 ) En billetes de

D) Tambign habra Mecesidades y Bienes con los cuales se hard el intercambin.

- Las tarjetas de Necesidades, cada una marcada con namera romans serdn:

VoV Iy VI
do con valor de 15.00 c/u

Ly I

Doctor con valor de 30.00 c/u
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- Los Bienes se distribuiran en pequefas bolsitas, de acuerdo al rol representado, es
dacir:

Para cada Jornalero:
3 cerdos con valor de $ 5.00 c/u
1 caballe con valor de 15.00 ¢/u

Para cada Cooperativista:

3 cerdos con valor de $ 5.00 e/u
1 caballo con valor de 15,00 c/u
2 vacas con valor de 30,00 c/u

- - .7 s T
Para el Pequeno Comerciante y el
Pequefio Propietario c/u:
J cerdos con valor de § 5.00 c/u
2 caballos con valor de 15.00 c/u
2 vacas con valor de 30.00 c/u

Para el Gran Comerciants:

y el Gran Propietario a c/u:

3 vacas cuyo valor es de § 30.00 c/u
2 tractores cuyo valor es de 45.00 c/u

E) Elaboracion de una Hoja de Control, que sera para la Autoridad

EMPEZO  NECESIDADES  TERMINO
GRUPQ Mo, iro. 2do. 1ro, 2da.  ro. 2do.
Jornalero 1 )
2
3
Cooperativista 4 0
5 ; A
6 ~ "
Pequena 7 W
Fropietario | 8 ]
Gran g
Propietario 10
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V.- PREPARACION: Los roles de cada jugador se reparten par suerte,
simultaneamente se les daran también 108 bienes
correspondientes.

Las necesidades se alargan al azar.
Siendo 10 jugadores, los sacadineros se reparten
de |a siguiente manera:

El gran propietario sera El gran comerciante
Doctor y dueno de la sera duefio del Mercado
Farmacia. . y la Ferretaria,

-\-‘-; /1"\ )
e Lo
Aclaracidn:

(Si fueran 20 participantes habria 2 grandes propietarios, 1 sera dadtéry el otro tendria la
Farmacia al igual habria 2 comerciantes, uno tendria el Mercado y el otro la Ferreteria).

(" La Autoridad, anotaraeniahojade |
contral: |

2T o

— El dinern con el que empezd cada
jugador en la 1era. y 2da. etapa.
e — Las necesidades que le tocaron an
la 1era. y 2da. etapa y aplicara las
reglas del intercambio, con ayuda

de la policia.

Maturalmente los jugadores se agruparon por sus roles asignados recomendandoles
hacerlo pero gque se ayuden a tomar decisiones acerca de [0 que mejor CONvenga & sus
inlerases.

Se daran a conocer las siguientes Reglas del Intercambio.

aj Al comenzar el juego no hay efectivo para que
BIMpigce 7 circular es necesario que uno de los
grandes propietarios o comerciantes quetignan
$180.00 en bienes, los muestre al BANCO y los
cambie por efective. Ya podrdn asi comprar
bienes a otros y negociar. También padria suce
der que se junten dos pequenos camerciantes,
cada uno consus S80.00 y los cambign por elec-
tivo en el BANCO.
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ﬁ:'} Los bienes se cambian en el BANCO. Se dara para ellos en efectivo el mismo precio que
i tengan marcado, pero el jugador gue quiera cambiar siempre tendra que exhibir $180.00

va sea en bienes o en efectivo o por la suma de ambos; de otra forma no podra cambiar.
k Esta garantia para sl BANCO de sstar tratando con gente seria.

f} =T R
)
&

¢) Entre particulares la compra-venta de bienes es
regatec o negociaciaon libre, es decir, segin
acuerden los contratantes,

d) A los sacadineros solo se les puede pagar en
efectivo,

=k

e} Cuando algun jugador no alcance a pagar
una necesidad {DEUDA) saldra del juego: Si
no alcanza a pagar a la Farmacia o al Doctor
saldrda muerto; si no alcanza a pagar al mer-
cado o a la Ferreteria quedara preso. Las au-
toridades total o parcialmente expropiaran
los bienes a quienes cometan algun delito en
gl juego. {Deben mantener estosbienes an su
poder).

Vi.- DESARROLLO:

'— Primera Etapa: Se dan 20 minutos para el intercambio de hienes a efectivo y pa-
ra cubrir necesidades, los jugadores que no alcancen a hacer el
pago de sus nacesidades, saldran del juego. La autoridad avisa—_|
Zolo les ra cuando falten mas o menos 3 minulos para el cierre de opera-

!
ol '1'1{&, .
mingtes ! ciones.
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— Segunda Etapa: La autoridad anotara con que dinero cuenta cada jugador que
siga participando, las necesidades se recogerdn y se volveran a
repartir al azar, anotando luego con qué necesidades empieza
cada jugador la 2da. Etapa. Sevuelvenadar olros 150 20 minu-
tos para seguir gl intercambico,

1
SO PO gue

Tengu a fj 10

e - pesos

hijo: anjerm Mo r\rhn
.I\"““'lﬂ"

Iy

e
ey, Lan, v n )
‘Uﬁr“fr_\ direvy JOrme Tengo nndg ¢
BT

+Ermna r."nr‘.?

Al cierre de operaciones se
muestra en una pizarra la hoja de
control y se pregunta a los que
quedaron en el juego con cuinto
dinero terminaron, anotandolo en
la hoja 1.

Vil.- REFLEXION:

Se puede comenzar la reflexion tratando de que los participantes expresen su vivencia

durante la dinamica: _
+Coma vivieron la experiencia los jugadores de dinero, como la vivieron los que

quedaron fuera del juego, cémo se sintieron |os pequefios propietarios, etc...
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A partir de estas vivencias y del andlisis de la hoja de control, se pueden ir respondiendo
algunas interrogantes comao las siguientes:

X

© ¢Como fué la reparticion de los bienes?

=

- LS0n justas las reglas del intercambio?
ia quién favorecen?

* ¢Qué papel desempend la autoridad?
* LQué papel desempefiaron los "servidores publi-
cos” como el doctor?

Lpor qué?

# ¢Qué valores privaron? (lucro, competencia, in-
dividualismo, etc.. )

No s¢ vale ! s que Selo E;
las reglas que hicie- bene | iciaba

Fon Son muy ."nJl'rJf--
Con estas participaciones, |a - e
coordinaciéon puede ir conduciendo al
grupa a comparar las sltuaciones
vividas en la técnica con su situacion
concrata,

a ellos

r

X Lo que pasd en la dindamica, isucede
€ nuestra vida cotidiana?

mo en noestra
mudnd los F.ga.a rosos
hacen las leyes pare
su benefici0

150 23 uha
taracteristica de
Auestro gistema

¥ jQué ejemplos podemos dar de sllo?

* (Realmente la sociedad en que vivi-
mos esta formada por diferentes gru-
pos O clases? scudles?

% ¢Qué posed cada una de éstas?

x ¢Como se relacionan entre si?

* ,Qué clase sale beneficiada?
tPor qua?

® LEn dénde esta el origen de esta situa-
cion?

* ¢Se podran cambiar las cosas de forma
gue no sean solounos poces los que se
beneficien?

=

Analisis Econdomico  7.25




7

) . -~ ¥ mas qué |
Viil.- SUGERENCIAS: Lo leyes o qﬁm una
gran injY tiv adelante

1 - Serla conveniente gue esta
dltima parte deia reflexdn se
niciera por grugas gue ieno
tevaran sus conclusiones al
plenario, ésto conel fin de lo-
grar mayor profurdidad.

-

o0
[l =L -
2.- Dado que sl funcionamiento econdmico del sistema capitalista
conveniente no tratar de forzar la compransion del grupo con “explicaciones muy
elaboradas' que casi se convierten en conferencias. Mejor conviene centrarse en el

analisis de las relaciones de intercambio.

Ol M0 g
fo2hd000

o "____.__.__"
i ahora enliendo
3 qu{ 'LC-S- f-“-D""I

siempre son mas

vios !

—

3.- De mayor importancia es que

el grupo pueda reconocer en

su realidad a las diferentes

clases que actdan y queiden-

tifique las formas concretas

en gue se relacionan comer-
cialmente.

4.~ Para ésto es necesario que se "adecus alos participantes” tanto la division que se ha-
ce de grupos como la lista de bienes, porejemplo, si se trabaja con personas del sec-
tor urbana-popular no tiene mucha sentido hablar de jornaleras o ejidatarios y de
cerdos o vacas, pero si tiene mas sentido hablar de sub-empleados, albaiiiles, obre-
ros, casatenientes, fraccionadores, casa, tabiguera, camién materialista, etc.
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l.- OBJETIVO:

introducir al analisis de la sociedad
capitalista v evidenciar & abuso dai
poder que se da en este tipo de
sociedad.

Il. CONTENIDO:

Este es un juego en =l gue una
sociedad {los participantes divididos
en tres grupos) se va movilizando por
medio de la distribucion da la rigueza
en forma de fichas. Los participantes
tienen la adquisicién de la riqueza por
medio de negociaciones entre-ellos.

Una wvez que la sociedad es
establecida, al grupo con mayor
riqueza se le da el derecho, an
determinada etapa, de hacer las
reglas del juego. Generalmante
hacen reglas que los otros grupos
consideran injustas y nefastas.
Una revuelta contra las reglas y
guienes las hicieron, que por lo
general sucede, hace que sl juago
termine.

Il. MATERIALES Y | et
PREPARACION: /! T

Mo, PARTICIPANTES: 30 es el numero ideal.
No menos de 18 y como maximo 40
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— SOLES, SATELITES ¥ PLANETAS

Los participantes se dividen an tres
grupos: : D i
SOLES ﬁ

SATELITES

Cada participante llevara un pedazo de
cartulina o pape! con el dibujo de un aol,
un planeta o un satélite, dependianda

del grupe al que pertenezca.
r.n

3 0 .". .
‘ <
o =l

+‘¢j'..j
Y K | e 1
* =8y i e
- FICHAS AMARILLAS VERDES, ROJAS, BLANCAS Y AZULES, 'SP\
% T R

El numerc total dae fichas requeridas es cinco veces mayor que el nimero de
participantes.

Y. o L o ﬁ%ﬁi

requeridas s el numero de soles

mas el numero de planetas mas @@@%
uno. .

= FICHAS VVERDES

El nimero de fichas amarillas ﬂ ﬁ ﬁ%ﬁ ﬁ I 2
requeridas es el nimero de

soles mas dos. = ﬂC‘#ﬁg #”ﬂi/{ (ﬂs

El nimero de fichas rojas, blancas ¥ azules necesarias es: cinco veces el nimero de
participantes menos el numero total de fichas verdes ¥ amarillas. Debe haber mas o
menos un numero igual de rojas, blancas y azules.
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Ovye ya me enredé, jcudntas fichas
azules y cudntas amarillas tengo
gue hacer?

Mira, suponiendo que an tu grupo
hay 34 participantes, éstos se
dividirian en 12 soles, 12 planetas y
10 satélites. ¢, Cuantas fichas en total
vas a tener que preparar?

5 veces 8! numero de participantes
mm..mm.. 5 X 34 igual a...

jCorrecto! el ndmerc de fichas
amarillas gue hay que hacer sarian

14 porque son 12 scles més 2iguala
14,

r——— e, r
| El numero de fichas Wf‘, . I

i verdes seria — 72 = C@E’ e j__? 5

! S+ Lr+] = @
L e

i

Y el nimero de fichas rojas, blancas y azules suman 131 que salen de restar 170 (que es !
total de fichas) menos 39 (que es ta suma de las verdes mas as amariilas 25 x 14}

Si & 131 lo divido entre 3 (rojas’
blances y azules}) tengo que hacer
mas o menos 44 fichas de cada
Color.

jQue buano! por cierto, los
solas son los gue tienen “Ef
poder de las estrellas” pero
astc padie lo debe saber
hasta que lo descubran en el
juago.

i Ahora si ya entendi !
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nAS rt
oo 1% o 0075
dﬁt‘ﬁ" dﬂ?ande{
ficnes
Cada Sol racibe una ficha amarilla, Cade Planeta, excepto uno, recibé
una verde y tres revueitas, una ficha verde y cuatro

seleccionadas entre rojas, biancasy seleccionadas entre rojo, bianco y

azules. g - ﬁ? __“iﬁm_

Gada Satslits, excepto uno, recibe una mazcia de fichas rojas, btancas y azuies,

Al planeta y satélite exceptuados, se les da la misma distribucion de fichas gue a {os
soles: una amarilla, una verde y una mezcla de rojas, blancas y azules.

— BONOS:

Se preparan unas fichas especiaies que se
usardn en las sesiones de adjudicacion de
bonos. Estas fichas pueden ser un poco mas
fargas o grandes gue las otras fichas y de
cualquier color. Serdn tres bonos para cada

grupo.
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*DIVISION DE LOS PARTICIPANTES Y DISTRIBUCION
DE FIGHAS:

Como ya se dijo, los parlicipantes se
dividen en 3 grupos, estos se sientan = D
en grupos separados. 74
e 3 ),
Recuerden que cada persona lleva un j)‘TJ
simbolo en el pecho, representando su 9
bl 6}}1'»"!"{
: AL08 QUENG L

A CADB PARIIC/IPANTE LE ESTOY DENDO wn
SOBRE GUE CONTIENE CINCT FICHES

£8 01, AQUI TIENEN
Y NGO SE DESANMENS

' EXPLICACION DEL SENTIDO DEL JUEGO:

Una vez divididos y con sus fichas... Probablemente alguien durante el
ESTE £8 o JUEGO QuE €N vUE.ws) juegt pregunte:

5 "
GANDD DRE. é. HIBRA
. . Gdni GANADOR 2

LRSS TRES PERSONRS
con £ PUNTHRIE MAT
GLTOS, SERIN L98
GRANQDOSGS ¥

AL H
=

J" Mo hay que decirles que aun grupo, en T
. determinado momento, le sera dado el ;
* . hacer las raglas del juegc.

e = = ey =a, T
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* EXPLICACION DEL SISTEMA DEL PUNTEQ:

Cada ficha vale Q-h? Ef}
Amarilla ... 80 puntos
Varde ... ... ...l 25 puntos
Roja ... 15 puntos
Blanca ............... bECaaEoh oo 10 puntos
T e 5 puntos

Se daran puntos adicicnales ala persona, si consigue reunir fichas del misme color:
Por & del mismo color, 25 puntos. Por 4 del mismo color, 15 puntos.

Por 3 & 2 dal mismo color, & puntos. -

k) Mejoran su punteo haciendo
un negocio ventajeso con }
otros soles, planetas o satéli-
= = = " /] .‘f x
8d0%; [ e E AU ReE
l K. 5 850" c) Solo cambiar ficha por ficha es
A e legal; 2 por una o cualguier
“"gf " & j"utra forma es ilegal.
-

Y
bSO SRR

d) Deben tomarse de las manos

a) Tienen 10 minutos para mejo-
rar su puntso.

i
el B

J .‘&\« -,
a} Todas las fichas han de mante- f'
nerse escondidas. {

para hacer el negocio, 1
] . y
51,900°° ' l “-* n 'om?%,l
K, f} Las personas que se cruzan de :rfﬁ;‘ a8} Mo ze debe hablar a menos que

[y X A .
1"4"" brazos no tienen que comer- /] estén tomados de las manos.

_— — _ ‘*{{ﬂ PR EERSRR I,
’ Y =k - é‘%\ EE ’%:‘ E\:ﬁ o |

: === distinto ha de sercambiada, si una paregja no hace negocio, deben quedar-
se tomados de las manos les 10 minutos que dura la operacion,

gonetse. /1)
candmico  7.32
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Se pueden afadir reglas que se
consideren apropiadas.

SOLES qo:i-'tcw J2Bome

PEDRO

JURN

CRARMEN Por gitimo, hay que anotar, por

e grupo, los nombres o iniciales da
cada participante, en una pizarra o

SATELITES papel grande, para llevaral puntea de

MANDES cada quien,

ROSY ot _"//

A

IV. DESARROLLO:

* INICIANDO LA PRIMERA OPERACION DE COMERCIO:

Una vez explicadas las reglas se inicia
la operacidn comercial.

I < . M SE TERMING &L TIEMPD
(ACUERDENSE QUE E¢ REGATED DURBRE REGRESEN b 50 S0P ) B8
\MAB O MENOS AT MNeTO3, :

. wwal WISTO CuamOO

IBA 1 HROER Y BN
NEGOC/O.

Despues de 10 minutos de negociar...

2% Bewo

Los participantes suman sus
puntos obtenidos en la operacion
de negocios y los anotan en la
pizarra al lado de sus iniciales.

ng ‘;_m HS_ MAS UNG VERDE ... o
(,151‘- 25 + 30

f S —
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“INICIANDC LA OPERACION DE LOS PUNTOS DE
BONOS:

Bueno, ahora habrd una sesion de
adjudicacién da bonos. {Mientras eso

Iy

o sucede, se recogen las piezes
originalmante distribuidas y se preparan
para una segunda distribucion).

i o

L_ REGLAS DE LA SESION DE ADJUDICACION DE BONDS:

a} Saansefia una ficha da bono,

b) Se da a cada grupo ires fichas
de bonos.

¢) Se dice que cada ficha vale 20

puntos. d) Su tarea durante la sesidn es
distribuir los bonos a los miem-
bros del grupo.

e} La dacisién debe ser tomada
por unanimidad,

— f} Tienen 5 minutos para distri-
a) Las fichas deben ser distribuidas buirlos bonos. Siios grupos no

. lo hacen en este tiempo, los
; . Tids '
enunidades de 20 o 0 bonos les sarén retirados y na-

die los recibird.

O sea, que una persona puede
recibir uno, dos o hasta los tres
banos, pero & personas no pueden

recibir 10 puntos cada una.

’ h) Los participantes pueden eliminar a personas de su grupa, ante un
’? valo mayoritario. Las personas eliminadas, deben formar otro
i grupo pudiéndose poner el simbolo que quisran.
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La coordinacion puede contestar cualquier pregunta sobre el procadimiento.

] “ﬂ-

Después de 5 minutos...
@-aazw A QUIEN LE PUSIERON BONOS T

Se principia la sesidn de adjudicacion AR A 7

de bonos. N /C/ /é'é
Acuérdense de colectar, mientras ésto
sucede, las fichas originalmente
distribuidas y prepararlas para una
segunda distribucién.

. JFW“\-{- W({ |

Se cambia a las personas con punteo
mds alto al grupo de los cuadrados..

LOS PLANETRS Y SRTELITES QUE TENGRN ma's\
PUNTOS QUE ALBUND PE LOS SOLES, cmffxs.a
DE BRUFO MUTUAMENTE. o =

208 QUE TiEvEN €L
MENOR PUNTAIE DE tOS

P RN ETRS ¥ SATEL/ITES, PUEDEN

FORMAR OTRO GRUPD

1 = ’

Cualquier cambic de.grupo ha de ser anunciado. Aqui es necesario que los participantes
se den cuenta que el grupo de soles estd formado per las personas que tienan punteo
mas alto,

SE INICIA LA SEGUNDA VUELTA.:

L0585 DE MIYOR PUNrEQ,
PRASEN AL BRUPO DE £05

TE CAMBIO UNS VERDE DEMOSLE A PEORD

Se repite el ciclo: sesidon de negocios, de bonos, reclasificacian, por una o dos veces

hasta que los scles tengan mayor punteo. Analisis Economico 7.35



Mds o menos después de la segunda sesién

Aungue cualquier grupo puede sugerir
de bonos, Se anuncia gue:

las reglas. los soles decidirén cuales
saran implantadas.

Como los soles han
trabajado duro, slios
tienen la autoridad de
hacer las reglas del juego

GUE TODOS TENGAN PUeE AN QUE AT
@mm Sul FirMeS PUIERAN

Se da un tlempo para eso..

El coordinador pusede sugerir a los soles
que hagan reglas tales como: que sea
necesario & los planatas y satélites
negociar con los soles aunque los
primeros tengan los brazos cruzados; que
los planetas y satélites den a los soles las
fichas gue pidan sin importan si éstos
guieren negociar o no, redistribuir las
tichas en basas mas aquitativas, etc.

am ..

s m——
e L

'-\.
3

Y
)
1

'

e

Lt

P Aty

e

)
(A

Se anuncia a todns los participantes las reglas que los soles eslablecieron. Estas se
pueden escribir en un pizarrén o papsl grande,

De agui en adelante, el juego sera coma venga.
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Lo que probablemente suceda, es que los cuadrados hagan reglas muy duras para
proteger su propic poder. Esto ha sucedido con casi todos los grupos qua lc han jugado.

e o
Huivas Reclas

- netovar con log soles
aunque fengan los braves
tiozados los planetas y
Saie fifes

- tambiay las if;hus que
los sates quieran
- los sales Puer.'lc_r\ rablar

'J.uniiul no esten nego
tiande con Noch e

A5 £5AS REGLAS
S50L0 SO0N Bapg Si)
CONVENIENCID i

Los otros ﬁmpos o se rinden o se organizan o se vuelven hostiles o comaten un acto de
frustracion y desafio.

El jusgo se para cuando se haga
evidente que los soles han hacho
reglas que los otros consideran
injustag y nefastas, Esto sucede
generalmente entre las 2 y 4 vuallas.

Después del juego, sa reune a los grupos en plenario para analizar o que sucedid en la
técnica.
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Es conveniente, que primero expresen como se sintieron durante el juego y en cadauno
de sus momeanlos. )

S
: CORAJE
{ ' RON B PRINCIPIO. YO 150 ‘QUERIAY, (A1 MEDIO MUCHO
“3 CZilela: P £) CRES QuE 188 E:Je‘n‘?rﬂﬁe GUE UV GRUPOD FUERS
& SER FaCIL TENER MAS FL PRIVILIGIADO,

FilaAs

Es importante que esta discusisn no dafie el juego, ni 2 alguno de los participantes. Sise '
ve que |a discusion pasa de una amistosa rivalidad. se debera sncausar directamente a
los temas implicados y no a las personalidades

Conviene sefalar que todo grupo que ha participado en el juego hasta ahora, ha
reaccionado esencialments en la misma forma. '

Después se pasa a un analisis mas
profundo, tratando de relacionar lo que
sucedié en el juego con la realidad con
preguntas como:
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1
gt

iy

- |'| ‘¥ 3. Se distribuyen a cada participanta los sobres con las fichas. Y ﬁ

¥

i

£Qué dice el juego sobre la naturaleza del hombre?
LEstd .en la naturaleza del hombre, buscar
. desigualdad, querer ser mejor que otros, buscar
mas privilegios y riquezas?

Si asi es, jhay algo equivocado en tales metas?
¢pueden ser lagitimadas?

iHay alguna alternativa moral a la basqueda de la
desigualdad por el hombre?

/ ¢Habria habido alguna diferencia si los planetas i

hubieran sido Ios soles, en lo que se refiere a su
4 compartamianto?

/ .

// ¢Hay algun paralelo entre los sistamas

/ establecidos por el juego y los
/, sistemas 0 subsistemas en los

cusles vivimos?
L I,I -
. ‘

SN[

/

‘ !
MR
i

Como esta técnica estd muy grande,
creimos conveniente hacer aste sumario
~del juego para gue tengas una idea
sintesis del mismo.

| i.- Se¢ preparan las fichas y su distribucién en I-::ssobrasparécada
b uno de los participantes E{;‘ﬁ' @

2.- Se divide a los participantes en lres grupos ¢en sus simbolos. % *

.n.;‘“ 4- Se explica la intenclén del juego v al sistema de punteo. ‘* ‘{:Z
g * @ - _. LR .'___..' ] .I

WP maD) A
* '* % ° g ;&'

&L



5.- Se explican las reglas de negociacion o regateo. I:}

=
6.- Se elaboran las listas de computo para cada grupo con las !nIA
ciales de cada uno de los participantes. 2 0
7.- Los grupos negocian por 10 minutos mas o0 menos. ﬁ
8.- Se saca el total de puntos acumulados por cada quien y se ano- * ©

tan en las listas. ﬁ

9.- Se explica la sesion de bonos y sus reglas; ddndose 3 fichas de

I K Sk Y
.ﬁ-

10.- Sadan5 minutus para la sesion de adjudicacién de bonos por
grupos.

11.- Mientras estan en sesion, se colectan todas las fichas original- * =
menle distribuidas y se prepara una segunda distribucién. g

12.- Se finaliza la sesion de adjudicacion de bonos.

13.- Serevisa los puntecs en ias listas, para anotar los puntos recibi- ... s
dgs en fa sesion de bonos. e

14.- Se cambia a las personas con mayor puntec al grupo de losso- . =
ies y a las de menor puntec a los grupos de planatas ¥ satélites;
los eliminados forman otro grupa. A
FIN DEL PRIMER PERIODQ:

15.- Se repite el proceso. © ‘E::? _clf;z

16.- Después de |a segunda o tercera vuelta se dé a los soles el dere- '
cho de hacer las reglas del juego. . o

17.- De ahi en adelante se juega como convenga. _*
- c °
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¢l traslado peligroso

I. OBJETWD :

Il. CONTENIDO:

A traves de que el grupo viva y reflexione el juego de “El Coyote, el
Maiz y la Gallina” comprenda en un primer y elemental nivel lo que es
el proceso de conocimiento dialéctico (practica-tecria-practica)
aplicado a la organizacion y educacion popular,

=—— 1§

TS . ELEMENTOS: 14 sillas, colocadas en 2 hileras de 7

- 2 equipos de B a 6 participantes cada uno
IMDEC
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IV. PREPARACION:

La coordinacion debe formar los 2 aq.t.iipt.}s de participantes y elegir a jos 4
jueces.

Previo al desarrollo de la técnica. se les
deben dar las siguientes indicaciones a los
jueces, sin que los miembros de losequipos
participantes las escuchen; estas son:

+ Si un jugador deja juntos al maiz y a 1a gallina, se le debe retirar la bolsa que diga “maiz", pues
ya se lo comio la gallina.

+ Sidejan juntos al coyate y a la gallina, se debe retirar la bolsa que diga “gallina”, puesvasela
comio el coyote.

+ El juez que retire una bolsa no deberd dar ninguna explicacién a los jugadaores.

r N
| En cada extremo se !

} coloca un juez _/

—— —

| \\
! Se cologcan las 2 %
I hileras de sillas

"

Del extremo donds se vaya a iniciar el juego, estardn

. i}};‘ﬂ? los p:':lrtir:ip-arﬂﬂs de los dos equipos, ¥y ambos
P r(__';;\ tendran a la mano —sobre el piso o en alguna
-—‘C-L-. = mesd— sus tres bolsas correspondientas: Coyote,
Maiz y Galtina.
IMPORTANTE:

Las bolsas deberdn estar a la vista de Ios participantes hasta sl momento

exacto del inicio del juega.
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¥. DESARROLLO: Para iniciar la técnica, el coordinador debe dar las siguientes
indicaciones a las dos equipos;

‘Uds. van a participar en una competencia, que consiste en
rasladar al otro lado, estos tres objetos. Las sillas simularan un
puente que se estd cayendo, por 1o que s6lo podra pasar sobre él
una persona con WNO de los tres elemantos solamente.

Ademas no puede sailir un Jugadar detras de
otra, sino que, para que salga un segundo
jugador, éste debe esperar hasta gue el
primero haya regresado al punto de partida.

“La ida v la vuelta tienen gue ser por
— ot i ‘ e —
'riha ::Iel p‘n’l nte, guien se baje de las S Bedd omL )
sillas pierde™, .

| e pE |

{
| Gana el equipo que |

\ logre primerao,

Dadas las indicaciones se da la
sefal de comienzo.
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A {os eguipos se les presiona con el espiritu de competencia insistiéndoles en 1a rapidez con que
deben desarrollar el traslado. En un primer intento, generaimenta fos grupos toman cualguiera deias
tres bolsas, sin reflexionar como hacer el traslado, y cuando se dan cuenta gue algunos de los jueces
retira una de las bolsas, reclaman y el juez sin mas explicacion les dice que se han equivocado. Eneste
momento el coordinador detiene el juego, y se vuelve a repetir,

-‘}J’,

A veces después de 2 ¢ 3 intentos un equipo descubre (o recuerda) la clave de la
secuencia correcta y toma ventaja; cuando ésto sucede el coordinador entrega
rapidamente al otro equipe los sobres con la informacién mencionada, esperando
que descubran la secuencia y asi tengan también posibilidades de ganar.

' La competencia debe reiniciarse, vy gana el eguipo gue
descubre y ejecuta sin errores, la secuencia correcta del
J traslado que es la siguients:

1.- trasladar la gallina. a

2.~ trasladar el maiz y traerse de regreso a la gallina, para no dejarla so-
la con el maiz.

3.- dejar la gallina en &l punto de partida, y Irasladar al coyote,

4.- trasladar a la gallina.
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VI. REFLEXION: If}ebe iniciarse con la expresion vivencial del grupo, analizando las actitudes
que presentaron los integrantes de los equipos, por gjemplo:

1 - Ut PorFie\o o, PERC NO DEIS
- - FAE T cuPmP. A
FUE EL Lioes Lo\ ba

I+ iguiénasumio el rol deflider vy como ||/
lo utiliza?

+ ihubo comunicacion entre todos?

+ (quiénes no participaron y porqué?
elc...

Un analisis def contenido de la técnica debe iniciarse con la descodificacitn de los simbolos:

—— - -
MUMCA PEMSE BA
5 SEF. ALt? MAS DUE

el COM SOME .,

40ueé representan la gallina, el maiz y el co-
yote, asi comao el puente?

fque simbolizan los jusces?

+ ¢qué rapresenta el grupo?

4dque simbolizan los intentos fallidos v la
presion sobre el grupo?

éque simboliza el sobre con informacién yel
hecho de haber iniciado el juego sin esos
datos y posteriormente haberlos adquirido?

b ¢Como se tue dando la relacion entre
teoria y practica?

+ (0ué tipo de contradicciones se
pusieron de manifiesto? _,{

-.l{‘
P,
L O
" e -,{
La descodificacion permite reflexionar sobre los siguientes problemas:
I LEn nuestros grupos actuamos espontaneamente, sin organizacion y reflexion? W
+ ¢Como tomar en cuenta las determinaciones de la realidad para realizar nuestro tra- ¥

bajo?
*+ ¢ Dentro de nuestra practica organizativa, tenemos momentos de reflexidn y andlisis? t@{}

¥ + ¢5i tenemos momentos de reflexion y estudio, estos influyen en el mejoramiento de
nuestra practica o no alcanzan a conectarse?

A

: + ¢ Codmo podemos iniciar dentro de nuestra trabajo un proceso dialéctico (practica-
[ teoria-practica) de tal manera que seamos mas eficientes y eficaces?

-
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Vi.- VARIACION:

Se puede combinar con {a técnica de “La Joven y la Vieja"
(ver Dindmica de Abstracclén 3.3) para hacer una

compstencla por stapas:

En la primera etapa: cada grupo debe llegar a un concensc sobre lo que venen la -
figura.

TLuaL VIETiTAL
4 ups M-

A LKA ]
(omens )

E":r E}) 2

Lo que sucede es que la figura provoca
division de opiniones en cada grupo; as

yo VED
unA viE]ITA

decir, contradicciones secundarias,

Habra un juez para cada equipo, para
constatar a respuesta correcta.

El squlpo que resuslva primero sus contradicciones secundarias correctamante

pasara a |la segunda etapa que consiste en el "Traslado Paligrosa".
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I.- OBJETIVOS:

Intercambiar los conacimiantos que los compafaras
tienen de pusblos, ciudades, regiones o paises, o hien,
raforzar lo gue hemos aprendide de las diferentes
realidades de cada pais, regiGn o pueblo, durante un
evento educativo.

li.- MATERIAL: - Tarjetas con los nombres escritos de pueblos, \
ciudades, regiones o paises segun el alcance
geografico que gueramos,

lll.- DESARROLLO: Explicaremos el desarrollo de la técnica tomando como ejemplo la
regién centroamericana.

i i Hey, te tocd
igual que a mi J

Los participantes se sientan en
circule y a cada uno de ellos se le
da una tarjeta y el nombre escrite . |
de un pais Denlmmnaricano_-'-5"'"_1'_'." '
{Honduras, Nicaragua, Costa v
Rica, etc.) d

Es logico que se repetiran los nombres. Esta tarjeta se |a colocaran en el pecho de tal
manera que todos puedan verla.
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Uno de los participantes no tendra silla y quedara parado en el centro del circulo.

ral v
*ng' i % g
o
L Bz

Tp - W

B
=
- I

T

Este compafiero para iniciar el juego, dird una caracteristica de algun pais Centroamericano,
diciendo al final de ésta, el pais al gue se refirié, por ejemplo..

[ “El triunfo de una revolucion popular y antimperialista
en 1979 fué en: NICARAGUA".

1%

)
ﬁ . "“?.

Entonces los compafieros que representan a
ese pais deben cambiar de asiento,
aprovechando ese momento, la persona que
dijo la caracterfstica para ganar su lugar.

El que se queda sin silla, debe pasar al centro y decir
otra caracteristica de otro pais Centroamericansg,
diciendo siempre al final el nombre del pals.
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También es posible que quien quede al centro, mencione una caracteristica de todos los paises,
diciendo al final CENTROAMERICA, Por ejemplo: "Los paises gue requieren de profundos
cambios econdmicos para resolver sus problemas, son los pa[sus..._Cantroamericanc-a"

. .""'.: e

- ,;,\ ) e

En este caso tOdOSJ

deben cambiar de sitio.

IV. REFLEXION: |

A la par gue se desarrolla la dindmica debe irse
anotando en un papelégrato las caracteristicas que se
fueron mencionando, para que al final se haga una
sintesis de informacion y se comparta en plenario. A
partir de esta técnica, puede profundizarse el
conocimiento que los participantes hayan arrojado,
| sobre determinados paises, regiones o pueblos,
q_ _
rl

1od rUEBLLDS

':1 LA A § W LTt A
_.t'.-.ﬂ 3 e AL I R

',+ HOMTaUT- 50 2 e e s BEMe -

; T D, 8 e
s st RN . C R T e
€= .

LOSFTE 1240 7_.

Cuando se pretanda toner mds reflexion entre el grupo: el compafere que estéean
el centro preguntard el nombre del pais {en vez de decirle después de que
mencione la caracteristica) para que los demas del grupo contesten,
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ill.- MATERIAL:

MODELO 2

MODELO |
NOTA:
EN LOS DOS MODELOS LA
FLECHA A ES MAYOR QUE
— A LA FLECHA B AUNQUE LA
ILUSION DE OPTICA
P, B ENGARNE.

Reconocer comao las apariencias y la faltade analisisdela
realidad, nos conducen a errores de apreciacidn y porlo
tanto de decisién. Resaltar la importancia gue tiene el
cémo elegimos a nuestros representantes y la
confiabilidad que en ellos debemos tener.

Esta técnica procura que a través de la Husion dptica de las flachas, los
participantes reconozcan la importancia de un andlisis objetivo previo a la
toma de cualquier decisién; de saber alegir un representante y darie la
confianza que se merecse; asi como saber descubrir a los elementos
enemigos de la organizacion popular.

Una carfulina con el modelo de flechas que se escojade entre cualguiera
de los dos siguientes.
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- 3 carteles con las siguientes expresiones:

La flecha "A" es mayor que
la flecha “B" - :

.1.' La - flacha "B" “es
. mayor que la flecha
upn -

- cinta adhesiva

- reglas graduadas o cintas meétricas.

IV.- INSTRUCCIONES:

—— B —
{  Se debe colocar la cartulina donde esta

| dibujada la ilusion éptica de las flechas, en
un lugar donde pueda ser vista por todos los
participantes. Los otrcs tres carteles se
deben fijar en lugares suficientements
k separados entre si,

S —

Las flechas “A" y “B"
T os0n iguales

El coordinador, antes de la dindmica, debe ponerse de
acuerde con dos compafieros que a su criterio posean
caracteristicas de liderazgo, para que se infiltren en cada
uno de los grupos, siembren confusidn durante las
discusiones y logren que se les nombre representante de
grupo.
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V.- DESARROLLO:

Colocados |os carteles en su lugar, el coordinador dara la indicacion a tados los
participantes de que observen las figuras de las flechas y que después de observarlas se

formen frante al cartel que segun su criterio expresa la respuesta correcta, ésto debera
hacerse en silencio.

Se formarén dos o tres grupos con diferentes opiniones.

B

f-Es.IEME?, AHOES caDo GRUFS
] CEBE. HOMBREAE, U REPFEEENTMIE'

Pags QUE corl UNA pEGLE MIDan
“k&:i., TamARID DE xS FLESHAS |

e T

e —

Los infiltrados deben de tratar
habilmente que los nombren a
ellos como reprasentantes.

i
)

Cada representante tomaré el dibujo y se apartard de sus compafieros para hacer la
medicidn.
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SN W SR
W SEGUN La MEDIGION QUE |5

Al regresar a sus respectivos grupos,
comunican a los demas el resultado de su
medicion, silos inflitrados fueron habiles y
lograron que se les nombraran
representantes de grupo, debseran
angariar y provocar la mayor controversia
posible en su grupo: Si no es asi deben
tener una participacién muy activa
tratando de desorientarlos.
wbar
T 1

Al cabo de un tlempo prudencial, donde los grupos discuten las
mediclones de sus rapresentantes, el coordinador vuelve a dar la
indicacion de formar filas de acuerde a las difereptes opiniones, si
vuelven a formarse mas de un grupo, dabers repetirse nuevamante ai
sjercicio (nombrar representantes y medir las flechas), hasta que todos
descubran la verdad, y por lo tanto solo se forme un grupo.

e T - LB

VL- REFLEXION!) 727" —
B . _

—— e e et e U

AEAN Bl B [T -L??_T\"E: T ME sEAnT conFuso

A ERR, YO NO ESTaBA N==illl==

5 "-,'5\:1 CONVENCADY  PERC

k’:’}.ff’f COMO  TOPAS ELERCN

ANNG S

I.'l"r E:-F

1||1|

_-_-_—_!—"J'r :

i

¥ |8
En un primer momento debe permitirse la expresion vivencial de la

asamblea, ejemplo: ;Qué nos llevd a elegir determinada opcidn, porqué?
L Como pesd la opinidn de los demés en nosotros?... ete...
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Se deben descodificar los elementos de la dindmica;

- ,Qué podria simbolizar el modelo de las flechas?
- ¢Qué significa el haber tomado una opeidn, solo con nuestra observacion?

- . Qué significd la medicion de las flachas?, etc...

Es necesario reflexionar el papel de los representantes de grupo, ; Potrué se eligieron los que sa
eligieron? ;Como se eligieron? jLa informacion que nos dieron, era confiable? ;Les creimos o

nd?, ete.

o e —_ =
VO CONFIE Enl LO \ i qUE BEEEARe ! NOS \
l\qut-z eAIRD Pan Ao I !;Nmniﬂa' Y Lo ELE-bMLﬁ)
s —— Z porgue 7 p
v T

Analizar el papel de los infiltrados, ;Qué hicieron y cémo lo hicleron? ;Lograron su objetivo, por
qué? LQué representan? etc...

Simultdnec con la descodificacion, deben irse haciendo paralelos con ia realidad.

:;Cdmo percibimos lo que sucede en nuestro barrio, crganiiuclpn. cantinente, pais...?

'@tes de tomar una decisién, analizamos la situacién o el problema?. ]

S

N — ) SE—— . - __ﬁ'“h;_h
¢Como.: nombramos a nuasiros\‘\

LComo identificamos a las personas
gue en nuestra organizacién crean
confusion y como las tratamos? ete...

representantes, son realmente
nuestros -representantes: el lider
sindical, el lider del ejido, de la |

colonia, setc...




boxeo con periodicos
' - IMDEC

Recorocer Ia situacién de domina-
cién ideotdgica que vive sl puablo y
su repercusion en la organizacian
b popular. /]

otra.
- 2 peritdicos enrollados, uno mas grande que el otro.

- 1 venda.

BREVE EXPLICACION:

Se trata de vivir un “round” de box en situa-

ciones desventajosas para uno de los pelea- :
dores, y asi compararle con el control ideo- . 2,00 00 ..
légico-informativo que vive el pueblo. : t‘—‘—"%:g =

DESARROLLO: A la Asamblea se les explica que van
a presenciar un round de box.
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De entre los participantes se escojen dos personas
con las caractaeristicas yamencionadas. Alas dosss
les explica que serdn vendados y que van a sostensr
un encuentro de box pegandose con periddicos
enrollados. )

Después de esta explicaciéon al més grande v fuerte
se le vendan los ojos y al débil y mas bajo, no se le
vendan los ojos. Esto debe hacerse sin que el mas
grande y fuerte se dé cuenta.

Habiendo hecho esto, al més débil y pequefo
se le antrega el rollo de periddico mas grande,
y al de los ojos vendados el rollo de periddicos
mas pequefio.

Teniendo listos a los peleadores, se inicia-
rd &l round que durara 3 minutos,
Légicamente uno de ellos tendra tadas las
vantajas y logrard los mejores golpes.

Terminando el tiempo del round, se
iniciard la reflexion.
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REFLEXION:

Puede iniciarse pregunténdole al peleador de los ojos vendados cudles son sus
impresiones del round, terminadas éstas, se le revela c6mo se prepard la pelea,

Entonces, ya en plenario se descodifican los elementos de la técnica en relacion a la
situacion social que se vive.

- L& quign representa el gue vé?
- iA quien representa el gue no vé?

- Que significa que uno sea méas alto v

fuerte que sf otro, y gue sin embargo

haya salido mas golpeado? o —_
- Qué significan los periodicos? \

ES GE REALMENTE
- 4 Qué significa el round vy las reglas con Somis aaps Y MRS
que se jugo?

FlegEs fERD No
VEMDS | For goo

Mz Haren cotaz
QHERER

VARIANTE:

Es posible que la eleccion de los peleadores, se realice tomando en cuenta el nivel |

organizativo y de conciencia del grupo con el que se trabajo, por ejemplo; si son grupas
de igual fuerza o
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"_I:_GBJET!;J _\‘

Reconocer la Importancia de la
planificacién en el trabajo v la disciplina
en los grupos organizados. Introducir
los conceptos de Estrategia v Tdctica.

.J " f
e -

R a T T - . =

LH.- CONTENIDO: A través de una participacion activa en una

: “guaerra de movimientos™ -la cual axige

-ll planificacién de acciones, criterios de

I comunicaclon vy disciplina-, se reflaxiona sobre
| la importancia de la organizacidén e
\ introductoriamente sobre lo que son las

Técnicas y Estrategia.

fi.- MATERIAL:

Pafiuelos o pequefios lienzos segin el nimero de
participantes; que serdn como minimo 26.
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V.-

PREPARACION: —

S e et

—_——
Se integraran 2 |
equipos

En el'.espamn donde se ivegue ta\l
P ' dindmica deben de marcarse DOS |
L ZONAS ¥ asrgnarku a cada equnpn unaJ

Pl

Los equipos tendran en su zona su
BASE, que a la vez sera lameta alograr
del equipo contrario.

— . —

| Cada equlpo nombraréd a un CAPITAN que serd el
coordinador dal grupo, tambign se eligiran a

/ algunos como MINAS v a otros como NAVES, a |
éstos se les vendarédn los ojos y no podrén hablar. Ii

Cada equipo tendra que colocar a sus minas en su zona de tal manera que protejan su
base (meta del enemigo), pero de tal forma que pueda pasar una persona comodamente,
entre una y olra mina; 4stas serdn inmovibles vy 51 les convienen podran hablar.

Angligis Politico  8.22




p—— g

e —

El objetivo del juego consiste en que
cada equipo debe hacer llegar el
méximc de sus naves a la base
contraria, evitando que sean hundidas
por las minas colocadas por el

contrario. j

R —

Cada equipo tendra antes de iniciar
la técnica un tiempo prudéncial para
que se organicen, planifiquen su
accion, coloquen sus minas y se
pongan de acuerdo en las sefales
auditivas (no orales} que les
servirdn de comunicacién entre el
capitdn y las naves, para hacer los
movimiantos adecuados que los
lleven al triunfo.

Cualquier nave que se pongan en contacto fisico con una mina quedars sujata a ésta. Si
hay choques entre naves, no pasa nada, el juego puede continuar.

;I r(mj; -_ﬁﬁNA P B
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V.- DESARROLLO: A una sefal convenida se inicia |a guerra naval, con las voces de
mandoe de cada capitan infentando sortear los obstaculos
representados por las minas, a traves de las senales auditivas
acordadas con su equipo.

Si se da el caso de que todas las naves sean hundidas eljuego debe
repetirse, hasta que haya un ganador.

=1 - o ] =3 (-]
En un primer momento debe compartirse el aspecto vivencial de latécnica;
como se sintieron tanto las "minas” y las “naves”, como los capitanes.
Posteriormente pueden irse descodificando los elementos de la técnica, las
zonas, los equipos, las minas, las naves, las sefiales, atc.. Los planes de cada’
aquipo, sus aciertos y errores, por qué perdieron, de’ Ios  movimientos gua

¢ hicieron cudles fueron tActicos y cudles estratagicos, ete.

[

«

Al final, en base a todo Io anterior, puede reflexionarse sobre:

- Como organizamos y planificamos nuestro trabajo, roles y respon-
sabilldades?

- 4Cuales son nuestras tdcticas y cual nuestra estrategia, como cono-
‘cemos y tomamaos an cuenta las tacticas y estrategias del enemigo?. . .. - —

L o

- Bl
L ﬁ\%f ‘7 -
- i:\/ b ..-;_’
& e e “:; ‘i s\: f::":_ )
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MAS ALLA DE MI PUEBLO

IMDEC

L.- OBJETIVO:

Legrar una visién global del mundo en que
vivimos, ubicandonos en una dimansidn )
geopolitica (paises capitalistas, socialistas,
“tercermundistas”..) gue nos ayude a
comprender los procesos de camblo social.

Il.- MATERIAL: Q
o e

"1 G .H-Jf" S |
Un Mapa undtaascaia suf;clentemente grandeparaque - |
. todos los participantes lo vean bien, en el que solo ;,’x’ {
—~—apareceran los conturno‘s de sus paises {sin sus nombres). [
|_ F— | o2 . r ~ i
ey - — — o
S e

! LA
| - H

[ e — )
- Una enciclopedia o material informa-
tivo sobre variog paises.

- Alfileres,

- Mapas de cada pais con su respectivo nombre, dibujados ala misma
escala del mapa-mundi, para ponerlos con alfileres sobre él.

—— ——

Hay que seleccionar los paises o blogues
de ellos, cuya importancia politica
" amerite su investigacion, de acuerdo alas
caracteristicas del grupo de participantes
y del momento que se estd viviendo. J
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iil.- DESARROLLO:

PRIMERA PARTE

El coordinador reparte al azar, antre los participantes, 1oz mapas de los paises {con sus
respectivos nombres} que han sido seleccionados para la dindmica. Se les indica que an un
lapso de tiempo y en forma individual, deben localizar la ubicacién de los paises que les ha
tocado v averiguar algunos datos sobre ellos.

f—Tianan unlapsodetiempo “x" paraque oy
“::- en forma individual traten de localizar —%—_——1-- —
| la ubicacién del pais que les toque, |——1—
i aparte de averiguar algunos datos | - P
_“*-l\inbra ellos.

Los datos a obtener, serian por ejemplo:
paises vecinos, idioma, raza, capital,
nimero de habitantes, tipo de gobierno, stc,
Para esto, consultardn el mapa-mundi, el
globo terrdqueo y la enciclopedia; el
coordinador ayudard a quienes tengan més |
dificultad. Toda la informacién racclectada, =
deberd anotarse en un papeldgrafo para =
utilizarta en ta asamblea que se lleva a cabo,
después del trabajo individual,
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En una reunién plenaria, el coordinador repartira entre los participantes los conjuntos de
tarjetas con las preguntas praviaments formuladas sobre los paises. A discrecion ira pidiendo
que se lean en voz alta dichas preguntas y cada quien tratard de identificar de qué pais se trata,
La asamblea dira si estd en lo correcto o nd. Evidentemente la reflexion se dard durante todo el
desarrolio de la técnica.

Py —— 4 = ’
.q*;% FUE LA ¢ 3 = M —
!
E}):'P"-‘-n’."ﬂﬂmnr- . \“ E'U;J, ? {‘ il l:ahE en 11 .é'],lgo-v\’ == A
ETROLEHA ER. = - \‘_ ot = ”E:‘_-:"-"".‘-"'
i R _{éf.é(r

I¥.- RECOMENDACIONES:

_ Resulta conveniente

pintar los paises de cada
conjunto del mismo color, para
que, una vez ubicados en el
mapa-mundi, facilmente se
visualicen las diferentes
clasificaciones de paises; ya sea
por continente, por hemisferios,
por bloques, etc.

e ——————— e

Utilizando figuras recortadas de revistas, se pueden simbolizar sobre el mapa-
mundi, diferentes acontecimientos Socio-politicos: paises donde hay conflictos
armados, donde hay racismo, pruebas nucleares, etc.

El mapa-mundi resulta muy Gtil como memoria grafica agregdndole los elemantos
apropiados.
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Durante Ia asamblea, los participantes pasan
al frente —por turnos— vy van localizando el
pais que les tocd an el mapa-mundi, donds
solamente estdn dibujados los contornos: al
mismo tiempo van reportando al plenario los
datos que han recolectado sobre ese pais. De
esa manera, al ir colocando los paises en su
lugar correspondiente, se va armando un
"ROMPECABEZAS GEOGRAFICO" enyel que
s& pueden identificar los paises capitalistas,
socialistas, '"tercermundistas” wu otros
conjuntos que interesen (por hemisferios, por
continentes, por razas, etc.)

SEGUNDA PARTE

fEn esta parte, se reafirmara la dimension geopolitica de los participantes; quienes, con la

informaciodn recibida en la primera parte de la dindmica y su cultura general, trataran de identificar {
los paises correspondientes a una serie de preguntas elaboradas con anticipacién por los
coordinadores. Ademas de hacer preguntas que nos conduzcan a una discusién concientizadora
comao: LEn qué pais, el gobierno que fué alegido por el pueblo fué derrocado porlaintervencian de
la ClA en 19737 o0 4cudl es el primer pais socialista de América?... es canveniente incluir otrotipode
preguntas, mas bien de ubicacion y que ayudan a crear ambiente, tales como Jcudles el palsqueha
ganado fres veces la copa mundiaf de futbol? ;de ddnde es originaria 1a cumbia?... ete.
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EL OBJETIVO ...

.- D_EL.JETWO: Ayudar a reconocer la necesidad de la unidad de los diferentes sectores
sociales (obreros, campesinos, intelectuales, etc.), y sus diferentes

expresiones organizativas, en funcion de construir un proyecto comiin de
theracion.

Il.- MATERIAL: Mecate o cuerda gruesa de unos 10 metros de largo.

Tres pafiuelos para vendar los ojos.

Seis mecates cortos y delgados de un metro cada uno
para amarrar los pies.

Productos agricolas (maiz, frijol) o frutas de tampora-
da, gque puedan simbaotizar al sector campesino,

Cinco tablitas de madera de igual tamanio, algunos cla-
vos medianos y un martillo; para poder representar al
sactor obrero. s o«

Un pedazo de cartulina (de igual tamafio que las ta-
blas) y algunos marcadores, que simbolicenalos inte-
lectuales.

I1l.- PREPARACICN:

1) Se sollcitan 9 voluntarios({as) del grupo de participantes,

2} Los voluntarios(as) se dividen en grupos pequefios de tres, y cada uno de es-
tos grupos se coloca en el vértice o angulo de un tridngulo imaginario, que es-
ta dentro del circulo del grupo grande de participantes.

Los voluntarios deben mirar a ese grupo.
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3) A los 9 voluntarios de los tres grupos que forman el tridngulo, se les circunda o rodea por
la cintura con el mecate largo, conservando cada grupo.su lugar correspondiente.

En el orden de izquierda a
derecha, se procede a vendar los
ojos del primerc de cada grupo;
después,al segundo seleamarran
i los pies, y al tercero se le deja

£ | libre.

IV.- DESARROLLO:

Estando yalos grupos listos y en sus posiciones, el coordinador se coloca al
frente de uno de los grupos y tomando las frutas en sus manos, procede a
mostrérselas a todos los participantes, diciendo: “Este es SU OBJETIVO",
evidenciando que esta dirigiéndose a todos los voluntarios. .

{Enfatiza con la voz su objetivo, pero con la mimica, se dirije atodos; nosolo
al grupo gue tiene enfrente.) '

\“\“.@
\\\'?\J'
. \A \
Pa
; | \

L =
| [o2-
Sin decir mas, el coordinador LN L .
coloca los productos agricolas o=
o las frutas a metro ¥ medio del
grupo frente al que se colocéd.
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Ahora, se dirige a cualguiera de ios Se dirige a los tres grupos, se los muestra y
otros dos grupos y con las tablas, los dice: "

clavos y el martillo en sus manos, hace DEBS J-I;EET“E,.S ..ﬂ

la misma indicacién.

(Enfatiza con la voz su objetiva, pero con la
mimica, se dirije a todos; no solo al grupo que
tiena enfrente).

Nuevamente, sin decir més, coloca & metro y medio de ese grupo las tablitas, los clavos.
y el martillo. . -

“ESTE ES SU
OBJETIVO"

Por ultimo, colocéndose frente al grupo restante, muestra a todes la cartulina y los marcadores
diciendo: "Este es SU OBJETIVO”. Y los coloca a metro y medio del grupe.

Hace los mismos énfasis v ademanas. '
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Después, dirigisndose a todos dice:

Bien ahora se trata de que consigan

EL OBJETIVO, no pueden hablar y

tienen sclo 3 minutos.

El juego termina cuando se lograEL
OBJETIVO, '

e

Se enfatiza EL y no hay que mencionar paranada
que “se ganarad” o cualquier otra expresién que
invite a la competencia,

L Los tres grupos deben actuar con libertad, pero debe procurarse
evitar la violencia. Laasamblea por su parte, debe guardarsilencioy
observar la dindmica.

6"«

Suele suceder (por la inercia cumpetltwa ¥ Ia estructura fisica del juegc) que cada grupo
particular.trata instintivamante de alcanzar lo que cree que es SU OBJETIVO (el que estd
enfrents), olviddndose que ese también fue sefialado como objetive de todoa yque se ha
hecho distincién entre EM y EL OBJETIVO.

Pasado el tiempo {mane;ado con libertad por el coordinador pero siendo breve), el coordinador

debe indicar que sa pare el juego, y preguntar a los participantes y observadores si consideran
que se ha logrado EL OBJETIVO.

{M-" Syt ‘\H--. .
T L? .n!GUE Nc: Es\} No NO s&
<~ . Lﬂ_\f\\d’, . HPLl"o...
——
I:'J
1\ =
4

My

Lo mas probable es que haya diversas opiniones, el coordinadar podra sugerir laincorparacion
de alguno de los que opinan que no, sustituyendo a quien quiera salir de los participantes, o
continuar con el grupo inicial.
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Asl, se pasa a un segundo momento en que se vuelve a dar un Iimite de tiempo, pero ahora se les
permite hablar a los participantes.

Es probable que vuelva la misma situacion compstitiva, o bien. , que busquen algun tipo de
solucidén colectiva, como por ejemplo buscar uno a uno “los objetivos”, sin modificar las
condicionantes existentes.

Pasado esle segundo momento, el
coordinador vuelve a preguntar a la
Asamblea s| ya se ha logradoe EL
OBJETIVO. S5i wvuelve a haber
contradiccion o concenso de que no, se
pasa a un tercer momanto, donde sa vuelve
a dar un tiempo limitado. Se puede seguir
incorporando e intercambiando
participantes en estas etapas, siguiendo
atentamente |a dinamica del grupo.

Cuando se considere que va el grﬁpo se ha estancado, o bien, que halogrado EL OBJETIVO, se
inicia la reflexion.

V.- REFLEXION: Como un primer nivel de reflexion, se les pide a los
) voluntarios que expresen los sentimientos que en ellos
generd la dindmlica. Se pueden analizar las actitudes y los
roles de los individuos y grupos en el juego y su semejanza
S con la realidad y c6mo actuan los grupos sociales, |as

L] |

lAHORA Lo \ organizaciones, los sectores.
|
|

ENTIENDD | Para cumeUr, '
:: EL CBETWS DEBIMOS
| HABEENOS pripo LDS
|'~ TRES aRUPSS

e

A la par de lo anterior, puede irse re-construyendo la
dindmica para analizar el significado de las diferentes
stapas o momentos, o de los simbolos utilizados (frutas,

/I mecates, clavos, etc...)
5 = ____',_.-_L_{-—.-—““-u-._
; ND,ESD LO HICIMOS

e 0| PERO MO FUE SUFI-
CIENTE |

\‘\____a-._.--f‘"’_’)

S

* En el momento oportuno se pregunta nuevamente: ;SE CUMPLIO EL OBJETIVO? y se
puede analizar qué se pudo haber hecho, por qué se cumplid o no, qué faltd, etc...
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El méximo nivel de alcance de EL OBJETIVO, se daria cuando el grupc logra en forma canciente
el conseguir, sin competencia, Los Objetivos Parciales, liberarse de las limitaciones (cuerdas,
vendas, etc.) y hacer uso colectivo de los simbolos, comao comer la fruta, escribir algun mensaje
producir algoe con la madera y los clavos....

————

Qntrﬂ otros puntos que pueden analizarse estan los siguientes: ]
= g

——

i

S

+,Qué obstaculos existen cuande los grupos de trabajo buscan una
meta?, ;jcomo se superan?.

¢Qué relacion hay entre EL OBJETIVO buscado en la dindmica vy el
cumplimiento de los objetivos que persiguen nuestras arganizacicnes?,

4Queé necesidad hay de UNIDAD vy coordinaciéon entre las diferentes
organizaciones populares para lograr conseguir nuestro OBJETIVO
COMUN, es decir, construir conjuntamente una nueva sociedad?.

+4€o6ma lograr esta Unidad y esta Coordinaclén?...

&L-_REGO“ENPAClCN:
N T

- . .

Es necesario que los Objetivos que podriamos llamar
“parciales” (frutas, martillo, clavos, cartulina, etc...)
deban variar segun las caracteristicas del o de los grupos
con los que se estd trabajando, asi como sus
nacesidades, Tomando en cuenta éstas, debe conducirse
o centrarse la reflexion.
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I.- OBJETIVO:

Reconocer la importancia de tener bien ubicadas a las personas, grupos u
organizaciones que dividen y destruyen a la organizacién popular, con el
fin de combatirlos e impedirles alcanzar sus objetivos,

Il.- PREPARACION: @
— Conseguir un espacio abierto donde jugarse |la técnica. @

— El coordinador debe conocer a los participantes, de tal modo que podré
ubicarlos en los roles a jugarse. Deberd asi mismo preparar las claves
gue identificaran a cada grupo que se forma,

Estos 3 grupos son:
1) Gatos organizados.

2) Gatos que hardn de Pueblo (debiendo ser
este al grupo mas grande de los tres).

3) Un pequefio grupo de tigrillos.

—  Enunlugar diferente de donde se va a realizar la dindmica se reune a todos
los participantes, de uno por uno se les va llamando para entregarles perso-
nalmente su clave (sin gue los demds se den cuenta) y las instrucciones co-
rrespondientes del grupo al que se le asigne, que son las siguientes:

———

Para los gatos organizados: “Tienes que encontrar a los gatos
que tienen tu misma clave, unirse y organizarse para descubrir | -
a los tigrillos y entre todos formar un gran circulo con los bra- [
.Z08 bien extendidos”.
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5 _._,.ET Para los gatos pueblo: "Td puedes participar
"“‘L an el juego”.

* Para los tigrillos: “T( tienes que crear confusién entre los gatos e\~

impadir que se unan y se organicen para formar el circulo. Si es
necesario usar la fuerza Usala".

St

|
=
|
/

* Alostigrillos se les dird quisnes
son sus compafieros.

Es importante elegir bien a los
que van a ser los tigrillos, que
sean fuertes y astutos, para que
la dindmica de buen resultado.

* Hay gue recordar que mientras
se estan distribuyendo las “cla-
vas”, nadie puade hablar ni co-
municarse con |los demas,

Ill.- DESARROLLO:

Organizados los grupos Yy teniendo cada uno de los participantes clara su

instruccion, el coordinador dara la sefial para comenzar la dindmica, a partir de este
momanto todos podrdn comunicarse.
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.JHEI tiempo del juego serd de 25 o 30 minutoes. Faltando 5 minutos, se

debe presionar con el tiempo. Al terminar éste se suspende la
] dinamica y se vé qulen gand, si los gatos o los tigrillos.

IV.- REFLEXION:

Como primer momento y teniendo an cuentaque al final los animos
pueden estar algo alterados debe permitirse |a expresidn vivencial
de la dinamica.

Luego la reflexion puede iniciarse reconociendo los elementos de la técnica y su
significado.

— ;Qué simbolizan los gatos pueblo, los gatos organizados, los tigrillos, el tiempo,
ete...?

También deben reconocerse las aclitudes que asumieron cada uno de los grupos
participantes.

Par ultimo, debe hacerse el paralelo con la realidad:

Jldentificamos a los tigrillos (con nombre y apellido) en nuestros trabajos
organizativos?

£De que manera actian y como los enfrentamos?
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LAS FRASES MDEC

1.- OBJETIVO: Analizar las distintas acciones que se pueden planear como
respuesta a problemas economicos, politicos e ideoldgicos que se presentan
en los diferentes trabajos populares.

Il.- MATERIAL: Un juego de frases (escritas cada una en una hoja} que
reprasenten los distintos problemas gue se dan en el trabajo
popular. Las frases pueden ser tantas como se considere
nacesaric y deben estar referidas a las caracteristicas y
situaciones reales del grupo participante,

“El banco no nos
“E| terrateniente nos % déa crédito”

PO‘C "]mf"" + ha guitado la tierra” "El agua para
nago BS ascasa )

PARA CAMPESINOS

“En la empresa no nos pagan

el salario minima” PARA POBLADORES

{ NDE quuaran dasalmar} { “Enla r;n]uma

de la vecindad” no hay agua

L,
¥
‘g\_"_

"Mi lider sindical me exige
que vote por tal partido”

"La prdxnma semana
habra recorte de

L_pefsonal" i

S

PARA OBRERDS
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li.- DESARROLLO:

A cada grupo participante se le entrega la hoja con la o las frases adecuadas al
mismo. El coordinador debe dar la siguiente instrucgion:

———— e

“Si como grupo tuvidramos este
problema, jqué hariamos?” g

—t

Se debe dar el tiempo suficiente a cada grupo para que discuta y encuentre la mejor solugion
al problema planteado. Su solucién debe ser lo mas planeada y especifica posible.

IV.- REFLEXION:

En plenario cada grupo leera su frase v explicard a los daméas su plan de accion para
solucionarla.

- . L
YEM LA O L 1s, N[=] HA\‘E A&us L 3
s TTEMBE L ae Cﬁl-':if..i.m L T )

La reflexion entre todos debe analizar cada plan presentado, es decir, si los planteamientos gue se
proponen son viables, y si no lo son, por qué.

También se puedse reflexionar si en |a realidad, ante un problema, lo analizamos y acordamos
colectivamente las posibles soluciones, sl las llevamos a cabo, y después las evaluamos.
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IMDEC

l.- OBJETIVOS:
' - |dentificar |as diterantes clases sociales, y fraccionas
de clase que existen en una sociedad y analizar su com-
portamianto,

. @_lzlngos Y mos)

= - Reflexionar sobre la relacion dialéctica que existe
entre concientizacion y organizacion, dentro del proce-
s0 popular de liberacion.
- Identificar a los enemigos de la organizacion popllar -
y analizar el papel gque desempefian.
Il.- MATERIAL:

. panuelos grandes
. 20 cordeles de 50 cms. c/u.
. Un espacio abierto donde jugarse la técnica.

lll.- PREPARACION:

Deben escogerse con anticipacion a 3 & 4 companeros que sean habiles y posean
caracteristicas de liderazgo, éstos participaran como ciegos pero con instruccio-

nes distintas.

. - S

" Estos cumpaﬁerosiugarén el rol de "infiltrados”, su
objetivo ser4 el de evitar que los ciegos se unan, confundien-,

-do, dividiendo, acusando an falso, por la tuerza, stc.

Y A

.

Analisis Politico 841



Estas indicaciones deben darse antes de la dinamica,
—=="""_ sin que nadie se de cuenta y por separado a cada uno
i de los 4 elegidos.

En plenaric se formardn basicamente dos grupos;
Los ciegos y los Amarrados, ademas de nombrar a dos o
tres observadares.

Al azar se debe ir repartiendo los
panuelos a los participantes que
juegan como clegos asegurandose
de darles panuelo a los “infiltrados"
Al resto se les daran los cordeles.

o
R e
- g (_.l,d &)
3 o o ";'
. W Y I:-j: tq" ‘:_I_r.'-i'

Posteriormente se separa a los ciegos de los amarrados y se les d4 la siguiente
indicacian:

A Iés ciagos:
——==7=—1 Ustedes deben organizarse, triunfaran solo hasta que
logren realizar un simbolo de unidad."

En este momento se venda a los ciegos v se ata a los amarrados,
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O

Dadas las instrucciones se conduce a los ciegos al centro del lugar
donde se va a realizar la dindmica, procurando separarlos y deso- | .
rientarlos un poco. A los amarrados se les coloca alrededor de los
ciegos, mientras que los observadores se ubican segun ellos con-
sideren.

Estando lodos reunidos el coordinador da la dltima instruccién:

"Habré tres atapas en el juego, en esta prime ro tend ran ;
minutos para cumplir la indicacién aue se les dig, pera
No se les permite hablar a los ciegos. |
p e habla g

TSN

Entonces se inicia el juego.

IV.- DESARROLLO;

Por lo general
Bn esta 1a. etapa, no hay grandes avances en la unidad de los
\ciegos y los amarrados no saben que hacer.

Pasados los minutos, se para el juego. Dado que los ciegos no estan unidos se les
brinda otra oportunidad.
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En |a segunda parie, la variante es que se les permite hablar a los ciegos. Es muy
probable que se emplecen a detectar y/o acusar a |los infiltrados, éstos se defienden
acusando de infiltrados a auténticos ciegos. Los amarrados por su parte, a veces toman

partido a favor de los ciegos y a veces en contra, otras veces continGian como
espectadores,

El coordinador presiona nuevamente con el tiempo, ¥ al final de los 5 minutos
pregunta si los ciegos lograron su objetivo. Sino lo han logrado, se les da una terceray
ultima oportunidad:

Pasado el tiempo... ‘ BUEMD, COMD MO HAN LOGRADD
EL 0B)ETVO, LES DAMDS OTRA |
OPORTUNIPED A TLDS CEGs”

_ii? — .:!
En esta 3ra. etapa, |os ciegos pueden hablar y ver, se guitan la venda pero conservan

elpafiuelo como sefial de que eran ciegos. En estaetapa los participantes se incorporan
con su rol ya muy definide.

Hay que tratar de impedir las
acciones muy violentas sin interferir
an |a dinamica.

e ey -

ciegos logran unirse otras veces no les es posible.
es posible brindar una 4ta. etapa pero ésto segun lo

%
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® Las dificultades a las que se enfrenta el prnceso popular, por ejem: las presiones que
ejercen las distintas cuyunturas el espnntanmsmo el sectarismo, la descoordinacién,
etc.

® Lavinculacion dialéctica entre organizacion y concientizacion; los distintos niveles que
se dan en el proceso organizative (accionss aisladas, coordinaciones, unidad, etc.) yen
el proceso de concientizacién (conciencia ingenua, critica, etc...) y la intima relacion
que hay entre ambos.

® El papel de las fracciones de clase; estratos medios, empleados, pequefios comercian-
tes, artesanos, etc...

* Las formas de accionar de los individuos vy grupos destinados & dividir y destruir & la
organizacién popular.

# Los tipos de liderazgo (formales vy reales) v la importancia de los métodos de trabajo._:l

a ')’//

.

Analisis Polttico 8.48



Vi.- VARIANTES:

Esta técnica resulta muy apropiada como punto de partida, para analizar con bastante
detalle, el proceso de generacién de conocimientos y su importancia en los procesos
organizatives, introduciéndole las siguiantes modificaciones:

- Ademas de los ‘“infiltrados", se

selecciona un numero igual de lideres o
premotores del proceso organizativo;
generalmente se les denomina "agentes
positivos”.

- En la primera parte "sdlo observen'.

bho-

- En la tercera parte "intervengan en el
proceso”.

1

- En la segunda parte "intercambien
impresiones y tomen partido sobrs el
procesc de “los ciegos”.

Con éstas modificaciones se introducen los elementos bésicos de la TEORIA DEL
CONOCIMIENTO; por ejemplo:

- En la primera parte: Lo percaptivo y lo sensorial.

- En la segunda parte: E| papel del lenguaje.

- En la tercera parte: La practica consciente necesaria para anular a los “agentes

negativos” (infiltrados en la version ariginal) y lograr la unidn de los “ciegos”.

Se recomienda un cuestionario guia para garantizar que ladiscusién -por grupos- pueda
retomar todos la riqueza que el desarrollo de la técnica ofrece.
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WIMDECW N~

-, |- OBJETIVO: Demostrar la necesidad de |a
: prganizacion, la unidad y la accion planificada y
coordinada e Introdutir los conceptos de tactica

y estrategia.

EL GATO AMARRADO =

Il.- ELEMENTOS: LUna persona agil que serd el tigre. ] “L("fT $
v '-'_—
7 personas que seran los gatos. e

Una cuerda coma de & metros.

Tiza o plumoén para hacer un circulo de 3
metros de diametro en el suelo.

7 pafiuelos para que |05 gatos se los pongan en
su cabeza,

6 cuerdas peguefias.

Una silla.
l1l.- INSTRUCCIONES:

1.- Eltigre amarra a un gato sentado enunasilla o- A los demas gatos, con las
al centro del circulo. Este seré su prisionero. cuerdas pequefas se les suje-
El gato colocard sus manos en la cabezayno tara una mano a la espalda y se

las puede usar para liberarse, tampoco pue- les amarrard un pafiuelo en la
de levantarse con la siﬂg_y salir del circulo. cabeza.. .

s
ajf\r
"
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-.Este pafiuelo representa su vida, si el tigre se los quita, el gato muere y sale de la
dinamica.

3.- Los gatos no pueden ni agarrar, ni golpear al ti- 4.- El tigre debe cuidar que los gatos no
gre, solo lo pueden empujar, sl algin gato lo liberen al amarrado, y procurar qui=
hace todos pierden. tarles los pafiuelos, sin salirse del

circulo. ’

V.- DESARROLLO:

En un primer momento se les da fa indicacion a los gatos de liberar al prisionaro, de uno
por une, durante un determinado tiempo. Lo comin as que no io lagren.

Entonces en un segundoc momento se les ordena que 1o intenten
todos juntos.
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El gato prisionero debe correr cuando haya sido desamarrado, o bien ios
gatos lo pusden liberar con todo y silla. Siel tigre mata a todos los gatos, éstos
pierden, entonces se repite |a dinamica hasta que logren su objetivo.

Al inicio debe permitirse la expresion vivencial de ios que trabajaron la dinamica, v
despuds reconstruirse entre todos lo que pasd en el desarrolio de la misma.

[NEs Yo me senti

. B4 QUE DE uMp
Fom Ure, pupEs gramos
ImPOTERTES AniTE 24
TiamE .

LARD oMo CAR

OREarl 2ol ol

ForuLam, sstacas, /
— ™

S
-

MUY pEsESPFERADo DRQUE

Mo Fube  LieeRas, AL CGaTn”
pnuit

Hablendo reconocido como se did la técnica, pueda irse analizando el contenido de la
misma.
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;Que simbolizan los gatos, el tigre, el circulo v el gato prisionero?

4, Qué significa el primer momento de accion individual teniendo en cuenta que cada gato
tenia una mano amarrada? _
LComo se organizaron en sl segundao momaento para liberar a su compafiero?

JQué estrategia v qué tacticas utilizaron?

g::n GATO EZA cOMO  umb JCLARD: ¥ AcruinOD
AAIZALON POFULAR. AbeLaDA . ’

Alstacas | No Lobeamen
Nopa, ¢

L
|

=
|8 |
—
F

m—rr——— SN N

i it
i ]
iMuestra practica organizativa la realizamos ¥ r r——-g
planificada y coordinadamente?

— o T e AR - T

,Qué requisitos se deben cumplir para poder
realizar una accion conjunta, es decir, trabajar
coordinadamente sobre un plan de accion?

e — e
N - T i s e,

| i LComo se dan en la realidad las acciones del
f movimiento popular; son dispersas, por qué,
hay una direccion clara, estan coordinadas?

C vty -

C e [~
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1.- OBJETIVO:

Analizar un suceso de Importancia paraun
.grupo tratando de determinar las causas
fundamentales de dicho suceso. :
' il.- MATERIALES:

- Fichas de papel tamafio media carla

- Cinta adhasiva
- Marcadores.

Ill.- INSTRUCCIONES

. Se trata de reconstruir la historia de un suceso conocido por el grupo y
cuya importancia amerite su analisis. Se forman equipos de dos o tres
compaferos para gque todos puedan participar y se le entrega a cada
equipo una ficha en blanco. Las restantes se colocan al frente.

= ——

&' Variacion sobre la}
==t Técnica el Doming,i
5% Andlisis Genaral (2.67)!
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El jusgo comienza cuando el coordinador pega en el pizarron o
en la pared una ficha que contiena un dato referente al suceso a

3nal|zar J

IV.- DESARROLLO:

Cada equipo debera escribir en su'l
raspectiva ficha, un dalo o hecho |
refacionado con el presentado por el
coordinador, evitando el reporte de
| hechos f{falseados o comentarios |
persanales. |

Siguiendoun esquema similar al juego de DOMINO, cada equipo trataria de ir
colocande, por turnos su ficha de acuerdo a las siguientes reglas:

1} 8i es un hecho temporalmente anterior al mostrado en la ficha inicial, la

ficha del equipo en turno se colocara a su izquierda y si es posterior, a la
derecha.

& 4<% o
& 133 <)
& S e g
= hasoll.
o s 3 afl-
iy a)l, N bk Y
MOVILIZACION| NEGO C/aLion A
con PLANTON |
MAREHS f?{’?’ﬂﬂfﬂﬁﬂf ¥ l H
| oL [ o0 it ) u T =
w | L i - g =
'-?:1\--\3_: ,-.,‘,QE’- : - %gi}
a2 30 {3 1 RS 1488 8
4y ¥ o - SN PR ER =
H- 1 0 HY o 9 ‘Hoeo T
412 S J 45 ° 3¢ e 2983 3f

2) Cuando se trata de sucesos simultaneos, los da mayor importancm se
colocan arriba de la ficha ¥ los menos importantes, abajo.
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3) Cada equipo deberd explicar las razgnes a las que obedece la ubicacién de su
ficha. Si el plenario estd de acuerdo, la ficha se deja en su fugar; si no hay acuerdo, se
retira. El coordinador debe procurar a través de preguntas que la discusion en
plenario sea profunda.

4) Los aquipos van acumulando sus fichas que se consideren incorrectas y cada
vez que participen en el juego, debaran tomar una ficha en blanco para su pré-
ximo turno.

jEI coordinador debera animar mas
. permanentemente y presionar con el
—= ) tiempo, para darle mds dinamismo al
hegn.

El juego termina cuando todo el grupo esté de acuerdo en que la historia del
suceso esta terminada.
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V.- REFLEXION:

— = .\I

1.- El proceso de andlisis se debe ir generando en los momentas de discusion
acerca de la colocacidn de las fichas. Ya sea par su ubicacion temporal {iz-
guierda o derecha) y sobre todo, por la importancia (arriba o abajo) que tiene |
dentro de la historia del suceso.

2- El analisis de la colocacion de las fichas debe ir diri- \
gido a la determinacion de las CAUSAS principalmente
rasponsables del hecho oturrido.

DS Saerr
m-.-\wﬂ.l' AL fT et
- T

e
e b e

\ e ThLgrn T

3.- Puede ser conveniente ir anctande en un papelégrafo los elemen-
tos mas importantes de la discusion para al final lograr una sintesis
que dé una visidn global del hecho analizado.
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9 técnicas
de analisis
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IMDEC
|

i. OBJETIVO: Reflexionar sobre los esterectipos vy concepciones simplistas, ll,
comunmente aceptadas por la colectividad. Ii

Los clichés pueden ser de temas generales, par ejemplo: 3\

.

"los morenos

: <

“los pobres
estdn asl por

- flojos™ ul >
w

: O bien pueden ser clichés gue se dan en situaciones concretas: por ejemplo en un
- grupo cooperativista: ll
IH

-

& s - 555
“al comunismo o
es malo”

—Wr “el pusblo* -'¢
-"§ es inculto” (\

.- e
SESE

“lo primerc es el
o funcionamiento de la
cooparativa y  des-

“!os conseios '
o ‘Inecmcos o',
SII‘VEI‘I -'-- 1‘

“la causa de la drogadic-
cidn en nuestras hijos son
~las malas amistades”

“los servicios pu-
* blicos llegan conel
tiempo™

. - pescaditos de cartoncillo. En cada uno ira escrito

un solo cliche.

' - canas de pescar hechas con: un palo, hilaza, un clip [{
en forma de anzuelo.

- un racipiente para poner los pescaditos. ’f
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1ii.- DESARROLLO:
1.- Se pide a los participantes gue vayan a pascar at recipiente. Cuando obtengan
un pescado deberan formar grupos de & o & parsonas.

PUES AHOED e MEMNTD
Sl HAY MORENSE

[C AR DL &)

2.- Enal grupo cada participan_te vaa
reflexionar sobre él.

3.- Después cada grupe comunicard sus conclusiones en el plenario.

e ————- - T - . ™=
— VERD £%0 NG

c;qgu = lEMP REPETIMES A
e CErghs ) PEDIBA )C:E\,::—F.a:zfn&cm.qxﬁ
PELAVEED Spd ELT e - Ik‘_ - ‘Fmﬁ;il;:

: : - 5 Lo QUE VEMDS T S AT

Oy

HP- CIARID g LA
TN DR s LD

" IV.- DISCUSION:

En ef plenario la reflexion puede iren torno de los sigulentes aspectos:

- icomo y por qué aceptamos una serle de clichés que nos haimpues-
to la sociedad en que vivimos? por ejemplo enlaescuela, 1afamilia, 1a
television, etc.

- jeémo y por gué repetimos clichés gue tenemos sobre algunos
temas sin ponernos a analizar su veracidad?.

- jcomo y por qué intencionalmente la clase dominante nos hace pen-
sar de determinada manera, imponiéndonos estereotipos?
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IMDEC 4;1& ﬁ’ * _7;(;.

OBJETIVO:~ Detectar las necesidades de una comunidad haclendo una escala de
valoracion de las mismas.

Reconocer el papel que juega &l dinero en la satisfaccion de las nece-
I sidades de la comunidad.

MATERIAL:

- Una caja que s& colocara al centro
de |la asamblea.
- 5 llaves
" - Papel y lapices.

DESARROLLO: El coordinador explicara a la asamblea lo siguiente:

“De entre ustedes escogeré a Ginco perso-
nas, cada una de ellas representara distin-
tas funciones en una comunidad. por gjem:
—_  unlfder, un cura, un promotor, un colono y
| un comerciante. (Las funciones gue se
| escojan deberan variar segln las caracte-
risticas del grupo). A cada una de estas
‘ persanas les entregaré unallave magicaque
podra abrir esa caja, que contiene suficien-
| te dinero y que de ella pueden tomar la
cantidad que necesiten, pero solo podran
_hacerlo una vez".

Sin embargo, antes de abrir

la caja, tendran cinco minu- P
tos para contestar indivi- P
dualmente la siguiente pre- "
gunta:

+Segun el rol que representas, cuanto dinero tomarias y en que o
emplearias?
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Terminada la explicacion, el coordinador escogera a los 5 participantes (procurando qua
sean los mas adecuados, de tal manera que en realidad asuman su ral), les asignara su fun-
cion les dard la llave y los mandard a responder la pregunta. Mientras tanto deberadividiral
resto de la asamblea en 5 grupos. Pasados los 5 minutos cada representante se integrard a
un grupo v el coordinador daré la siguiente instruceidn:

"Ahora cada grupo debera discutir
la respuesta que di¢ el reprasentan-
te, tomando en cuenta el rol que jugd
el mismo, es decir, si estande acuer-
do en las necesidades que eligio el
representante, si son reales o no, si
el dinero que sacaria serd suficiente
para cubrirlas etc. En la discusion, al
grupo deberd completar con las
necesidades que consideren impor-
tantes, segun el rol que lestocéana-
lizar, y ademnas deberan jerarquizar-
las por orden de impartancia”.

pE——

COMNELUSIBNE S

Se escribiran las conclusionesenun
papelografo.

Para esto el coordinador debe pro-
porcionar tiempo suficiente.

&

REFLEXION:

Con la exposicion del trabajo de los grupos en planario, se inicia el proce-

so de reflexion, en el que algunos puntos importantes & comantar son:

+ ;En qué fueron diferentes las respuestas individuales con la conclusidn
del grupo? '

+ ,Cémo varian las necesidades segun el rol que juega unc en la comuni-
dad? :

+ ;8on necesidades reales de la comunidad las gue se menclonaron, o
son peticiones personales?

+ ;Qué factores contribuyeron a lajerarquizacion gue hizo el grupo de las
necesidades de la comunidad?

+ 4 Qué importancia tiene el dinero y otros recursos como satisfactor de
las necesidades comunitarias?

s
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los demagogos ...

I. OBJETIVO:

- Encontrar los elementos para hacer un juicio sobre los discursos y
promesas de los politicos en el momento actual.

- - Tener claro cudl es el tipo de sociedad que se pretende construir,

. - Cuales son las promesas que se hacen, que son factibles para cum-
plirse, cudles no, y coma se puaden llevar a cabo.

- Darse cuenta que tanto conocemos el manejo ideoldgico de nuestros
politicos.

H. DESARROLLO:

Con anticipacion, al coordinador escogera a dos o tres "demagogos”, los cudles deberdn
praparar su “discurso” ante la asamblea.

Baséndose en las promesas actuales de los politicos sobre los diversos temas, el “demago-
go" dira su discurso a la asamblea.

ALGUNOS TEMAS QUE SE PUEDEN SUGERIR: \

- PAGO DE LA DEUDA EXTERNA: Con sacrificios, pero nuestro
pais cumplird con sus obligaciones.

- SOBERANIA NACIONAL: Nuestro pals na aceptard presiones
de otros paises. Siempre ha sido libre y soberano,

- IGUALDAD: En nuestro pals hay igualdad de oportunidades
para todos.

- LIBERTAD: En este pais, cada individuo ¢ grupo goza de plena
libartad idecldgica, politica, etc. de manifestarse publicamente;
hay libertad de prensa, etc.

- INFLACION: Se pondra freno a la inflacion.

- ALTO A LA CORRUPCION: Habra renovacién moral.

- FRENO A LA DROGA: Se combatird la produccién y el trafico

Ua droga.’

E_?@ 1S U?ﬂ@@

IR
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El "demagogo” tandra 10 minutos para Ia exposnmdn de su discurso. Mientras habla,
nadie lo podra interrumpir.

F__.__..Y E% POR E%0 (OMPANERODS
Gue EL- comPEOMILE Social.
QUE TENEMUS PARA onl L '\I
Pals OEBE OE MacerRee PIENE |
AHOES QUi Lo RIS DEDE }
SER. ReEFeELADA . FOoR Lo
QUE PESPECT A A ~OSOTRDS
(= SPEC WICAMENTE, NOS
. ANDCORENMOS A P

...na vez que terminan los oradores, la asamblea dird sus puntos de
vista respecto a sus promesas. Los temas a tratar pueden ser escogi-
dos previamente (sl el objetive es analizar un punto espacifica), o
puede ser espontaneo.

- 17
S PES La vERGED S 04BN Poeas D‘:n::__‘::"’ M o
HAUE Yo so LES Falaeeng paces «:-p-sm o Nton cosns,

SuE ap PEREN

. ENTEMB®, aiota ...
= CUMALIESE

lIl. REFLEXION:

- {Qué tan veridicos son los discursos y promesas que el "dema-
gogo” presenta?

- (Hay algunas promesas que son posibles de implemeantarsa?
Cdmo se podrian llevar a cabo?

- ¢ Qué tanto conocemos los discursos de nuestros politicos?
- ¢Porqué es nacesario que los conozcamos?

- ,Qué diferencia hay en los discursos de politicos de diferentes
tendencias?.
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/ L* ‘OBJETIVO:. - Raconocer a partir de una vivencia cuitural, los diversos va-
lores tanto populares, como de la clase dominante, que
? existen en la cultura del pueblo. X

- introducirse a la conceptualizaciéin de: Cultura del Puebloy [N

Cultura Popular. u%
’}’ — -\"-':_% - MATERIAL: ~ — <

LG P Todos los elementos necesarios para la

5, ’ celebracion de una fiesta, tanto

L -aj alementos tipicos de la celebracidn como

aquéllos que no lo son y gue sin ambargo

Por sejemple si se hace la estdn comunmente presantes en la fiesta.
celebracion de cumpleafios se -

necesitaran:

CANTOS: Las mafianitas y el "happy birthday” * Bailes y l.‘mica ‘Popular: {(regional o©
Comida: tacos, pozole, etc.. y hot dogs, nacional) y extranjera de moda.

hamburguesas, etc.. Bebidas: taquila, mezcal, etc.. y ron, brandy,
8tc...

Hl.- DESARROLLO:  sigulendo con nuestro ejemplo de cumpleafios, el coordina-
dor, con alguna anticipacién anunciaré a los participantes que
tal dia se va a celabrar al cumpleaiios de uno de los del grupo,
con el que praviamente se ha puesto de acuerdo.

T e T

En este momento i

" &l grupo no debe conocer la T
! intencién de fondo que la
. actividad tiene,
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Llegado el dia se celebra la fiesta. La coordinacién debera motivar, sin imponer, que se festeje
como es la costumbre de los participantes, provocando que se den el maximo de expresicnes
culturales: canto, musica, chistes, juegos, etc... Todo esto deberd darse en un ambisnte muy
natural para gque la técnica funcione. .

Previo al desarrocllc de la técnica es
conveniente nombrar a uno o dos
observadores gue discretamente
vayan registrando o mas sobresalien-

Durante la fiesta estardn a disposicion del
grupo, la comida y la musica, para que
libremente elijan lo que quleran comer,
beber, escuchar y ballar.

IV.- REFLEXION: A partir de ir comentando como se desarrolld |a fiesta se puedsen ir
reconociendo las expresiones culturales que se dieron: ;jQueé mﬂ;ica 58
escuchd y se baild mas?, Jqué cantos se hicieron?, jqueé bebida y comida se
consumié mas?, ,qué juegos hubo, que chistes se contaron?, etc...

* i ° o JETI. .

FC‘.&MTAMD& hmﬁ : P B | |'rl M 83 H#ﬁ.ﬁu,\,
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Para profundizar el contenido de estas expresiones, pusden irse haciendo las siguientes
preguntas a los participantes:

r o -
+Qué expresiones tienen una profunda raiz popular y cudles no?

ipor gué?

¢Cudles tienan un claro caracter de clase y por qué?

iCuales pertenecen a la cultura dominante y por qué?

4 Qué significa la presencia en la fiesta de expresionss culturales
pertenecientes a la tradicidn popular y da otras que no lo son?

A partir de estos comentarios, se debe ir cantrando la reflexion
hacia el reconocimiento de que existe una Cultura del Pusblo
donde se mezclan, conviven y luchan, valores culturales de |a clase
dominante y da la clase dominada, y que es la cultura del pueblo el
espacio donde se va construyendo la Gultura Popular, expresionde
los valores culturales acordes con el proceso de liberacién del
pueblo.

V.- RECOMENDACIONES:

»* Es importante determinar muy bien cuél seré la viven-
cia cultural mdas adecuada a las necesidades y caracte-
risticas del grupo, de tal manera que se facilite ef logro
de los objetivos.

Por ejemplo: contrastar la fiesta de dia de musertos con
el halloween.

* Es conveniente que junto con esta técnica, comoen
un segundo momento, se lea el folleto “La Salde los
Zombis" de Radl Leis, para profundizar la concep-
tualizacion obtenida sobre la cultura del pueblo, la
dominante y |a popular.
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ﬁBJE‘rwa:
Provocar la reflexion sobre el papel que jusgan

en la socledad ciertos “parsanajes tipo”, ¥ a

partir de eso arribar a un analisis introductorio

de los diferentes sectores y/o clases saciaiea.};

il.- DESARROLLO:

1.~ Del grupo de participantes se pide la colaboracién de tres, cuatro o cinco de ellos, [s1:17:1
gue asuman uno de los personajes de la dindmica, que enseguida se explicaré a todcal
grupo.

a}  Enun bote viajan diferentes personajes
{por ejem: un médico, un obrero, un sa-
cerdote, un maestro.. ). Estan en alta
mar y el bote esta haciendo agua; se
hundird en pocos minutos; s6lo hay un
salvavidas estrictamente individual, por
lo tanto tienen que decidir quién se sal-
vard. -

3
2

=t g -

b} Cada personaje expresa sus argumentos mds conveniantes para detender su importancia en
la sociedad y la necesidad de ser 8l quién se salve.

Te s oLIches P
CE L& Sucaccrs [ esreren, YiQuE

2

Mirb s, ey peE LA sellib s
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c)  Alfinal el resto del grupo discute los argumentos de cada personaje respecto a su im-
portancia en la sociedad.

e 'Mdmam
[ Poes fﬂm‘;\\ /’VAATEJM,.

—

r d} Ef coordinador hace una sintesis de lo
discutido v, segun sea el caso, puede
provocar otra u otras vueltas de la dina-
mica Con Nuevos personajes en donde
no aparezcan ya solo los roles, sino los
sectores v las clases sociales: empresa-
rio, sindicalista, terrateniente, jornalero
agricala; mezclar hombres y mujeres si
3& guiere reflexionar sobre ef papel de la
L mujer, etc.

- Sera muy util, para la preparacion de ésta dina- |
mica, consultar la de "Juego de roles”, que apa-
rece en el apartado "Andlisis General", fichaB-2 /

El Salvavidas puede servir mas como una dindmi-
ca de diagndstico del nivel ideoldgico da un grupo,
pudiendo combinarse con olras de caracter mas
analitico.
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IMDEC

.- OBJETIVOS: _
Es un ejercicio para desarrollar la capacidad analitica

de los medics masivos de comunicacion, que permita
desmontar el trasfondo ideolégico de sus mensajes, a
travas del andlisis e interpretacién de una noticla de
una manera objetiva.

Il.- MATERIAL:

Una misma noticia escrita que sea de interés para el
grupo con el que se trabaja, publicada por un diarfo que
sea conservador o reaccionario y que también haya sido
publicada por un periddico de orientacién progresista.

- Tantos jusgos de fotocopias de esa noticia como
grupos con los que se vaya a trabajar.

- Hevistas para recortar, tijeras, pegamento y marca-
"l dores.

——

lll.- DESARROLLO: _

La asamblea se dividira en 2 0 4 grupos, la mitad de los grupos que se fermen, analizarén la
noticia publicada por el periddico reaccionario, y la otra mitad analizard la noticia publicada
por el periddico progresista.

El andlisis consiste en descubrir la
orientacion politica del periédico que les
tocd a partir de los elementos de la notica,
es decir, reconocer los argumentos que
maneja, la visidn de la realidad que tlene, a
guien favarace, que explicacion le dé a los
problemas =~rialas, atc:
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Log slementos de la discusidn deberdn anotarse en un papelégrafo, para después
discutirlo en plenario, hablendo reconocido los elementos de unc y otro, debarén
reinterpretar la noticia desde le que el grupo consideraria una vision popular.

e ———— T,
@ ¥~ DISCUSION: =
La reflexion colectiva se
puede orientar con las

siguientes preguntas:

" A}, Como individuos y como erganizacion sabemos
“leer” la informacitn guecontienen los diarios (la
televisidn, el cine, el radio, etc.) es decir, descu- -
brimos su tendencia politica o su caracter ideold-
gico o simplemente creemos en todo lo que di-

o

=5 (e

N . l.- -
rimr, e,

B} ldentificamos a las nrganizaciamis antipo-
pulares que a través de los MMC difunden

sus mensajes?

iReconocemas a las arganizaciones populares y

su discurso?
LConocemos el disgurse que manajan?
L Qué importancia tiene esto?

C)Tenemas clarala visidn poli-
tico-ideoldgica que susten-
tamos como individuos y Go-

mo organizaclon?

D)¢Cémo informamos o nos comunicamos con la mayoria de la gente del Iugar
donde vivimos y con el resto de nuestra ordanizacion?.
. , Analisis Idaolagi 3.14
* Medios Masivos de "Comunicacién® RANHE IdeolOgico



' V.- RECOMENDACIONES:

A) Es importante que se analice bien con qué
noticia se va a trabajar, es decir:

28 - Que sea de interés para el grupo
- Que exprese {as tendencias ideologicas.

R W P —\,.-\f/,.....b__)ﬁ',,_,-‘_._

B) Para el trabajo por grupos, se puede utilizar la siguiente guia,'dé niveles de lectura

- A nivel perceptivo: lo que la noticia dice tal cual

Si, eso lo dic;
Reagan _

Aqul dice que los
econtras” son los
paladines de la libertad

Mm, veamos, quien estd con los
contras es un paladin de la
libartad...
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- A nivel connotativo: lo que Ia.nc-ticta da a entender, sin qué apareznh de maneara explicl-
ta.

-~

' 7
También nos dan a

entender que en
Micaragua no hay
libertad social

- A nivel Idecldgico: con todo lo anterior, se puede ir encontrande la posicion de clase,
que estd detrds de lo publicado.

Vi.- VARIANTES:
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IMDEC

(LA HISTORIA DE JUANA Y JUAN )

Vo

OBJETIVO: :
Hacer un analisis comparativo de rol de 1a mujer y el hombre en la sociedad, *

MATERIALES: Una pelota,

DESARROLLO:
Los participantes forman un circuio y se van pasando la pelota, en forma rapida y en

direcciones arbitrarias.

Cada vez que alguien toma la pelota, debe decir
algo relacionado con la vida de un personajeima-
ginario, de tal manera que colectivamente se va
construyendo una especie de biografia:

| Juania nacs eny un Rﬁ.umrﬂ;\’___::;.—-‘. .
DONDE  AYUDARA & =U MAMA

\\ '-—':‘\’\Aol.

(La dindmica completa consiste en crear dos historias, primero la de la mujer llamada

Juana y luego la de un hombre llamado Juan.)
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[ ..@&nT ;M‘, ST P, .y ADEMAS MNO
PUDO 1R A LA ESCUELA COMO sUS
HERMANODS PO LA ML S NP mz,r::r\l

— S

¥ asi sucesivamente hasta crear la histeria completa de
su vida {sus condicionamientos, sus annelos y aspiracio-
nes, lo que alcanzd a realizar) y finaimente la forma en

que muere.
Luego se har.:a lo mismo sobre la vida da Juan.

JUAM ERA EE.'l_ 4“? DE. 2 HEMMD%,
DESDE. MUY CHIcO | SU PARs  LE
LLEVARA B LAS FIE—sTP":'. DEE—

NEBLD PN QUE SE
HiceRrA, HGM%RE s

AEFLEXION:
Después de crear fas dos historias, =~ g
en grupo se comparan los elementos "‘\\j\ “'

de cada una de las historias referidas

a los valores del HOMBRE-MUJER.

En dicho anélisis, generalmente se llega a
evidenciar la opresion de que es victima la mujer.
Asi mismo como se van imponiendo desde pequefios |os roles saxualas

2 :qua sarBarosS,
PUSIMIOS PURDES COSAS

‘-{ LUET TORAS
Lﬂqb LOHSES SUE
LE (NVERNTA MOS
Lo\ e ped 7 cosas

Es convaniante que srmufrafnao ala narrac.'dn co.‘acnm an un pap&lografo se vayan
registrando los elemenios impartantes que permitan el andlisis posterior.
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5)

5)

8)

DINAMICAS DE ORGANIZACION ¥ PLANIFICACION
+  El Camino Ligica ... R R b s e e bR et 1 et s b e o
= Llos Cubos .. . -

. LnGarnunPdad Idanl S
+ El Laberinto da las Dunisionas LT i - |

DINAMICAS DE ANALISIS DE LA ESTRUCTURA SOCIAL
* Harlos y Sedientos... L E e e e £ A 14 et on e
* ELABOI SO ...co...ruvvercreeeecseens s esses s e s eon e ee e

DEIAHCASD!ANALIBI&EW

. EIJuogodamcmﬂnmu .
+  ElJuego del Capﬁaﬁsrm . =
* ElPoderdalas Estrellas ..o,

DlHA.MciS DE ANALISIS POLITICO
El Traslado Hnlgbsn
*  Los Pueblos ..
= Las Flechas ... .
» Boxea con Paﬂl&dm
* LaGuerra Naval.................ooo.......
*  Mas All4 de Mi Pusbio ...
=  El Objetiva ..,
. Gntnacontra quﬁﬂon
* Las Frases .. "

R I

* ElGato Amarrado .......
+ El Domind Analftico................

DINAMICAS DE ANALISIS IDEOLOGICOD

* LaPescadelos Clichés ............................
* LasLlaves Méagicas...................

* LosDemagogos..........,

* La Historia de .iua.n v Juana LN 1 I J

En @l Tome | encontrard Técnicas de Animacian ¥ Presentacién, Abstraccitn,
Comunicacion, Organizacién y Planificacion



e termind de imprimir en el mer de julic de 1997
en ¢l Esmablecimiento Grdffce LIBRIS S.R.L.
MENDOZA 1523 {1824) « LANCS OESTE
BUENOS ATRES « REPUBLICA ARGENTINA



Eltrabajo que agui presenfamas es una recopilacion de técnicas paricipativas, Utles para
Iz Fducacion Popular, Estos ejercicios v dindmicas difieren radicalmente de las fradicionales,
fundamentalmente en su contenide y finalidad, son insfrumentos que estan disefades para que
sivan al educador popular a fortalecer la conciencia de clase a fravés de una metodologia
apropiada

Es por ello que este frabajo no pedra ser ufilizado como un ‘recetaric” de donde se saca
una dinamica para utilizarse como un apoye denfro de un programa de Educacion Popular que
responde a una concepcion v una metodologia aue a continuacion descriciremos.

tecnicas
participativas
para la
educacion
popular

LUMEN
HYMANITAR

Ih

EDITORIAL LUMEN-HVMANITAS =
Buenos Aires CEDEPO




