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DIPLOMA DE POSTITULO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
MODULO CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS. CIERRE Y CONCLUSION

SATISFACTORIA
Director académico: Christian Willatt
Profesor: Christian Willatt
FECHA DE INICIO: 11 de enero de 2023
FECHA DE TERMINO: 23 de enero de 2023
HORARIO: 18:30 a 21:30 horas
HORAS CRONOLOGICAS: 12 horas, estructuradas en 4 sesiones, de 3 horas cada una.

PROGRAMA DE CONTENIDOS

Descripcion
Este curso entrega metodologias y herramientas de seguimiento y control de proyectos, asi como
también, para concluir proyectos de manera satisfactoria.

Objetivos
Objetivo General:
Comprender y aprender metodologias y herramientas de control y cierre de proyectos.

Objetivos especificos:

e Comprender vy aplicar el standard mundial de seguimiento y control de proyectos Earned Value
Manangement a proyectos en cascada y agiles.

e Identificar los elementos necesarios para el cierre satisfactorio de proyectos.

Dirigido a

* Directores y Gerentes de Proyectos, Programas y Portafolios

* Gerentes, Subgerentes y lideres de dreas de Estrategia, Desarrollo, Innovacién vy
Operaciones.

* Administradores, Jefes y Lideres de proyectos, programas o contratos en cualquier sector o
industria: mineria, industria, tecnologia, educacion, gobierno, servicios, etc.

* Ejecutivos y miembros de equipos de trabajo que busquen construir o incrementar sus
conocimientos y habilidades de gestion y direccidon de proyectos

*  Emprendedores / Directivos de PYMES
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Plan de Estudios

SESION [CONTENIDOS ACTIVIDADES MATERIAL DE
APOYO
Control de proyectos: Revisién teoriay  |Apuntes y Ejercicios
- Metodologia de Valor Ganado |conceptos. del curso.
1 (Earned Value).
- Linea base e indicadores de Ejercicios aplicados.

status. Proyecciones a término.

Control de Proyectos: Revision teoriay Apuntesy
- Earned Schedule. conceptos. Ejercicios del
- Métodos registro avance. curso.
2 - Costos reales devengados y costos |[Pesarrollo de
comprometidos. ejemplos aplicados.
- Indicadores y reporting.
Control de Proyectos: Revisidén conceptos. Apuntesy
» ) Ejercicios del
3 - Gestion de cambios de alcance. [Desarrollo de CUrso.
- Aplicacion de Valor Ganado a  |gjercicios aplicados.
proyectos agiles.
Cierre y conclusidn satisfactoria:  |Revisidén conceptos Apuntes del
- Elementos esenciales. tedricos. curso.
- Procesos administrativos y
cierre de contratos. Discusion de casos y
a - Resolucién de actividades experiencias reales.

pendientes usando “punch
lists” y actas de recepcién
provisoria.

- Aceptacion final y feedback del

clianto

Metodologia

El programa considera una metodologia agil de aprendizaje, centrada en el alumno, que busca
incrementar los resultados académicos entregando herramientas Utiles que agreguen el maximo
valor al quehacer laboral del participante. Asi, durante las clases, los alumnos asistirdn a sesiones
de caracter expositivo, las cuales tendran:

¢ Una primera componente téorico-conceptual, en la cual el relator expondra las herramientas y
técnicas asociadas al tema principal de la sesién. Previamente a cada sesidn, los alumnos deberan
prepararse, leyendo las lecturas recomendadas.

e Luego se contempla una componente practica en la cual se desarrollaran y discutiran ejemplos y
ejercicios aplicados con participacién de los asistentes para reforzar los conceptos adquiridos.
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Evaluacion
Desarrollo de Caso Grupal.

Bibliografia Recomendada
e PMBOK version 6, Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute
2016.
e Budd, C. 1., Budd C. S. (2005). A Practical Guide to Earned Value Project Management,
Management Concepts Inc.
e Bolles, D. (2002), Building Project Management Centers of Excellence, AMACON.

Docente

Christian Willatt

Ingeniero Civil, Universidad de Chile y Master of Engineering de la University of British Columbia,
Canada. Gerente General de SUN S.A. Socio fundador de Valor Experto S.p.A. Ha asesorado a
organizaciones publicas y privadas en diversas industrias. Fue Fundador y Director de la Red de
Inversionistas Angeles de Chile. Fue Director Ejecutivo del Centro de Emprendimiento de la
Universidad de Chile, project manager en Fundaciéon Chile y administrador de proyectos en
empresas de ingenieria y construccion. Se desempefié como profesor adjunto del Departamento de
Administracion de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile (FEN). Ha realizado
mas de 60 cursos de postgrado para los programas de MBA, Magister en Finanzas y Magister en
Control de Gestidn, en la Universidad de Chile y en el MBA de la Universidad Adolfo Ibafiez.
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