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Implementacién software LIMS en un Laboratorio de analisis 2024
PROPOSITO: Encontrar un software LIMS que establezca un sistema unificado en el control de muestras de un modo centralizado, que permita la automatizacién del Laboratorio, o7
permita incrementar la confiabilidad, orientar la operativa a un entorno mas digital, mayor control a los trabajos intra-departamentales y aumentar la eficiencia del area. ﬁ
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e USD 350.000 e Gerenciamiento e Directorio = e Automatizacion de actividades
. |_|”der de proceso vy ° C,ieren.cia Opera'ciones e Seleccion equipo trabajo ) Dismir\ucic’m de tiempos de andlisis con mejora en
técnico e Area informatica e Elaboracién de capacidad
e Lider Tl del proyecto requerimientos de e Rapida disponibilidad de la informacidn
e Key-user del proceso y usuario e Visualizacidn rapida de estatus de muestras por clientes
técnico e Seleccién de etapas de e Ser una empresa sostenible
e Expertos externos implementacion
e Seleccién del proveedor ~
e Implementacién del %I 7\:”_)}
sistema segln etapas * Automatizacion en | e Directorio (Patrocinador
e Validacién del sistema carga y entrega de y propietario)
resultados analiticos
e Reporte de KPIS del area Beneficiarios
'| OPORTUNIDADES + RIESGOS e Optimizacion en el uso e Gerencia Laboratorio
‘ + b de equipos central
— L7 ¢ Mejorar la capacidad del e Jefaturas laboratorio
e Instalaciones para reuniones estratégicas e Mejorar la productividad laboratorio central
e Personal con experiencia y capacitacion e Mejorar los tiempos de ciclos e Manejo de la e Supervisores y analistas
e Tiempo hora hombre e Interfase con SAP informacién a clientes e Produccién
e Gestidon del cambio e Coordinacion de comunicacién internos e Planificaciéon
e Quiebra del proveedor e Seguimiento resultados e Abastecimiento
e Implementacion incompleta en linea.
Etapa 1: Seleccion del proveedor = 1. Benchmarking 2. URS 3. RFP 4. Contacto proveedor 5. Evaluacidon y seleccidn 6. Negociacion y seleccién (Periodo 7 meses). '111 @

Etapa 2: Implementacion del sistema = 1. Definicién de GAP proveedor al URS 2. Disefio de la solucién y personalizacidn 3. Elaboracion de base de datos maestros e interfaz con SAP
y empower 4. Pruebas de funcionalidad Implementacién seglin etapa y capacitacién 5. Validacion del sistema 6. Resultados 7. Seguimiento (Periodo 1 aio).
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Implementar en vez de encontrar
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Dividir el presupuesto en principales partidas 
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Cuántas personas en cada función
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Las condiciones son las fortalezas y debilidades del proyecto. Son factores internos, como por ejemplo: 
1. Equipo del proyecto con experiencia (o inexperiencia)
2. Disponibilidad (o falta) de espacio y horarios para la implementación, etc. 
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Aquí van los factores externos e incontrolables. Coordinar la comunicación no es ni una oportunidad ni un riesgo. La quiebra del proveedor o el uptime del SW por cortes eléctricos o variación de voltaje que afecte los servidores podría serlo.
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Aquí deben considerarse los criterios de aceptación del cliente.
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Una linea de tiempo con los hitos y sus fechas estimadas es más fácil de presentar y comprender. Al menos deberían estar las fechas de inicio y término.
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Nota adhesiva
Aquí van los entregables o productos, que son distintos de los beneficios del proyecto que deben indicarse en el propósito. 




