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4. Estructuras de Desglose de
Trabajo (EDT) y Presupuestos
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2. ORGANIZACION 4. PLANIFICACION
DEL PROYECTO DE RECURSOS 5. PRESUPUESTO
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6. PROGRAMACION
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3. EDT: ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

*  También conocida como WBS (Work Breakdown Structure).

* Esun listado de paquetes de trabajo, productos, entregables o partidas que
necesitan ser completados para alcanzar los objetivos del proyecto.

* Esla base para realizar estimaciones de costo y programaciéon de actividades
futuras.

. Empezar:
— Definiendo las fases del ciclo de vida.

—  Definiendo los hitos/entregables del proyecto (pueden consistir en procesos o productos
o entregables).

—  Proyectos complejos pueden dividirse en subproyectos segin criterios como tamaiio,
responsabilidad/ especialidad, riesgo, ubicacién geogréfica, ete.

*  Cudndo parar de dividir el proyecto en subniveles? Dependerd de:
— Nivel de planificacién deseado.
—  Complejidad y riesgo de las partidas.

—  Requerimientos de evaluacién, estimacién y control.
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EJEMPLO 1 EDT
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Usuarios entrevistados

Docs. Existentes revisados
Andlisis de requerimientos
Especif. de requerimientos

Especif. de requerimientos
revisados

Especif. de funcionalidades
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Gestidn y administracion




INGENIER L INDUSTRIDL EXCELENCIA PARA UN MEJOR PAIS fcfrd

28 UNIVERSIDAD DE CHILE

EJEMPLO 2 EDT

Waste Water

Treatment Plant

Earlier Later

Phases - _ Phases
Project management Project management
Civil Drawings Headworks
Architectural Drawings Aeration Basin
Structural Drawings Effluent Pumping Station
Mechanical Drawings Air Handling Building
HVAC Drawings Sludge Building
Plumbing Drawings
Instrumentation Drawings
Electrical Drawings
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4-5. PLANIFICACION DE RECURSOS Y PRESUPUESTO

* Los pasos 4 y 5 del Ciclo de Planificaciéon se realizan simultdneamente
durante la confeccién del presupuesto de costos del proyecto.

* Para cada partida de la EDT, deben estimarse los recursos y costos
asociados para realizar el trabajo requerido para completarla.

* 2 tipos de costos:

—  Costos directos: pueden medirse y asignarse directamente a una partida del proyecto
(mano de obra, materiales, SCs, equipos, transporte, etc.).

—  Costos indirectos: no pueden asignarse directamente a una partida, por lo que su
asignacion requiere usar alguna féormula (gastos generales o por periodo, gestion del
proyecto, infraestructura del proyecto, etc.).

* La técnica de Precios Unitarios (PU) usando la EDT permite realizar una
estimacién confiable de los costos del proyecto.
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PRESUPUESTO DE COSTOS: TECNICA P. UNITARIOS

1. PRESUPUESTO

Unidad y Cantidad de Trabajo
en que se mide la partida.

Partidas / Work packages

Incluye las partidas

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT P. UNIT. TOTAL
1 OBRA GRUESA gl 1
1.1 FUNDACIONES T
1.1.1 Excavacion 3 4.000 1.200[  4.800.000
1.1.2 Compactacion y emplantillado m2 1.500 3.000 4.500.000
1.1.3 Enfierradura A44-28 H Kg 5.000 600]  3.000.000
1.1.4 Moldaje m2 450 2.000 900.000
1.15 Hormigén H-20 m3 260 38.520] 10.015.200
R
\
2| TERMINACIONES gl 1 \
3[INSTALACIONES gl 1 \
4|GASTOS GENERALES % 1 |
TOTAL \
2. PRECIO UNITARIO
HORMIGON H-20
C. Costo DESCRIPCION UNIDAD CANT P.UNIT. [ | TOTAL
MAH001 Hormig6n H-20 m3 1 32.000f \ 32.000
MAG002 Materiales gl 1 3.200] |  3.200
MAQO002 Vibrador dia 0,04 5.000] | 200
MO023 Jornal hh 0,32 6.500] | 2.080
MO024 Leyes sociales % 50 | 1.040
TOTAL] 38.520
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de costos indirectos

La cantidad de recursos es por
cada unidad de trabajo de la
partida
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ALGUNAS CONSIDERACIONES

. Los costos directos se estiman asumiendo que la cantidad de recursos por cada unidad de
trabajo de la partida corresponde a un valor promedio para completarla dentro de una
duracién normal o standard.

Costo directo $

D=Q/(PxR
Ccrash t----- \ /( )
1
| Donde
E D = Duracién partida
1 — . .
C normal b - — - - doooolTEe - Q = Cantidad de trabajo
| ! P = Productividad del recurso
1
! : R = Cantidad de recursos
L 1
D crash D normal Tiempo
: Es buena prdctica asociar 1 partida a una o mds actividades cuando se construte la Gantt:
______ Actividad 5.2.1
Partida 5.2 TEEssIIIiIIIzTTeeeee Actividad 5.2.2
____________________ Actividad 5.2.3
. La cantidad de recursos R que se asigne a las actividades de cada partida determina la
duracién de cada actividad.
. Las partidas de un presupuesto son productos o entregables. NO son recursos.
P P P P d
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