Cl 6318

Proyecto de Gestion de Metros y
Ferrocarriles

Unidad 2 _ Clase 1

Profesor : Alvaro Caballero
Auxiliar Pablo Gonzalez

Primavera 2025



http://www.pressenza.com/es/2014/05/bolivia-paz-y-el-alto-suben-al-teleferico/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Unidad 2

Empresa de los Ferrocarriles del Estado
y Metro de Santiago




Clases 2y 3

Empresa de los Ferrocarriles del Estado y Metro de Santiago

2.1. Marco Normativo: Ley de EFE y regulacion del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones (MTT).

2.2. Grupo EFE: Estrategia Corporativa, estructura de filiales y proyectos de desarrollo.

2.3. Relacion de EFE con el Estado: Modelo de financiamiento, relaciones interministeriales
(MTT, Hacienda, Ministerio de Desarrollo Social).

2.4. Plan de Expansion de EFE: Megaproyectos 2022 — 2030.

2.5. Metro, organizacion y Operacidn: Historia, estructura, modelo operacional.
2.6. Integracion con el sistema RED: Intermodalidad, modelo de integracidn tarifaria.

2.7. Plan de Expansion Metro: Nuevas lineas, tecnologia, impacto social y urbano.
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Empresa de los
Ferrocarriles del Estado




El Origen

&

En 1832 descubrimiento
mina de plata de
“Chafarcillo”.

Rapido desarrollo de la
riqueza en Chile, siendo la
ciudad de Copiapé una de
las mas beneficiadas.

El afio 1849 el Gobierno
otorga la concesion
ferroviaria a la Compaiiia
del Camino del Ferro-Carril
de Copiapé a W.
Wheelwright y sus socios.

>
[ 4
>

\/
L
m

Opcidn a yacimientos
Bolivianos destruidos por
inundaciones.

Inversion de capital privado
en grandes obras, entre
ellas el puerto de Caldera.

Estacion Caldera

ALGUNOS NUMEROS DEL F.C. CALDERA A COPIAPO
PARA LOS TECNICOS

Extension total del F.C. Caldera a Copiapo
Trocha

Altura maxima sobre el mar (Copiapo)
Pendiente maxima

Radio minimo de curvas

81 km
1.435 mm
370 m

1,3 %

295 m
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El Origen

* Los ferrocarriles del norte han estado
asociados a las actividades economicas
mineras desde sus inicios, razon por la
cual el financiamiento no fue un aspecto
de tanta complejidad.

* Los trazados de Santiago-Valparaisoy
hacia el sur, requirieron aporte estatal,
dado que su motivacion también tuvo
componentes sociales y politicos.
(Asociacion Publico — Privada)

Unidad 2 _Clase 1 (13-08-2025)




Primeros pasos

1851 Primer
tramo tren
Caldera-
Copiapd

.1852
Asociacion
Publico
Privada Tren
Valparaiso-
Santiago

‘ 1858 Compra del

Estado de Tren
Valparaiso-
Santiago

1855 Asociacion

Publico Privada

Tren del Sur

1863 Inauguracion
tren Valparaiso-
Santiago

187 km, 42
estaciones, tiempo
de viaje 6 horas 40
minutos.

1873 compra

del Estado e
Inauguracion Tren
del Sur
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El Origen

‘ 1884 Creacion

Empresa de los
Ferrocarriles del

Estado.
1874 Valparaiso
— Santiago —
Concepciodn.
.1873
Operacién de
tres

ferrocarriles.

1913 Operacién
desde Iquique a
1888 Compra del Puerto Montt.
Ferrocarril de
Coquimbo.

Unidad 2 _Clase 1 (13-08-2025)



R e

e A B R Ry
eSS e e

{
§
;
i
g
;
B

——
-
4
memoriachilena.cl
. . >
b < " o™
L s
""" Lt 1t
- . AL e G s F T .
Y, i
N
> 2 LU e ¢
% > .
5 ]

7

d..,’
V’nl
2.

R R g 1 S BA L A

DN o) FREW LT X s

" ot

oA £ TEReA T 2 (S

v AR Q

W
b :i‘;"’! e

-




Comienzo de la decadencia

Bajas tarifas a
pax y carga

Sobre
expansion
ferroviaria

Baja
rentabilidad

Deficiente
Administracion
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El inicio del fin

Estudio de 1950 estimdé que suprimiendo 21
ramales de la Red Sur, y todo el transporte de la
Red Norte que no fueran minerales, EFE habria
reducido su perdida en un 30%.

A partir de 1960 comienza la supresion de
servicios y levante de vias que no generaban
rentabilidad a EFE.

El ramal Osorno Rupanco que inici6 su
construcciéon en 1955 fue levantado antes que
entrara en operacién. Pasé que las primeras
lineas en levantarse fueron Ilas JUltimas en
construirse, ya que por ldgica los ramales mas
rentables fueron los primeros en construirse.

El ocaso de los ferrocarriles tuvo su fin con el
surgimiento de nuevos medios de transporte
terrestre: los camiones.

En 1964 la Direccion de Vialidad termina la
pavimentacion de la Panamericana Norte, desde
Arica por el Norte hasta Puerto Montt y Pargua por
el Sur.

Paralelamente, se realiza la pavimentacién de los
principales caminos transversales y se continua
con la construccidon de puentes definitivos para unir
diversas localidades del pais.
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El fin de los ferrocarriles en Chile

* En la década de los 70 el gobierno de la época les

quito financiamiento, desmantelando gran parte de la
empresa, lo que llevo a una crisis progresiva.

La orientacion de la Empresa pasé de tener un rol
social a uno comercial, siendo el déficit econdmico el
principal argumento esgrimido para aplicar politicas
de racionalizacién previo al autofinanciamiento.

Dichas politicas tuvieron como rasgo distintivo: la
venta de activos considerados prescindibles, Ia
disminucion de personal, el retiro de la subvencion
especial, la nula inversién en infraestructura, y el
cierre de maestranzas.

* La empresa debio abandonar los ramales que no

eran rentables, siendo la clausura de la Red Norte su
maxima expresion.

Se abandonaron los trenes de pasajeros en los
ramales y se buscé que ferrocarriles se enfocara al
traslado masivo de pasajeros y de carga.

El cierre de los servicios de pasajeros entre
Valparaiso y Santiago marco un hito de este
proceso.
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El renacer

Modificacion de la Ley Organica de EFE

La Nueva Eta Pa Privatizacion de la Red Norte

Creacion de filiales de pasajeros (S.A.)
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EFE hoy




Ambito de Accion del Grupo EFE

| PLANIFICACION

INVESTIGACION
ACCIDENTES

FISCALIZACION

. ADMINISTRACION
CONSTRUCCION  INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTU |

' RAY SERVICIOS

AUTORIDAD
OTORGANTE
LICENCIAS

AUTORIDAD
SEGURIDAD

Operacion Servicio Pasajeros

efe cenrraL

Bf@ vaLparaiso
efe sur

Empresas Filiales de EFE
Concesion

Operacion Servicio Carga

OFEPHEH

-4/ TRANSAP,

TRANSPORTE FERROVIARIO

Empresas Privadas

Contratos Acceso

Marco Legal

DFL 1 de 1993, Ley Organica
de los Ferrocarriles del
Estado.

Decreto 1157, 1931. Ley
general de Ferrocarriles.
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EFE en cifras

01

CIFRASCONSOLIDADAS

61,7

millones

Total de Pasajeros
Transportados

106

N°trenes en
operacion actual

Extension EFE
(KM lineales)

10

Presencia en 10
regiones

EFEArica-LaPaz [ 206

EFE Valparaiso - 86

EFE Cental

»gi"357 2 b} = =

Ingreso Total por
Transporte de Pasajeros =

949, 2 31920 718.355 1% 543

toneladas toneladas
Porcentaje de Emisiones de CO,eq Carga promedio Ingreso total por
trenes eléctricos transportada transporte de carga

2.311 2.301 14754 617

Kilometros totales Total de trabajadores Ingreso total por Empresas

EFE Sur I o de vias férreas y trabajadoras negocios no tarifarios proveedoras

01. EFE en una mirada

N
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Su red

Bfe vacparaiso

efe centaal

efe SUR
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Sus Metas

Triplicar pasajeros transportados

et

30%

\w de participacion
femenina

Alcanzar un 30% de representacidn

fermenina para el 2024, promoviendo

la equidad de género, lainclusion y la
conciliacion laboral y familiar.

Duplicar la carga transportada

6,000

para el 2029

Aumentar el volumen de carga por tren
para optimizar la logistica, reducir la
congestion vial y disminuir la huella de
carbona.

Alcanzarla sostenibilidad
financiera

D D Ebitd 0
Inaa
al 2

ilidad a largo plazo con

Mas
accesibilidad
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Sus Filiales de Pasajeros

EFE Valparaiso

Servicio urbano: Conexion entre Valparaiso u Limache,
abarcando 5 comunas.

20,3 millones de pasajeros transportados en 2024.

EFE Zona Central EFE Zona Sur

EFE Central opera servicios urbanos, suburbanos y regionales, EFE Sur conecta las principales ciudades del sur de Chile,
facilitando la movilidad en la Region Metropalitana u zonas facilitando ¢ o diario de miles de pasajeros a
aledanas con un sistema de transporte ferroviario confiable y ra urbanos y reaionales

eficienta.

= NMos - Estacion Central: Servicio urbano en Santiago. 21,1
millones de pasajeros en 2024,

Rancagua - Estacion Central: Conexion suburbana

Santiago-Rancagua. 5,7 millones de pasajeros en 2024 _
9 9 FES) = Tren Araucania: C

Talca - Constitucion: Servicio provincial entre Maule, \ictaria u Pitrufgueén.
Pencahue y Constitucidn. &0.000 pasajeros en 2024,

Chillan - Estacion Central: Conexidn de larga distancia
entre Chillan u Santiago. 300000 pasajeros en 2024,
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Tipologia de servicios de Pasajeros

Urbano

Frecuencia

Alta
86,1%

para trabajo o estudios

30 min

Santiago — Nos
Valparaiso - Limache

efe centraL
Bfe vacparaiso

Suburbanos

Frecuencia

Media
11,2%

para trabajo o estudios

&1 min

Valparaiso - Limache

Bf@ vacraraiso

Provinciales

Frecuencia

Baja
2,2%

para acceder 4 servicios urbanos

83-119 min

Santiago — Rancagua
— San Fernando

efe cenrrat

Frecuencia

Baja
0,5%

por trabajo o visitas familiares

203 min

Santiago - Chillan

efe cenraaL
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Estructura Organizacional

Presidente
Eric Martin

Organizacion matriz
(ChF3.1 Gerencia de Contraloria

Gloria Pefia y Lillo

Gerencia General

José Solorza

GCerencia de Personas 4 Organizacién

Jacqueline Herrera

Cerencia de Medio Ambiente y Sostenibilidad

Tatiana Gatica

Cerencia de Logistica Gerencia de Gobierns Corporativo, Estrategia y Calidad

Jorge CGuajardo

Divisién Desarrolle, Ingenieria y Proyectas Divisidn Gestidgn de Infraestuctura

Ricardo Montecino Miguel Urzda

ﬂff’
_ ; Gerencia de Clientes y _ . . Gerencia de . Gerencia de N L ) o —— .
Gerencia de Desarrolio de Nuevos Gerencia de Gerencia Control Planificacion u Gerencia de Ejecuci6n de Gerencia de Ingenieria §  Gerencia de Mantenimiento y Gerencia

Finanmzas Megacios Abastecimiento de Gestidn Desarrollo Ingenieria Prousctos y Mantenimiento eguridad de la Infraestructura deTl

Cecilia Araya Pamela Gaday Juan Carles Lucero José Acufiz*® Carlas Mella Fermanda Garcla Mery Orellana Daniel Padilla Victor Medina José Arenas

* Cesa sus funciones el 13/01/2025
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EFE y el Estado




Sector Ferroviario

L

Transportes y
Telecomunicacio

Ministerio de Transportey Telecomunicaciones y sus

principales funciones:
‘ @ * Proponer politica nacional en transportes vy

Kidacetafe’i o telecomunicaciones, ejercer la direccién y control
Transportes r Telecomunicaciones V4 H
de su puesta en practica;

Junta Aeronautica Civil

e Supervisar las empresas publicas y privadas que
operen medios de transportes y comunicaciones.

SECTRA SIT

e Controlar el cumplimiento de las leyes,
reglamentos y normas pertinentes.

Unidad 2_Clase 1 (13-08-2025)



Sector Ferroviario

Ministerio de
Transportes y
Telecomunicacio

Coordinacién de
Desarrollo Logistico

Subsecretaria de
Transportes

Junta Aeronautica Civil

Subsecretaria de
Telecomunicaciones

——————
””””””
””””””
—————

Planificacion Transporte Tpte. Maritimo, Transporte Desarrollo
y procesos Terrestre Fluvial y Camionero Portuario
Portuario Lacustre Intermod. Especiales

e Planificacion del modo ferroviario.

* Definicion de aportes del Estado y aprobacién del Plan Trienal de
Inversion de EFE.

* Integrar al ferrocarril a redes logisticas mas amplias.

* Otras atribuciones. Unidad 2_Clase 1 (13-08-2025)




Caso Espanol




Estructura Sector Ferroviario Espanol

b Legislaciony Hcacié
Construccion 8l it y Planificacion servicios (OSP y
politica derechos
ferroviaria

Infraestructuras

SGI- secretaria | SGT- secretaria
General de General de
Infraestructuras Transporte

Supervision

usuarios )
 Shaiaiin

de Accidentes

ﬂministradores de Infraestructuras (AA.m

D adif

Red Convenc.

ALTA YELOUIDAD

Alta Velocidad

te. Viajeros

Empresas ferroviarias (EE.FF.) \

Tte. Mercancias

Otras EE.FF. '
Y

renfe renfe
Viajeros Mercancias
-—/

Investigacion

Otras EE.FF.
J_/

Autoridad
otorgante
licencias

Autoridad
Seguridad

GURDAD FERROVIARA

Regulacion y
arbitraje

FICNMC

Otros servicios

Fabricantes J

Mantenedores J

Centros de formacién J

Centros médicos J

Centros mantenimiento J
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Comparacion Espana y Chile

P TN E NI E NIRRT Ry,
B

.
* .

.
GOBIERNO  MINISTERO
DEESPANA  DETRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA

SEITVI-Secretar o de Infrae ras, Transporte : PLANIFICACION AUTORIDAD
1 o ) porte y : CONSTRUCCION ADMINISTRACION INFRAESTRUCTU FISCALIZACION INVESTIGACION OTORGANTE AUTORIDAD
enda - INFRAESTRUCTURA RAY SERVICIOS ACCIDENTES LICENCIAS SEGURIDAD

> Legislacién s Supervision :
Construccion ilolitica Y Planificacion | ovicios (0sPy Investigacion Autoridad Autoridad Regulacion y
o Infraestructuras derechos de Accid bl Seguridad arbitraje
ferroviaria usuarios ) licencias 5 :

FICNMC

i Operacion Servicio Carga y

STanaL ot
GUNDAD FERAOVARA

Operacion Servicio Pasajeros

efe CEVRAL OFEF'HSFI

Soluciones en Transporte

Empresas ferroviarias (EE.FF.) )\ : Otros servicios
Tte. Mercancias

Padif | P frenfe] _abreanees ) @ vacpanaiso 4] TRANSAP,

: Mantenedores I TRANSPORTE FERROVIARIO
__—/ ..:: Centros de formacién I e f e s U R

é Empresas FilialesdeEFE )
Centros médicos o orvad
—J Concesioén Y presas Privadas /
™ ’

S, Contratos Acceso o
AALIL. Otras EE.FF. | Otras EE.FF. Centros mantenimiento %

N A —_—
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Proyectos de Inversion




Portafolio de Proyectos Estrategicos

Mejoramiento

Mejoramiento

Reposicion

Logistica

Logistica

Mejoramiento
Sistemas

Mejoramiento
Sistemas

Construccian Servicio Ferroviario de
Pasajeros Santiago -Melipilla

Construccian Servicio Ferroviario de
Pasajeros Santiago-Batuco

Construccion Muevo Puente Ferroviario
Biobio

Mejoramiento Servicio Ferroviario De
Pasajeros Santiago - Chillan

Reposicion Maternal Rodante Para
Servicios de Largo Recorrido De Alameda
Al Sur

Mejoramiento Terminal Intermodal
Barrancas

Construccidn Desvios Para Trenes de
400m y Salas Técnicas

Reposicion Del Sistema de Medio de Pago
para Filiales EFE

Habilitacian de Control Por Sefalizacion
Virtual Para Red EFE (CSV)

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

Ejecucian

1889

951

268

81

21

58

9%

2031
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Portafolio de Proyectos Estrategicos

2031

Habilitacion Extension Metro Valparaiso

Expansidn Ouillota La Calera Disefio 880
Construccion Mueva Eatacion Valencia de : :

Ampliacion Metro Valparaiso Ejecucion 23
Ampliacion Capacidad Metrotren . :

Ampliacion Rarcagua Ejecucion 18

Reposicion Reposicion Material Rodante Buscarril Ejecucion 22

Expansitn l:.:llzl_rl;it;uctlun Servicio Ferroviario Coronel Disefia 185
Ampliacion Capacidad Servicio Ferroviario Factibilidad -

Ampliacién De Pasajeras Entre Concepcion ¥ Coranel: e 276

Ejecucian

Fase 1¥ Il
Construccion Servicio Ferroviario Temuco Disefia

Expansion Gorbea - Fase | (Habilitacion) ¥ Fase |l Eiecucian 117
(Mejaramienta) !
Construccion Servicio Ferroviario De

Expansion Pasajeros En La Reaion De Arica 'y Prefactibilidad 25
P

" Analisis Oferta ¥ Demanda Del Sistema . . -

Expansidn De Transporte En El Valle Del Aconcagug Estudio Basico 123.6
Construccion Serwncio Ferroviario Dea

Expansion Pasajeros Entre Las Ciudades De Prefactibilidad 993"

1 Canstruccidn Servicio Ferroviario Biotren s -
Expansidn Hacia El Norte De Concepcidn Prefactibilidad 1560
Ampliacién Ampliacian Capacidad Servicio Ferroviaric Ejecucién 35

de Pasajeros EFE Valparaizso

DR R
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Limache - Calera

1.118.449

personas en el
area de influencia

EE 26 KM

©g USD 880

millones inversidn
estimada

LIMACHE - LA CALERA

en tiempa

2024

Cambio de etapa Factibilidad a etapa

Disefio

Detalles de O

W 24 MIN.
@ de ahoro

|15 L4

=% trenes comunas beneficiadas
nuevos
LA CALERA
g?@b | YBWAS GUERRA

SR entre La Calera y San LACRUZ
Pedro: dos de pasajeros y QUILLOTA CENTRO
una de carga. O
Dos vias entre San Pedro y QUILLOTA SUR O
Limache

3

LIMACHE

SAN PEDRO
PUERTO - LACALERA

1HR. 2% MIN.
@ de ahaorro

en tiempo

VALPARAISO

2026 2029
Inicio Obra Inicio

Operacion
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Alameda Melipilla

1.137.000

parsonas en al area
da influencia

e

61 KM

da vias

h
L=a=a=g=

C@_é USD 1.889

millones de inversidn
eslimads

ESTACION CENTRAL - MALLOCO

21 MIN. 3 1HR. & MIN.
Desde Est; @ de ahorro
Central a h. an tiempao

ESTACION CENTRAL - MELIPILLA

22

trenes
AUevos

©s

camunas banaficiadas: Estacian Central, Cerrillos, Maipl, Padre Hurtada,
Pefiaflar, Talagante, El Mante y Mealipilla,

2 vias

hasta Melipilla (una de
pasajeras y una de carga)

3 vias

hasta Malloca {dos de
pasajeros y una de carga)

11

esladianes

Conexidn a las lineas 1y
& del Metro de Santiaga

Oemanda aproximada de

50 MILLONES ce

pasajeras por ano

Q00
>

&6 MIN.

1HR. 12 MIN.
® de ahofra
en tiempa

"
lipilla

ch MONTE

MELIPILLA

o
- -

L
MUEVA ESTACION
b'P-‘r mmﬁmmz@
L&
L}
\ TRES FONIENTE
CIUDAD SMTELITE
PADRE HURTARO
LY
LY
LY
hY
b
\I\
b -
- o - e i -

TALAGANTE

Mas informacion
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Santiago - Batuco

1.000.000 |10

personas en el area de =%\ trenes
influencia nUeyos

26 KM E’ 8
de vias E estaciones
USD 951 i i 70

rmillanes inversian
estimada

QUINTA NORMAL - BATUCO

En proceso Licitacion de Obras Ferroviarias u

L 1HR. 06 MIN.

3 de ahorro en tiempo

2028

Complementari Mapocho-Batuco

Etapa Ejecucion: 10, de avance fisico

5

comunas beneficiadas: Santiago, Quinta
Normal, Renca, Quilicura u Lampa,

3 vias

Das de pasajeros y una
de carga

Demanda aproximada de

Q00
(5D 35 MILLONES ce

pasajeros por afio

Marcha blanca anticipada

MaTucana (B9
QUINTA HORMAL @

Mas informacian
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Santiago - Chillan

2.000.000

personas en el area
de influencia

£ 400 KM

de vias

[—

g USD 150
millones de inwersion
estimada

SERVICIO EXPRESO

NN

2024

Adjudicacion Obras

Etapa Ejecucion: 13,4

®:

0 MIN. en tiempo

enimiento

=5\ trenes nuevos
llegaron en 2023

EE, estaciones de detencian

en servicio regular

Dbras complementarias
para mejorar el servicio a
pasajeros

SERVICIO REGULAR

© &

O'Higains, Maule y Nuble.

(o) Demanda aproximada
de 800.000

pasajeros por afio

(3160 KM/HR

velocidad maxima de trenes y
capacidad de 23& pasajeros

1HR.
: !'\ de ahorro
en tiempo

de ahorra

2027

[ermina de
Mejoramiento en Estaciones

regiones beneficiadas: Metropolitana,

ALAMEDA

g SANBERNARDO

RANCAGUA

SAN FERNANDO
CURICO
MOLINA
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Alvaro Caballero:

Pablo Gonzalez:


mailto:acaballero@gmail.com
mailto:pablolog42@gmail.com

Tren Santiago Valparaiso
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El punto final

* En febrero de 1986 en las cercanias del Puente Querongque
en Limache chocaron de frente dos Automotores AES, con
app. 1000 pasajeros a bordo. Hubo 58 personas fallecidas y
decenas de heridos.

. Las causas del accidente fueron variadas:

/
0‘0

*

Tramo Valparaiso y Santiago de una sola via para la
circulacion de los trenes que corrian en ambos sentidos,
por puente cercano al sitio del accidente estaba siendo
sometido a reparaciones.

Sistema de comunicaciones con que se trabajaba era de
1928 y el teléfono interno estaba en mal estado, porque
pocos dias antes habia sufrido robo de cables del

teléfono interno.

el inspector de turno de la Central La Calera tenia la
presion por dar la salida a uno de los servicios.

Jefe de estacion Limache no atendié el teléfono de su
oficina (estaba vendiendo boletos) para para el servicio
hacia puerto.

& [ias ultimas.notic.
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