S

AP [

R INGENIERIA CIVIL
ﬂigl‘ dl C UNIVERSIDAD DE CHILE

Evaluacion de Proyectos [ Cl4152-1]
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Repaso Clase Anterior < dicnsmmiao.

« Etapas de un Proyecto de Inversion. Fase Preinversional (Generacion, Disefo y Evaluacion de un
Proyecto), Fase Inversional, Fase Operacional o de Explotaciony Fase de Cierre.

« (Conveniencia relativa como criterio para la Evaluacion de Proyectos y concepto de Costo de
Oportunidad.

* C(iclo de Diseno y Evaluacion de Proyectos como un proceso iterativo. Proyectos a nivel de Idea,
Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad.

« Tipos de Evaluacion (Privada, Social, Ex Ante, Ex Post, Costo Beneficio, Costo Impacto, Costo Minimo
y Multicriterio).

« Concepto de Costo Hundido en la Evaluacion de Proyectos.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Participantes de un Proyecto -
Industria de la Construccion

Industria de la Construccion: Conjunto de empresas que realizan actividades en el pais y cuyo
producto, derivado de su actividad en obra, pueden ser construcciones habitacionales (extensién
o altura), no habitacionales (hospitales, oficinas, escuelas, comercio, etc.), industriales (plantas
procesadoras, bodegas de almacenamiento, etc.) u obras civiles (puertos, puentes, caminos,
tuneles, aeropuertos, etc.). Ademas, también se consideran las obras de especialidades
(electricidad, sanitaria, AALL, climatizacién, movilidad vertical, seguridad, etc.), y obras de

conservacion y reparacion.
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Participantes de un Proyecto - dic neaeiacn
Sector de la Construccion

No confundir con Sector de la Construccion (ver Procesos y Técnicas de Construccion, Hernan de
Solminihac - Guillermo Thenoux), que comprende cualquier persona natural o juridica que realice
actividades en el territorio nacional, cuyo objetivo sea construir o colaborar en la construccion de
cualquier obra en la que realicen actividades empresas pertenecientes a la industria de la construccion:

Constructoras(Contratistas)

= Duenos(Mandantes)y Empresas de Disefio S:[{ ls(g;F?POERS Cbb id iem®

=  Proveedores(materias primas o equipamiento) eEERA Y consTRUCEION Cementos

= ITOs, Asesorias, Laboratoristas

WS | ) i il
= Fuerza lLaboral. II\T!;/BEa‘Pstll!)lNBE <

= Instituciones Financieras / Financistas

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Mandante y ContratiSta en Un %di L’:SE%‘.E':&%SM&
Proyecto de Construccion

Mandante: Es el dueno o representante del dueno del proyecto. Es quien concibe y determina los
objetivos de los proyectos de construccion. En general, este selecciona los sitios o terrenos donde se
materializard la obra, dispone de las caracteristicas principales para los disenos, consigue
financiamiento, es responsable de parte de los permisos, realiza seguimiento y control de costos y
plazos, establece los requisitos de calidad, entre otros. Es el duefo quien contrata (y le paga) a las
empresas constructoras(Contratistas) para que ejecuten un proyecto.

Contratista: Es la empresa constructora. Esta administra los esfuerzos necesarios con el fin de
convertir los proyectos de los disefadores (planos, EETT, etc.), en obras fisicas. Esta materializacion de
las obras va con una retribucion economica periodica por parte del duefio (Mandante), dependiendo del
grado de avance de estas.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil



Mandante y ContratiSta en Un %diC&ﬁEﬁﬁé@%ﬂ%
Proyecto de Construccion

XN

Proyecto: Construccion Hospital
San Juan de Dios de Curico.

¢;Quién seria el Mandante?

;Quién seria el Contratista?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Seleccion del Contratista: Licitacion “diCtsstes

Ministerio de
Obras Pablicas

B

offe Servicio
@) de Salud
Maule

OHLA
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Potenciales Contratistas del Proyecto
(Constructoras)

Ministerio de Salud

Gobierno de Chile

Mandante

Al tratarse de infraestructura publica, el dueno del proyecto sera el Estado de Chile, mientras que el

Mandante seria el MOP / SSM, en representacion. Con respecto a quién ejecutara la obra, ¢Cémo
definimos qué empresa actuara como Contratista?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Departamento de Ingenieria Civil
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Seleccion del Contratista: Licitacion

Respuesta: En base a un proceso de licitacion. Este es un procedimiento en el que se invita a diferentes
potenciales Contratistas (Oferentes) a proporcionar una oferta econdémica y técnica relacionada al
trabajo a ejecutar (por el que se concursa), aceptandose la oferta mas conveniente para el Mandante,
segun los criterios que se establezcan en las bases de licitacion

Esta licitacion puede ser publica (participa cualquier Contratista que cumpla con los requisitos exigidos)
o privada (participan sélo los Contratistas que han sido invitados por el Mandante).

_ Para Obras Publicas (Mandante es un organismo del
ChileCompra P Estado): ;Se tiene la libertad de elegir el tipo de licitacion
MercadOPUbl]CO (publica o privada)? ;Cémo se evita que lleguen cientos de
propuestas de empresas con poca experiencia 0 pequenas
en comparacion a las dimensiones del proyecto?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil




Seleccion del Contratista: Licitacion “diCtesen

LAVANGUARDIA

OHL INFRAESTRUCTURAS

OHL se adjudica el hospital de Curico en Chile por
230 millones de euros

Madrid, 19 sep (EFECOM).- OHL se ha adjudicado por 230
millones de euros la construccion del nuevo Hospital de Curico

en Chile, que sustituira al que fue destruido por el terremoto que
asolo el pais en 2010.

El proyecto, que ha sido licitado por el Ministerio de Salud de
Chile, contempla la ejecucion de un hospital de nueva planta
con 12 pabellones quirirgicos y capacidad para 400 camas,
segtin ha sefialado la compaiiia en un comunicado.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Seleccion del Contratista: Licitacion “diCtsstes

.Y qué informacion se tiene disponible para que los diferentes Oferentes (potenciales Contratistas del
proyecto) puedan elaborar sus Ofertas Técnicas y Ofertas Econémicas?

En base alo que el Mandante desea construir en términos de cantidad, calidad, plazoy costo, se definen:

* Instrucciones alos Oferentes

 Formulario de la Propuesta

« Bases Administrativas Generalesy Especiales(BAG y BAE)

« Especificaciones Técnicas(EETT)

 Planos del Proyecto

* Documentos de Referencia(informacion del terreno, estudios, etc.)
» Aclaraciones o Serie de Preguntas y Respuestas

 Apéndices o Adendas

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil




AP |- ‘
J$ dl INGENIERIA CIVIL

Seleccion del Contratista: Licitacion "™

40 Biblioteca del Congreso ‘ Ley Chlle

—w» Nacional de Chile /BCN

Decreto 75

Ley Chile DEROGA DECRETO N°15, DE 1992, Y SUS MODIFICACIONES POSTERIORES Y
APRUEBA REGLAMENTO PARA CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Decreto 75

DEROGA DECRETO N15, DE 1992. Y SUS MODIFICACIONES POSTERIORES Y
<o ¢

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

02.FEB 2004
o Veracie Ut Vorse On | 25.0CT- 20

e e Fecha Publicacién: 01-DIC-2004 | Fecha Promulgacién: 02-FEB-2004
Tipo Versién: Ultima Version De : 25-0CT-2024

Ultima Modificacién: 25-OCT-2024 Decreto 113

Url Corta: https://ben.cl/ioWwOH1

TITULO I

Disposiciones generales y definiciones

Articulo 1. El presente Reglamento formara parte
integrante de todos los contratos de ejecucién de ocbras
celebrados por el Ministerio de Obras Paoblicas, sus
Direcciones Generales y Servicios, y por las empresas e
instituciones que se relacionen con el Estado por su
intermedio, salvo aguellos casos calificados en gque por
decreto supremo se aprueben bases especiales dque
expresamente lo modifiquen.

Los contratos se adjudicaran por licitaciones
publicas, en las cuales podran participar los
contratistas inscritos en los registros del Ministerio
que se determinen en las bases administrativas. 35in

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Seleccion del Contratista: Licitacion “diCtsstes

Con esta informacion, los Oferentes pueden desarrollar las diferentes Ofertas Econémicas y Técnicas
para poder lograr adjudicarse el Contrato. Estas ofertas son leidas en una reunién cuya fecha es
previamente definida por el Mandante, dejando constancia en un Acta de Apertura de los datos
obtenidos. En esta reunién se leen costos, plazos, condiciones financieras, etc. de cada Oferta.
Finalmente, se selecciona la mas conveniente para el Mandante (considerando aspectos técnicos y
economicos) y se adjudica el proyecto a la Constructora que desarrolld dicha oferta. Dicha
Constructora gana la licitacion, y ejecutara el proyecto en la Fase Inversional.

Para efectos de este curso, pondremos especial detalle en esta Oferta Econémica.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Seleccion del Contratista: Licitacion

.

De los aspectos mas importantes de un proyecto es el Costo de Inversion.

Inversion: Corresponde a los recursos involucrados para adquirir los activos fijos necesarios para la
explotacion del proyecto. Usualmente incluye terrenos, edificios, maquinaria, vehiculos, etc. La mayoria
de estos activos son legalmente depreciables (salvo los terrenos), lo que se refleja en la cuenta de
depreciacion del flujo operacional.

Considerando lo anterior, es facil notar que los costos asociados al proceso constructivo de un
Proyecto (definidos en la Oferta Econdmica presentada por el Oferente ganador de la licitacion /
Constructora / Contratista) forman parte del Costo de Inversion de este, por lo que son de especial
relevancia a la hora de evaluar su conveniencia econémica.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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REPUBLICA DE CHILE
MUNICTIPALIDAD DE SIERRA GORDA
REGION DE ANTOFAGASTA

ANEXO 8

“CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO, LOCALIDAD DE SIERRA GORDA”,
ID 3847-37-LR24.

PRESUPUESTO DETALLADO

OBRA REPUBLICA DE CHILE
1.1|Obras MUNICIPALIDAD DE SIERRA GORDA
1.1.1|instalacién de faena gl 1,00{s 6.380.000 | § £.380.000 REGION DE ANTOFAGASTA
1.1.2|Cierros provisorios placa 058 ml 205,00( $ 26000 |$ 5330000
1.1.3|Letrero de obra un 100($  17esooo]s  17ssoon ANEXOQ 9
1.1.4|Replanteo, trazado y niveles m2 1.810,00( 1058[s 1914980
1.2[Obras Gruesa . .
1.2.1Rebaje de solera “CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO, LOCALIDAD DE SIERRA GORDA™,
1.2.1.1|pemalicién vereda y transporte a botadero m2 18,00] § 6350 s 114300 1D 3847-37-LR24.
1.2.1.2|Extraccién de soleras y transporte a botadero ml 7,00] % 10.150 | § 71.050
1.2.1.3|Base granular espesor =0,15m CBR=80% m3 13,30( $ s57.190 | s 760.627 ey
1.2.1.4|cama de arena proyectada e= 1cm m2 3g,00] § zas0]s 82.840 OFERTA ECONOMICA
121 5[1untas de dilatacion m2 22,80( $ 31605 74328
1.2.1.6{Pavimento H.C.V. e=0,20m - G-25 m3 7.60[ 8 275500 | 5 2093800 Ne DESCRIPCION VALOR TOTAL NETO
1.2.1.7|suministro y colocacién soleras H.CV. tipo A ml 7.00($ 37560 | $ 262920
1.2.2|Caseta de control [ dirculacion
“CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO,
( . ) 1 LOCALIDAD DE SIERRA GORDA™, ID 3847-37- $336.110.548
LR24.
1.2 bl
1291 yplaca c | gl | 100]s 571500 |5 571.500
1.2,
1.2.10.1|Proyecto electrico fotovoltaico I gl | 1.EICI| 5 26572000 |5 26572000
1,3|Aseo y limpieza
1.3.1|Retiro de escombros, aseo final y limpleza de obra gl 1,005 750,000 | 5 750,000
Costo directo §  245.336.166
G.G. 27% 5 66.240.765
utilidad 10% $ 24533617
S 336110548
v 19% S 63.BEL.004

7 or s 309071552
*ElmforromldesuﬂﬂzMWmiﬁmo(ﬁsponib!edeh’!emObmsCfﬁfes |mp0rtante: La suma del preSUpueStO es de 245.34 MM (COStO
indicado en el numeral Y16/ COSTO PEFAQEERTA Directo) y al considerar Gastos Generales y Utilidades llegamos a

336,11 MM

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Costo Directo: Es la estimacion que realiza el contratista que ejecuta el proyecto, de cuanto le va a costar cada
partida en cuanto a materiales, mano de obray equipos. Los costos directos comprenden en suma a cualquier costo
que se pueda imputar, sin discusién, a una actividad o parte de la obra (por ejemplo, albafiles, a la actividad de
albanileria).

Gastos Generales: Son los costos directos del proyecto, que no se pueden imputar a una actividad especificay deben
ser prorrateados en las diferentes partidas, y son de responsabilidad del jefe de proyecto (por ejemplo: sueldo
ingeniero a cargo de la ejecucion, secretaria, personal administrativo, consumos, enseres y herramientas, articulos
de aseo y escritorio, etc.).

Utilidades: Es el monto del dinero que estima el ejecutor del proyecto que deberia ganar por realizarlo. Normalmente
se estima como porcentaje del presupuesto del proyecto. Dependen fundamentalmente de las esperanzas minimas
de rentabilidad que tengan los socios o duenos de la empresa, del grado de complejidad y riesgo del proyecto, de las
proyecciones del mercado y de la carpeta de proyectos de laempresa, entre otros aspectos.

Impuestos: Como el Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 19%.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Oferta Economica de un Contrato

¢Qué pasa con los costos del proceso constructivo, en el caso de que la obra se extienda mas alla de lo
programado?

¢;Afecta alos Costos Directos del proyecto?
;Afecta a los Gastos Generales del proyecto?

En la practica, ;Como se compensa en términos monetarios al Contratista cuando se formaliza una extensién de
plazo en un Contrato?

En la practica, ;Como se compensa en términos monetarios al Contratista cuando se formalizan obras adicionales u
obras extraordinarias en un Contrato?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Oferta Economica de un Contrato L e

Un aspecto particularmente importante para la Evaluacion de Proyectos es el tipo de Contrato que
firmaran las partes involucradas Mandante - Contratista (ganador de la licitacién). La forma mas
conocida y usada esta asociada a la modalidad de pago y al grado de riesgo econémico, pero también
es importante la periodicidad de los pagos del Mandante al Contratista. De esta forma tenemos:

o Contrato a Suma Alzada(por ejemplo, la Suma Alzada del Sistema Pago contra Recepcion)

o Contrato a Serie de Precios Unitarios

o Contrato por Administracion Delegada

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil




Modalidades de Pago en Contratos de | djc rewicm
Construccion

o Contrato a Suma Alzada: E| Contratista hara la totalidad de una obra por una suma fija de dinero. En
general, el dueno conoce desde el comienzo el costo total de la obra con un aceptable grado de
precision y definicion. Luego, el riesgo recae en el Contratista (¢Por qué?). Ejemplos de proyectos
que utilizan Suma Alzada: Proyectos de Edificacion.

o Contrato a Serie de Precios Unitarios: Se establece que el pago por el trabajo contratado es la cifra
que resulta de sumar las cantidades de trabajo efectivamente realizadas multiplicadas por el precio
unitario cotizado por el Contratista y aprobado por el Mandante. En general, no se requiere un diseno
totalmente definido para pedir una propuesta. En este caso, existe un riesgo compartido entre el
Mandante y el Contratista (¢Por qué?). Ejemplos de proyectos que utilizan Precios Unitarios: Obras
viales, tuneles, etc.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Modalidades de Pago en Contratos de | djcuesuecw
Construccion

/

Suma Alzada: ;Por qué? Precio Unitario: ;Por qué?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil




Modalidades de Pago en Contratos de | djc rewicm
Construccion

o Contrato por Administracion Delegada: E| dueno delega la administracién de la obra al Contratista,
pagandole la totalidad de los gastos en que incurra durante la construccion de la obra. El
Contratista recibe una cantidad de dinero fija independiente del costo total del proceso constructivo
(aunque también puede ser un porcentaje del valor total real de la obra). Dicha cantidad de dinero se
denomina Honorario, y puede ser gravado por multas, en el caso de que el proyecto se atrase o
premiado en el caso de que se ahorren ciertos costos. Para esta modalidad, el riesgo tomado por el
Contratista es minimo (lo absorbe totalmente el Mandante) y so6lo se utiliza para soluciones de
emergencia o cuando el proyecto esta completamente definido, pero debe ejecutarse en un plazo
determinado (y generalmente corto).

(Ejemplos de situaciones en las que se debe utilizar esta modalidad de pago en un contrato de
construccion?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Construccion
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Modalidades de Pago en Contratos de | gic

Construccion

Céalculo del Costo de
Inversioén

Modalidad de Pago

Costo Fijo presentado en
la Oferta Econdmica,
independiente del costo
real de la obra.

Suma Alzada

Nivel de Definiciéon
del Proyecto

El proyecto debe estar
totalmente definido
para licitar.

/

Lo toma el Contratista

Producto de los Precios
Unitarios presentados en
la Oferta EcondOmica y
las cantidades reales
ejecutadas en obra

Precios Unitarios

El proyecto puede ser

Se comparte el riesgo
entre el Mandante y el
Contratista

No es posible anticipar el
detalle del costo total.
Ademas de dicho costo,
se deben considerar los
honorarios al Contratista.

Admin. Delegada

licitado sin estar
completamente
definido.

En este caso, y en
general, tampoco se
tiene un  proyecto
completamente
definido.

Lo toma el Mandante

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

INGENIERIA CIVIL
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Programa de Proyecto - Distribuci6

UNIVERSIDAD DE CHILE
. .
Del Costo Total, considerando todas las partidas de un proyecto (CD + GG + UT + IVA):
° ° °
; El Mandante debe pagar la totalidad al comienzo del proceso constructivo?
¢E -
BHS & W= GANTT CHART TOOLS WELLMONT.mpp - Project Standard
TASK  RESOURCE  REPORT  PROJECT VW  DEVELOPER FORMAT
i, &b cut Gibi i | W syt - TR olwm Notes mpy #rind -
Gt pose RO ‘ ‘ M:;H E Ins :z % ‘N;;Z Task Summar Mu:one xnia:mEa«l»on Eoetais s:rL:n oienia
Chat- - SFormatpainter B T Y oA = R P Respect Links S:heduii Schedule z - - - v “mAddtoTimeline 4o Task [¥] Fill -
View Clipboard Font n Schedule Tasks Insert Properties Editing
Task April May June July August
O | Mode v | Task Name +|Duration v |Start v |Fnsh | 327 43 410 477 428 | SA | SB  SAS 522 S0 65 612 619 626 73 TA0 AT 724 1AL 84  8A4 821 B ,
1 [T6y Notice to Proceed 0days 4/1/2016 _4/1/2016 | & :Notice to Proceed E . C O m O S e
2 &= Project Start 0days 4/5/2016  4/5/2016 L3¢ Project Start 6
3 =) Project Complete 0days 7/18/2016 7/18/2016 4 Project Complete
5 - 4 Mobilization 10 days 4/6/2016  4/21/2016 T 1 Mobiljzati . 0
5 (=Y Mobilize 10 days 4/6/2016  4/21/2016 kili*e d I St r I b u e n | 0 S
6 - 4 Construction 34 days. 4/25/2016  6/21/2016 i 1C i
7 = 4 Below Grade 13days  4/25/2016 5/16/2016 T 1 Below Grade
8 [=EY Grade Site 8days 4/25/2016 5/5/2016 ' Grade Site
9 & Set Foundations 9days 4/25/2016 5/9/2016 ) i C O S t O S d e
10 Wy - Install Conduit 3days 5/9/2016  5/11/2016 - Install Conduit
n |y - Dig Cable Trench 4days 5/10/2016 5/16/2016 oj Dig Cable Trench
12 - 4 Above Grade 23 days 5/12/2016 6/21/2016 r 1 Abové Grade M e jr
FERE -0 Erect Steel Structures  8days 5/12/2016 5/25/2016 |- uctures I n V e r S I O n e n e
FURE - Install Equipment 6days 5/17/2016 5/25/2016
15 =) Install Grounding 2days 5/26/2016 5/30/2016 i -
16 =S Install Bus and Jumpers 8 days 5/26/2016 6/8/2016 stall 3 ?
E U By Lay Control Cable 12days  6/1/2016  6/21/2016 Lay Coptrol Cable t I e I I I p o »
g - 4 Fence 7 days 5/9/2016  5/18/2016 11 Fence
E 19 [W&yw Install Fence 7days 5/9/2016  5/18/2016 Install
g 2 - 4 Site Restoration 26 days 5/17/2016 6/29/2016 Site
A |- Remove Equipment 5days 6/22/2016 6/29/2016 “ Remove
2 |- Lay Stoning 2days 5/17/2016 5/18/2016 Lay Stoning
EEREE Lay Roadway 4days 5/17/2016 5/23/2016 Lay Readway
24 - 4 Project Closeout 10 days 6/30/2016  7/18/2016 7 |Project Closeout
5 |- Substaintial Completion ~ 10days  6/30/2016 7/18/2016 intihl C

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Programa de Proyecto - Distribucion . djc o
de Costos de Inversion

;,Como se distribuyen los costos de inversion en el tiempo? oo o
Slow finish
Mes de Construccion Porcentaje de Avance Parcial
5,0% 5
12,5% £
15,0% 5 Quick momentur
17,5% s
Slow start

Time

Es importante detallar que esta es una idea general util para Evaluacion de Proyectos, y que
esta materia se repasa apropiadamente en Cl4251 Planificacion y Gestion de Proyectos.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Programa de Proyecto - Distribucion
de Costos de Inversion

Concepto de Ruta Critica:

Es importante detallar que esta es una idea general util para Evaluacion de Proyectos, y que
esta materia se repasa apropiadamente en Cl4251 Planificacion y Gestion de Proyectos.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Estados de Pago < dicnemeisom

¢Y cuando estos porcentajes de avance de obra van asociados a ingresos y no a costos?

Caso de empresas constructoras.

Ingresos son en base a Estados de Pago y el monto a recibir depende del avance fisico de la obra,
Ergo, de la programacion del proceso constructivo. Estos EDPs pueden ser pagados:

- De manera periodica(por ejemplo, mensuales, en base al estado de avance).

- Cada vez que se terminen hitos preestablecidos en el Contrato. Por ejemplo, para la modalidad de
pago definida en el D.S. N° 108 para Contratos de Obras Publicas.
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Proxima Clase

 Disenosde un Proyecto
e Diseno Operacional
 Diseno Comercial
 Diseno Administrativo

e [iseno Financiero

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil



| B L3

UNIVERSIDAD DE CHILE

@0

m
d I INGENIERIA CIVIL




