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PROGRAMA DE CURSO
LIDERAZGO EN MINERIA

A. Antecedentes generales del curso:

Departamento | Ingenieria de Minas (DIMIN)
N | , T Adi
ombre de Liderazgo en Mineria Codigo MI6144 | Créditos 6
curso
N |
ombre c_ie X Leadership in Mining
curso en inglés
Horas Docencia 3 Auxiliares 0 Trabajo 7
semanales personal
Caracter del Obligatorio Electivo X
curso
Requisitos MI4901: Practica profesional |

B. Propésito del curso:

El curso tiene como propdsito que los y las estudiante aprendan de forma tedrica y practica los
elementos centrales del liderazgo requerido para los desafios a los cuales se veran enfrentados los
futuros ingenieros e ingenieras civiles de minas, tanto en la organizacién como en faena/terreno.

El curso entrega herramientas para el ejercicio de los distintos niveles de liderazgo y para el trabajo
en equipo, a través de la revisidon conceptual, andlisis situacional y aplicacidn a experiencias reales
o casos, con el fin de desarrollar las competencias laborales requeridas para el ejercicio profesional
efectivo dentro de una organizacion.

El curso tributa a las siguientes competencias genéricas (CG):
CG1: Comunicacion académica y profesional

Comunicar en espafiol de forma estratégica, clara y eficaz, tanto en modalidad oral como escrita,
puntos de vista, propuestas de proyectos y resultados de investigacion fundamentados, en
situaciones de comunicacion compleja, en ambientes sociales, académicos y profesionales.

CG3: Compromiso ético

Actuar de manera responsable y honesta, dando cuenta en forma critica de sus propias acciones
y sus consecuencias, en el marco del respeto hacia la dignidad de las personas y el cuidado del
medio social, cultural y natural.

CG4: Trabajo en equipo

Trabajar en equipo, de forma estratégica y colaborativa, en diversas actividades formativas, a
partir de la autogestién de si mismo y de la relacidn con el otro, interactuando con los demas en
diversos roles: de lider, colaborador u otros, seglin requerimientos u objetivos del trabajo, sin
discriminar por género u otra razon.

C. Resultados de aprendizaje:
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Competencias

. Resultados de aprendizaje
genéricas

RA1: Comprende el desafio y la responsabilidad de liderar equipos y personas
en el ejercicio profesional.

CG1, CG3,CG4 | RA2: Utiliza metodologias, herramientas y habilidades para desempefiarse de
manera eficaz y eficiente, frente a diferentes situaciones en una
organizacion.

RA3: Analiza cudles son las fortalezas y dificultades personales que le permiten
aplicar, de manera efectiva, herramientas de trabajo colaborativo para el
logro del objetivo comun dentro del equipo, resguardando la integridad
valdrica de cada una de las personas con las que trabaja.

CG4

RA4: Analiza reflexivamente sobre la realidad del mundo laboral, potenciando
CG3, CG4 recursos personales claves que determinan el desempefio profesional
pertinente y exitoso.

D. Unidades tematicas:

Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas

RA1, RA4 Conceptos fundamentales del 5 semanas
liderazgo

Contenidos Indicador de logro

1.1. Introduccién al concepto de | El/ la estudiante:

liderazgo.

1.2. Importincia del liderazgoenla | 1. Ajusta expectativas respecto a paradigma actual de
empresa. liderazgo, a partir de un analisis de lo que es el liderazgo.

1.3. Desafios del liderazgo actual. | 2. Reflexiona integrando ideas y conceptos de forma
Rol del liderazgo en las integrada sobre el liderazgo.
distintas culturas | 3. Compara distintos tipos de liderazgo e identifica sus
organizacionales. bases tedricas.

1.4. Teoriasy escuelas de liderazgo | 4. ldentifica elementos centrales de cada tipologia.

1.5. Tipos de liderazgo. 5. Aplica conocimientos asociados al liderazgo, a casos

reales y situaciones simuladas.

Bibliografia de la unidad [2-4-5-9-15-19]
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Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas

RA2, RA3 Inteligencia emocional para el 4 semanas
ejercicio del liderazgo

Contenidos Indicador de logro

2.1.Concepto  de inteligencia | El/ la estudiante:

emocional.
2.2.Neurobiologia de las | 1. Comprende conceptos centrales de la neurobiologia de

emociones. la inteligencia emocional y su regulacién en la conducta
2.3.Competencias emocionales del con otros.

lider. 2. Evalua recursos emocionales propios y elabora plan
2.4.Evaluacién de inteligencia para trabajar la brecha.

emocional. 3. Define su perfil de competencias emocionales

4. l|dentifica fortalezas y aspectos a mejorar de su perfil de
inteligencia emocional

Bibliografia de la unidad [1-8-10-12]

Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas

RA1, RA2, RA3 Liderazgo y equipos de trabajo 4 semanas

Contenidos Indicador de logro

3.1.Lider versus jefe. El/ la estudiante:

3.2. Caracteristicas, funciones y
roles de los equipos de trabajo. | 1. Distingue roles, funciones y caracteristicas asociadas a

3.3. Estrategias de trabajo efectivo liderazgo y trabajo en equipo.
con los equipos. 2. ldentifica conductas pertinentes acordes al contexto
3.4.Equipos de alto desempefio. que en el cual se desenvuelve.
3.5. Afrontamiento y manejo de 3. Diagnosticay disefia planes para trabajar efectivamente
conflictos en los equipos. con distintos equipos de trabajo.

4. Diferencia estrategias para el afrontamiento de
conflictos y las aplica a situaciones reales o ficticias

Bibliografia de la unidad [6-9-14-18-20-22]
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Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas
RA1, RA4 Liderazgo para la gestion del 2 semanas
cambio
Contenidos Indicador de logro
4.1.Evaluacion de competencias | El/ la estudiante:
para liderar.
4.2.Gestidn del cambio. 1. Comprende el proceso de cambio cultural de forma
4.3.Cambio de la cultura laboral en sistémica, diferenciando los elementos centrales en los
Chile. cuales interviene como lider.
4.4.liderazgo para la colaboracién | 2. Distingue competencias que le permiten proyectar
e innovacion. ejercicio de liderazgo eficiente.
3. lIdentifica factores intervinientes en la gestion del
cambio.

4. Reflexiona y comparte posiciones éticas respecto a
contextos complejos.

Bibliografia de la unidad [3-11-13-17-25]

E. Estrategias de ensefianza — aprendizaje:

El curso considera estrategias de ensefianza — aprendizaje activo participativas:

= Exposicién docente: revisidn tedrica en el primer médulo. Lectura previa en casa.

= Andlisis de casos y discusion grupal: Grupos de hasta 5 personas, discuten sobre un caso
concreto, permitiendo reflexionar sobre el tema, analizarlo, obtener diferentes puntos de vista,
buscar soluciones, a través de la participacidn y opinidn de todos los estudiantes.

= Actividades de aplicacion practica: Disefio de casos o ejercicios relacionados con la teoria
revisada en clases. Esto se realiza en el segundo mddulo.

= Lecturas semanales controladas via CTP.

= Juegos de roles: consiste en una representacion o dramatizacion de una situacién, asumiendo
los roles, que busca la toma de conciencia respecto de una situacion, ponerse en el lugar del
otro, desarrollar la espontaneidad y la observacidn, y que permitan, a su vez, el analisis y
superacién de un problema, asi como la toma de decisiones.

F. Estrategias de evaluacidn:

= Controles de lectura: 50%
= Actividades en clases de caracter grupal: 50%
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