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PROGRAMA DE CURSO
TALLER DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

A. Antecedentes generales del curso:

‘ Departamento Eléctrica (DIE)

Nombre del curso Taller de | Cddigo EL6201 | Créditos 6
emprendimiento e
innovacion

\[eTaa] I (=Ne [N Y N1 RIS Entrepreneurship and Innovation Workshop

Horas semanales Docencia 4 Auxiliares -- Trabajo 6
Modalidad personal
de taller

‘Carécter del curso Obligatorio X

‘ Requisitos EL6101: Taller de proyectos tecnoldgicos

B. Descripcion del curso:

El curso tiene como propdsito que el estudiante sea capaz de desarrollar un proyecto innovador y
original, considerando una necesidad o dolor comercial o social, oportunidad y tamano del
problema, asi como una evaluacidon econdmica de este proyecto, iterando este plan con técnicas
como Design Thinking, elaboracidén de maquetas y uso de Canvas.

Como se ha senalado, este proyecto se trabaja de manera iterativa en un proceso de descubrimiento
y definicion del dolor no resuelto u oportunidad no explotada. Se desarrolla una soluciéon para el
problema en un trabajo dinamico, organizado en fases o hitos: planificacidn, El dolor o necesidad y
la solucion, generacién de alternativas: evolucién de la maqueta y desarrollo de un plan de negocios.

El curso tributa a las siguientes competencias especificas (CE) y genéricas (CG):

CE2: Concebir y aplicar conocimientos de ciencias fisicas, matematicas y econdmicas, para el
desarrollo de soluciones tecnolégicas a problematicas de la Ingenieria Eléctrica y areas afines.

CE5: Resolver problemas y optimizar soluciones en el ambito de la Ingenieria Eléctrica utilizando
conceptos, enfoques y metodologias apropiadas.

CE6: Identificar necesidades presentes y futuras de la sociedad relacionadas con el ambito de la
Ingenieria Eléctrica y emprender en la gestidon de proyectos tecnoldgicos que den respuesta a
dichas necesidades.
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CG1: Comunicacion académica y profesional

Comunicar en espafiol de forma estratégica, clara y eficaz, tanto en modalidad oral como
escrita, puntos de vista, propuestas de proyectos y resultados de investigacién fundamentados,
en situaciones de comunicacion compleja, en ambientes sociales, académicos y profesionales.

CG4: Trabajo en equipo

Trabajar en equipo, de forma estratégica y colaborativa, en diversas actividades formativas, a
partir de la autogestion de si mismo y de la relacién con el otro, interactuando con los demas
en diversos roles: de lider, colaborador u otros, segin requerimientos u objetivos del trabajo,
sin discriminar por género u otra razon.

CG6: Innovacion

Concebir ideas viables y novedosas que generen valor para resolver necesidades latentes,
materializadas en productos, servicios o en mejoras a procesos dentro de un sistema u
organizacioén, considerando el contexto sociocultural y econémico y los beneficios para el
usuario.

CG7: Emprendimiento
Identificar y evaluar oportunidades aprovechables para crear e introducir nuevos servicios o

productos con valor econdmico y social, a partir de la toma de decisiones en un contexto
complejo de incertidumbre, demostrando motivacidn e iniciativa en su quehacer.
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C. Hitos a desarrollar y tareas asociadas:

Hito 1: Planificacion del proyecto (3 semanas)

1. Crea, con sus pares, el equipo de trabajo, concordando roles y funciones, definir objetivos
comunes, establecer acciones, plazos y recursos (CG4).

2. lIdentifica un dolor o necesidad de la sociedad y de las personas sobre el cual se trabajar3,
através de una prospeccion del problema, considerando el mercado actual y sus variaciones
futuras, opciones de financiamiento, impacto social, cultural y econémico. (CE6, CG6)

3. Comprende y orienta su trabajo hacia el propdsito colectivo, comprendiendo que este esta
por sobre la agenda personal (CG4).

4. Define herramientas de emprendimiento con las cuales trabajara el dolor o necesidad, por
ejemplo, Design Thinking, maquetas (mock up) y canvas, entre otros (CE2, CE5, CG6)

5. Valida comercialmente, en una primera iteracion, el dolor, mediante un mock up,
prototipado, simulacidn de ventas, entre otros. (CE5)

6. Presenta en forma oral y escrita aspectos y conceptos centrales de su proyecto,
considerando en su exposicion una comunicacion efectiva y empatica que conecte con el
tipo de audiencia (CG1).

Hito 2: El dolor o necesidad y la solucion (3,5 semanas)

1. Evalua el potencial de la oportunidad aprovechable, a partir de la experiencia realizada y
los mock up o prototipos que haya presentado, en términos de su valor social y econdmico
y de su eficiencia, considerando a los usuarios y/o clientes (CE2, CG7).

2. Levanta evidencia que sustente la estimacién de mercado, a partir de las definiciones y
técnicas tales como TAM, SAM y SOM, considerando, por ejemplo, espacio geografico,
tendencias, barreras de entrada, entre otros (CE5, CG6).

3. Construye una primera version de plan de negocios, mediante herramientas como-Design
Thinking, maquetas (mock up), Lean Launchpad, metodologias de Business Model Canvas
o Lean Canvas, Modelo de desarrollo de clientes y metodologias agiles, considerando los
recursos clave y su disponibilidad (CE5, CG7).

4. Evalla si el proyecto posee traccion, es decir, si se verifica un interés real de los potenciales
usuarios o clientes (CE6, CG6, CG7).

5. Reevalla la propuesta de valor, en base a las pruebas e hipdtesis que ha ido planteando,
desarrollando una comprensién de la necesidad o dolor (CG7).

6. Propone distintas soluciones, las que va testeando a través de maquetas (CG6).

7. Evallda, de manera critica, las acciones propias y las del equipo, y como estas repercuten en
el desarrollo del proyecto (CG4).

8. lIdentifica, a través de una introspeccion, problemas que surgen en el trabajo con los
miembros de su equipo, asi como las aptitudes de cada uno, proponiendo soluciones (CG4).

Hito 3: Generacion de alternativas: evolucién de la maqueta (4 semanas)

1. Analiza problemas operativos de un proyecto, desde la perspectiva de gestion vy
emprendimiento y que deben ser abordados desde lo ingenieril (CE2, CE5, CG7)

2. Disefia un modelo de negocios para introducir el producto minimo viable (PMV), con valor
social o econdmico, validando las hipdtesis. (CE5, CG7).

3. Evalda, desde lo econdmico y social, el producto (CG6)
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4. Valida el minimo producto viable y su demanda, considerando prueba y error, mercado,
definicidn y dindmica del producto o servicio e identificando puntos de mejora y posibles
inconvenientes que puedan surgir (CG6).

5. Presenta su propuesta, mediante pitch y exposiciones orales, considerando el tipo de
audiencia a la que se enfrenta, precision y fluidez en el desarrollo de sus ideas, asi como
capacidad de persuasién y sintesis (CG1)

Hito 4: Desarrollo de un plan de negocios del proyecto (4,5 semanas)

1. Elabora un Plan de Negocios, para la escalabilidad y replicabilidad del negocio, considerando
los siguientes aspectos:

1. plan comercial,

2. plan técnico,

3. plan financiero,

4. vy plan de desarrollo de productos. (CG7)

Estos puntos seran trabajados como se describe y desglosa, a continuacion.

Analiza y utiliza, para este Plan, el estado del arte de los aspectos técnicos de la carrera.
Utiliza las herramientas de evaluacién econdmica mas habituales del mercado.

Analiza su minimo producto viable, considerando propuesta de valor, competencia y
productos similares, disposicidn a pagar, entre otros.

Utiliza herramientas de naturaleza iterativa como el método Scamper, Design Thinking,
mapa de empatia, entre otros.

Elabora encuestas, focus, entrevistas en profundidad, para desarrollar los planes antes
mencionados, considerando aspectos tales como disposicidn a pagar, consideraciones
comerciales del potencial cliente, entre otras.

Utiliza herramientas para elaborar, analizar y presentar modelos de negocios como
Canvas, segln el tipo de audiencia.

Propone para su proyecto, la creacidn de una empresa o cémo incorporar dicho
proyecto a una empresa ya creada, incluyendo nombre, sello, mision, vision.

Comunica su propuesta final de negocio (en formato pitch y presentaciones),
considerando en su discurso, el tipo de audiencia a la que se enfrenta, precision y fluidez
en el desarrollo de sus ideas y capacidad de persuasién (CG1)
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D. Estrategias de evaluacion:

El curso consideraria las siguientes instancias de evaluacidn, recordando que todo el proceso
es iterativo:

Tipo de evaluacion

=> Presentacidn de avance: informe, pitch y/o presentacidn, con su respectiva ppt.

=> Presentacién de avance: informe, pitch y/o presentacion empatica, con su
respectiva ppt.

=> Presentacion final del proyecto con su respectivo plan de negocios, mediante PPT
o video final, o pitch y/o presentacion oral.

Como parte del trabajo, se evaluard el quehacer de los estudiantes, donde se retroalimentard
y dard input a los grupos de trabajo, para hacer mejoras a las propuestas.

Desde el punto de vista del trabajo en equipo, los equipos de trabajo deben evaluar su
funcionamiento y organizacion, mediante autoevaluaciones y coevaluaciones.
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E. Recursos bibliograficos:

Bibliografia obligatoria:

[1] Cross, N. Engineering Design Methods: Strategies for Product Design, Fifth edition, 2021.
[2] Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps To A Successful Startup: Bill Aulet - Wiley (2020).

Bibliografia complementaria:

[3] Thomke-Design Thinking and Innovation at Apple (2010) Harvard Business Review Press
Tracy, B. (2010). How the Best Leaders Lead: Proven Secrets to Getting the Most Out of Yourself
and Others. AMACOM.

[4] Wadhwa, V., & Chideya, F. (2014). Innovating Women: The Changing Face of Technology.
Diversion Books.

[5] Zook, C., & Allen, J. (2012). Repeatability: Build Enduring Businesses for a World of Constant
Change. Harvard Business Review Press.

[6] Anderson, C. (2006). The Long Tail: Why the Future of Business Is Selling Less of
More. Hyperion.

[7] Blank, S. (2005). The Four Steps to the Epiphany. Cafepress.com.

[8] Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner’s Manual: The Step-By-Step Guide for
Building a Great Company. K & S Ranch.
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F. Datos generales sobre elaboracidn y vigencia del programa de curso:

Vigencia desde: Primavera, 2023

Elaborado por: Sergio Fernando Astudillo Torres, Jorge Urrutia, Andrés Caba

Validado por: Ignacio Gonzalez, Hélice, FCFM (8 de junio de 2023)
CTD ampliado de Eléctrica

Revisado por: Area de Gestién Curricular




