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« Etapas de un Proyecto de Inversion. Fase Preinversional (Generacion, Disefo y Evaluacion
de un Proyecto), Fase Inversional, Fase Operacional o de Explotacion y Fase de Cierre.

 Conveniencia relativa como criterio para la Evaluacion de Proyectos y concepto de Costo
de Oportunidad.

» C(Ciclo de Diseno y Evaluacion de Proyectos como un proceso iterativo. Proyectos a nivel de
|dea, Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad.

« Tipos de Evaluacion (Privada, Social, Ex Ante, Ex Post, Costo Beneficio, Costo Impacto,
Costo Minimo y Multicriterio).

 Concepto de Costo Hundido en la Evaluacion de Proyectos.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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La evaluacion de proyectos pretende contestar la interrogante de si es 0 no conveniente
realizar una determinada inversion, considerando el costo de oportunidad asociado al dueno
del proyecto. Dicha interrogante solo sera posible de contestar si se dispone de todos los
elementos de juicio necesarios para tomar la decision.

Los diferentes estudios serviran como input para desarrollar el diseno del proyecto, que
contendra los beneficios y costos de este, distribuidos en el tiempo (tanto para la inversién
como para la operacion). De esta forma, y utilizando diferentes herramientas de matematicas
financieras, a fin de cuentas, sera posible determinar si el proyecto sera o no conveniente
desde un punto de vista economico - privado. En vista de lo anterior, es claro darse cuenta la
importancia de que estos estudios y disenos se hagan con la mayor precision posible.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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“En vista de lo anterior, es claro darse cuenta la importancia de que estos estudios y disenos
se hagan con la mayor precision posible.”

La profundidad con la que estos estudios se realicen dependera de, si el estudio a realizar sera
a nivel de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Comercial ¢Es valorado por el mercado final? J
 Técnica ¢Se dispone de la tecnologia, los recursos y las oondicm’ J
 Organizacional ¢Se dispone del know how y capacidad administrativa? _I
Legal ¢Existe alguna restriccion regulatoria que lo impida? (
Ambbental (Genera un impacto ambiental negative?
‘Financiera o ¢(Se tiene acceso a recursos? x
-econémica ¢Son los ingresos mayores que los costos?
Vial (Genera algln impacto vial negative? (EIV]
‘Erica LEl proyecto es acorde con los principios

y valores de quienes lo ejecutan?

Sodial ¢Cumple con los intereses de la
i comunidad interna y externa?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
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Como paso inicial es importante
determinar cuales son las
alternativas factibles antes de
analizarlas, para posteriormente
determinar su conveniencia desde
un punto de vista econdmico -
privado.

Departamento de Ingenieria Civil
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Estudio de Mercado

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyectos es la determinacion de su
mercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de
operacion como por los costos e inversiones implicitos.

El Estudio de Mercado considera un analisis de la oferta y la demanda, asi como también del
competidor y el consumidor. En general, determinara los precios unitarios de venta y la
demanda proyectada a capturar, por lo que a fin de cuentas determinara el vector de ingresos
en el flujo de caja.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Estudio de Mercado

Por ejemplo, para el analisis del consumidor, se caracteriza al consumidor en base a
segmentos, identificando preferencias, habitos de consumo, etc.

Por otro lado, para el analisis de la demanda, se cuantifica el volumen de bienes o servicios
que el consumidor podria adquirir de la producciéon del proyecto, asi como la velocidad de
venta en base a los diferentes precios transados. Lo anterior, conversa con el analisis de la
oferta, que muestra cuales son los precios actuales de venta de los productos asociados al
proyecto.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Ademas, determina la estrategia de marketing / comercial / publicitaria de un proyecto,
influyendo en los costos de este. También determina la politica de distribucion del producto
final, asi como la cantidad y calidad de los canales que se seleccionaran para dichos procesos.

La cantidad de demanda a capturar por parte del proyecto determinara también ciertos costos
asociados. jPor qué?

Departamento de Ingenieria Civil
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Descubre Data.

Util para el analisis
georreferenciado de
compraventas
inmobiliarias.

Departamento de Ingenieria Civil
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Proyecto - Entrega Segundo semestre 2025 o
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Estudio Técnico

El Estudio Técnico tiene por objetivo proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacion pertinentes.

Se obtiene la informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales,
tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto.

Para ello, primero debemos conocer cuales son los objetivos iniciales del proyecto, asi como
las restricciones que forman parte del entorno juridico al que nos sumergimos.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Con el estudio técnico se determinaran los requerimientos de equipos de fabrica para la
operacion y el monto de lainversion correspondiente.

Del analisis de las caracteristicas y especificaciones tecnicas de las maquinas se precisara su
disposicion en la planta, la que a su vez permitira hacer una dimensién de las necesidades de
espacio fisico para su operacion normal, tomando en consideracidn las normas y principios de
la administracion de la produccion.

¢ Qué necesito construir y como deben ser los procesos de operacion, para lograr los niveles
de produccion que la organizacion definié como objetivo?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Proceso productivo de cemento

i Caliza : i
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| oo

| gésquas ¢0ué necesito construir?
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Plan Regulador Comunsl de Temuco: Ordenanza Local 1

TITULO 1: DISPOSICIONES GENERALES CAPITULO 1
DE o Y
TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO 1
& NORMAS DE COMPETENCIA Y DEFINICIONES

MUNICIPALIDAD DE Articulo 114, La presente Ordenanza reglamenta la Ley General de Urbanismo y

C o

y regula el el proceso de urbana, el

I EM' H O proceso de ion, el proceso de ién, y los técnicos de disefio y de
construccién exigibles en los dos Gitimos

Los plazos de dias contenidos en la Ley General de Urbanismo y

Construcciones y en esta Ordenanza, en que no se indique expresamente que se trata de
plazos de dias habiles, son de dias corridos. Con todo, siempre que el ltimo dia de un plazo

sea inhabil se entendera prorrogado al primer dia habil siguiente."
I LA N R E G U LA D 0 R Al Ministerio de Vivienda y Urbanismo le corresponde estudiar las

modificaciones que la presente Ordenanza requiera. Para este fin podra consultar a las aso-
ciaciones gremiales e instituciones ligadas al ambito el urbanismo y la construccion, levando

TEMUCO e el ¢Qué puedo construir?

Articulo 112 Definiciones. Los siguientes vocablos tienen en esta Ordenanza el
significado que se expresa:

“Accesibilidad universal”: la condicibn que deben cumplir los entomos,
procesos, bienes, productos y servidios, asi como los objetos o instrumentos,

y para ser utilizables y por
todas las personas, en eoneumnes de seguridad y comodidad, de la forma méas

ORDENANZA LOCAL auténoma y natural posible

"Acera™: parte de una via destinada principaimente para circulacion de peatones,
separada de la circulacion de vehiculos.

“Alteracién"": cualquier supresion o adicién que afecte a un elemento de la es-

MODIFICACION PLANES REGULADORES tructura o de las fachadas de un odli‘ao y las obras de restauracién, rehabilita-

cién o remodelacion de edificaciones.
TEMUCO Y LABRANZA “Altura de edificacion”: la distancia vertical, expresada en metros, entre el

suelo natural y un plano paralelo superior al mismo.®

JUNIO 2009
ACTUALIZADA A NOVIEMBRE 2015

Modficado por DS, 14 - DO, 22.02.18, ayega incso.

Modficado por DS, 50 -D.0. 04.03 Gefircin
4 | Maiaco oo D3, 73 DO, 50801 sshge e
-] - :
R-14 SECRETARIA DE PLANIFICACION FEBRERO 2018 CIRES
OFICINA TECNICA PLAN RE DI
R-15 MUNICIPALIDAD DE TEMUCOQ  Secretaria de Planificacién O.T.P.R. 1

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Zonas Mixtas .
[
¢ Qué puedo construir?
TABLA DE USOS DE SUELO PARA LA ZONA “ZM1™
{(Zona Mixia 1)
B 15 USOS DE SUELO PERMITIDOS EN ZONA “ZM1™
RESIDENCIAL
Todo permitido.
EQUIPAMIENTO TABLA DE EDIFICACION PARA LA ZONA “ZM1”
CIENTIFICO Todo permitido (Zona Mixta 1)
COMERCIO Todo permitido excepto cabaret, boite, venta de combustibles, servicentros, venta de gas B 15 I CONDICIONES DE EDIFICACION ZONA “ZM1"
]lcua_d-:ls.lik:r:i'isli:!n? arl:julu playas de estacionamientos, edificios de estacionamientos y LUNDI{__'I(}Ms_h' P”f"“ — - SUPERFICTE SO0 m2
_ ferminales de distnbuckon. SUBDIVISION Y FUSION PREDIAL MINIMA
CL_LT{) Todo mm“_"_du ALTURA MAXIMA DE EDIFICACTON 252 m exepto con *3 (aumento 20M%% )
CULTURA Todo permitido SISTEMA DE AGRUPAMIENTO Aislado y parcado
DEPORTE Todo permitido excepto medialunas y actividades ecuestres. COEFICIENTE MAXIMO DE [ RESIDENCIAL 0.3
EDUCACION Todo permitido con *3. OCUPACION DE SUELO [ OTROS UsOS 0,6
ESPARCIMIENTO Y TURISMO Todo permitido excepto zooldgicos. hipddromos, canddromos, zonas de camping v pic nic, COEFICIENTE MAXIMO DE CONSTRUCTIBILIDAD 3.25 ¥ 4,35 con *5 {aumento 30%)
pargues de eniretencitn y ciros DENSIDAD HABITACIONAL MAXIMA BRUTA 420 viv/hi excepto con *5 (aumento 20%)
SALUD Todo permitido excepto cementerios ¥ crematorios .-\.LlTLIL-F 11.-1.xm_m DE P._A.R.u] . 7 m - -
——— - - - — — - LONGITUD MAXIMA DE PARED S0% _del deslinde comiin
SEGURIDAD Solo unidades paliciales y cuarteles de bomberos. ANTEJARDIN 5.0 m. frente vialidad estructurante y 3,0 m. frente a vias de servicio
SERVICIDS Todo permitido. y locales, segiin Articulo 4 de la presente Ordenanza.
SOCIAL Todo permitido ESTACIONAMIENTOS EN ANTEJARDIN No s¢ permite.
= CONDICIONES ESPECIALES DE DISENO Relacidn altura / distancismiento respecto de vecinos en zonas de
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS : alturs méxima inferior 2:1.
INDUSTRIA No se permite CIERRDS EXTERIORES Oipaativos, minimo 109 de iransparencia. En Zona Mixia de Av.
TALLER Mo se permite Alemania, vives de méximo 50 cm de alura, segiin Articulo 7 de la
ALMACENAMIENTO O BODEGA M 52 permite — — | presentc “‘d'-‘_"‘““'-'-':'-
- = — — Nos z IL{M.\—.I‘E.\ DIFERENCIADA POR ORIENTACION N TP zegin OLGULC
ACTIVIDADES EXTRACTIVAS 0 5¢ permute GEOGRAFICA 5 |ar
INFRAESTRUCTURAS E | &F
TRANSPORTE Mo se permite 0 | T semin O.GUC.
SANITARIA Ny se permite
*3 Con proyecto que resuelva la detencidn vehicular sin afectar ¢l trinsito de ka via que enfrenta *5 Alura adicional Condicionada
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Qué es lo que puedo
construir, para lograr los
niveles de produccion que la
organizacion defini6 como
objetivo?

Y ho sodlo a nivel
arquitectonico, sino que, a
nivel estructural, geotécnico,
y para diferentes
especialidades.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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Estudio Técnico

El principio es el mismo para toda la infraestructura necesaria:

- Cantidad de materiales de construccion necesarios y mano de obra para el proceso
productivo. Incluye otros costos, como gastos generales, etc.

- Costos de mantenimiento y reparaciones para la etapa de operacion.

- Costos de materias primas e insumos que se demandaran para la produccion en la etapa de
operacion. Costos operacionales en general.

Para cada costo es necesario definir el tiempo en el que se materializa.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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;Cuantos camiones mixer
se necesitaran para poder
transportar todo el
hormigon premezclado a
las diferentes faenas?

;Cuanto costaran estos
procesos de transporte?

\\\\\
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m H - ¢ N s GANTT CHART TOOLS WELLMONT.mpp - Project Standard
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW DEVELOPER FORMAT
.n.D E?é E:;y ) | Calibri - {11 ~| WE NSNS ¥ MarkonTrack ﬁ % '.'? E-_; El} +- .!‘_l b E D'[‘)‘:::s -Ei f}: z,l:r:
cci‘a;:tv Pa'ste & FormatPaiiter | B T U DA~ 5 ®8 o C5 %D RespectLinks l;/lf::;ah::i Sc:eu;:'e Inseect M?ve M?de Tavsk Summary Milestone Information 3 Add to Timeline t:({:lk -
View Clipboard Font ] Schedule Tasks Insert Properties Editing
Task April May June July August
© | Mode + | Task Name v |Duration v |Start v |Finsh || 3/27 43 4/10 417 4/24 | 514 58 515 522 529 6/5 6/12 619 626 73 710 TAT 7/24 731 87 84 821  8/3
1 [ &y - | Notice to Proceed |0days 14/1/2016 4/1/2016 | #:Notice to bmeed;' : ; I ; : R : : = - - — ’
2 [ERE) Project Start 0days 4/5/2016  4/5/2016 »¢ Project Start :
3 |- Project Complete 0days 7/18/2016 7/18/2016 || T e Y i Project Complete ¢ . C é m 0 S e
4 - 4 Mobilization 10 days 4/6/2016  4/21/2016 6
5 =S Mobilize 10 days 4/6/2016  4/21/2016 . .
6 - 4 Construction 34 days 4/25/2016 6/21/2016 d I St r I b u y e n | O S
7 - 4 Below Grade 13 days 4/25/2016 5/16/2016
|Gy - Grade Site 8 days 4/25/2016 5/5/2016 d
9 6y g Set Foundations 9 days 4/25/2016 5/9/2016 C O St O S e
10 = Install Conduit 3 days 5/9/2016  5/11/2016 . . s
1|y = Dig Cable Trench 4 days 5/10/2016 5/16/2016 | n V e r S | O n e n e |
12 | - 4 Above Grade 23 days 5/12/2016 6/21/2016
13 =L Erect Steel Structures 8 days 5/12/2016 5/25/2016 . r)
14 % - Install Equipment 6 days 5/17/2016 5/25/2016 t | e m p O .
15 2y = Install Grounding 2days 5/26/2016 5/30/2016
16 |6 = Install Bus and Jumpers 8 days 5/26/2016 6/8/2016
E 17 % - Lay Control Cable 12 days 6/1/2016  6/21/2016
5 18 ‘ - 4 Fence 7 days 5/9/2016 5/18/2016
£ 19 2y = Install Fence 7 days 5/9/2016  5/18/2016
g 20 - 4 Site Restoration 26 days 5/17/2016 6/29/2016
2 2 = Remove Equipment 5days 6/22/2016 6/29/2016
2 Wy - Lay Stoning 2days 5/17/2016 5/18/2016
3 2wy Lay Roadway 4 days 5/17/2016 5/23/2016
24 | - 4 Project Closeout 10 days 6/30/2016 7/18/2016
5 | % - Substaintial Completion 10 days 6/30/2016 7/18/2016

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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;,Como se distribuyen los costos de inversion en el tiempo? N o
Slow finish
Slow start
Time
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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¢Y cuando estos porcentajes de avance de obra van asociados a ingresos y no a costos?
Caso de empresas constructoras.

Ingresos son en base a Estados de Pago y el monto a recibir depende del avance fisico de
la obra, Ergo, de la programacion del proceso constructivo. Estos EDPs pueden ser pagados:

- De manera periddica (por ejemplo, mensuales, en base al estado de avance).

- Cada vez gue se terminen hitos preestablecidos en el Contrato. Por ejemplo, para la
modalidad de pago definida en el D.S. N° 108 para Contratos de Obras Publicas.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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1- Describa lo que es un proyecto, y nombre 3 caracteristicas segun el P.M.I.

2- Nombre las etapas / fases del ciclo de vida del proyecto y su producto (incluya las subetapas /
subfases de la etapa preinversional). Ademas, describa la etapa preinversional de un proyecto.

3- Describa el concepto de Costo de Oportunidad, y responda por qué es tan importante en la
Evaluacion de Proyectos.

4- ;Por qué es tan importante el Estudio Técnico para la determinacion de los flujos de ingresos y
egresos de un proyecto?

b- ;Por qué la demanda determinada en el Estudio de Mercado determina parte de los flujos de egresos
de un proyecto?

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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e Estudio Organizacional, Legal, Financiero y de Impacto Ambiental.

* Introduccion al Analisis Estratégico

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Departamento de Ingenieria Civil
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