B
8t~

INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD DE CHILE

fgm’

PROGRAMA DE CURSO
EVALUACION DE PROYECTOS

A. Antecedentes generales del curso:

Departamento Ingenieria Civil (DIC)
Nombre del curso Evaluacién de | Cdédigo 14152 Créditos 6
proyectos
Nombre del curso . .
L Project appraisal
en inglés
Docencia 3 Auxiliares 2 Trabajo 5
Horas semanales
personal
Caracter del curso | Obligatorio X Electivo
Requisitos IN2201: Economia, MA3403: Probabilidades y Estadistica

B. Propésito del curso:

El propdsito del curso es que los y las estudiantes evalien un proyecto de inversidén en sus
distintas fases y componentes, tanto desde una déptica privada como de una dptica social, en
el contexto de las obras civiles. Para alcanzar este propdsito examina elementos
constituyentes de un proyecto y lo evalla, a fin de determinar su viabilidad.

La metodologia del curso es activo - participativa, donde el y la estudiante construyen de
manera activa su aprendizaje. Esto incluye un trabajo que considera teoria y practica,
aplicable a casos, con ejemplos reales y significativos para el estudiante. Se debe sefalar que
las clases auxiliares seran el refuerzo de ejercicios y trabajo grupal de formulacion y
evaluacion de un proyecto que concluye en la presentacion de un informe al finalizar el
semestre.

El curso tributa a las siguientes competencias especificas (CE) y genéricas (CG):

CE2: Interpretar y evaluar los métodos, herramientas y tecnologias utilizadas y sus
resultados, siendo estas computacionales, experimentales, numéricas o analiticas, en la
resolucidn de problemas asociados a obras y sistemas de ingenieria civil.

CE4: Identificar e incorporar los elementos de incertidumbre inherentes a todo proyecto de
ingenieria civil, en la concepcidn, disefio, ejecucidn y administracion de los proyectos.

CG1: Comunicacion académica y profesional

Comunicar en espafiol de forma estratégica, clara y eficaz, tanto en modalidad oral
como escrita, puntos de vista, propuestas de proyectos y resultados de investigaciéon
fundamentados, en situaciones de comunicacion compleja, en ambientes sociales,
académicos y profesionales.
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CG4: Trabajo en equipo

Trabajar en equipo, de forma estratégica y colaborativa, en diversas actividades
formativas, a partir de la autogestién de si mismo y de la relaciéon con el otro,
interactuando con los demas en diversos roles: de lider, colaborador u otros, segun
requerimientos u objetivos del trabajo, sin discriminar por género u otra razon.

CGS5: Sustentabilidad

Concebir y aplicar nuevas estrategias de solucién a problemas de ingenieria y ciencias
en el marco del desarrollo sostenible, considerando la finitud de recursos, la interaccion
entre diferentes actores sociales, ambientales y econdmicos, ademas de las
regulaciones correspondientes.

C. Resultados de aprendizaje:

Competencias
especificas
CE2

Resultados de aprendizaje

RA1: Evalia un proyecto de inversidon en obras civiles, desde una optica
privada y/o social, considerando criterios e indicadores para la toma de
decisiones respecto de su rentabilidad y/o conveniencia de
implementacion.

RA2: Calcula indicadores de rentabilidad de un proyecto en obras civiles,
desde una perspectiva privada y social, a fin de determinar su
viabilidad.

CE4

Competencias

genéricas

RA3: Verifica la robustez y consistencia de un proyecto en obras civiles,
considerando factores de riesgo inherentes a cada una de las etapas
del ciclo de vida, componentes y el uso de herramientas de evaluacion
de proyectos bajo incertidumbre.

Resultados de aprendizaje

RA4: Expone en forma oral y escrita los resultados de la evaluacién de un
proyecto de inversidn en obras civiles y su viabilidad, informando, de

CG1 o .
manera clara y coherente, sobre el procedimiento ejecutado y las
conclusiones de dicha evaluacién.
RAS5: Trabaja con su equipo en las actividades propuestas, en un marco de
cGa respeto hacia las ideas y opiniones de los demas, considerando en su

desempeio metas y plazos establecidos para cumplir con los objetivos
comunes.




Pk

B
8t~

r f Escuela de Ingenieria
c A ) EE

INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD DE CHILE

CG5

RAG6: Utiliza para la evaluacidn y viabilidad de un proyecto en obras civiles,
criterios relacionados con el impacto ambiental y el uso de recursos
naturales, integrando al andlisis de externalidades, variables no

medibles o no cuantificables.

D. Unidades tematicas:

Numero

RA1, RA6

Contenidos
1.1. Conceptos y definiciones basicas

sobre la  evaluacién de
proyectos.

1.2.El concepto de Proyecto.
Perspectivas y tipos de

evaluacion (privada y social).
1.3.El ciclo de un Proyecto: perfil,

prefactibilidad (calculo) vy

factibilidad: (estudios iniciales,

demanda, costos,
sustentabilidad), proyecto de
ingenieria de detalle,

construccion y evaluacidon ex
post de los proyectos.

1.4. Contenidos minimos y esquema
de un Proceso de Identificacidn.

1.5.Optimizacion de la situacién
base, la investigacion de
mercados y la generacion y
seleccién de alternativas de

solucioén.
1.6. Analisis estratégico del
mercado: privado y social:

marco institucional.

1.7.Anélisis de la estructura del
mercado.

1.8. Analisis ambiental: El Sistema de
Evaluacién Ambiental (SEIA) en
Chile.

Bibliografia de la unidad

RA al que tributa Nombre de la unidad

Duracion en
nENES

Marco conceptual de la 2 semanas

evaluacidn de proyectos y

analisis de mercado

Indicador de logro

El/la estudiante:

Define los limites de un proyecto en obras civiles.
Determina la diferencia entre la evaluacién
privada y social de un proyecto de inversion de
obras civiles.

Distingue vy utiliza criterios e indicadores que
integra al andlisi privado y social de proyectos de
inversion en obras civiles.

Determina el ciclo de vida de un proyecto,
considerando sus fases.

Optimiza la situacion base de un proyecto vy
genera alternativas de solucidn.

Elabora un andlisis estratégico, identificando
problemas y oportunidades.

Reconoce normas y regulaciones vigentes,
relacionadas con la sustentabilidad, en el ambito
en que desempeiia su accionar.

1.2 Capitulo: 1.
I.3 Capitulo: 1,2y 3.




Numero RA al que tributa

RA2, RA3, RA4, RAS

Contenidos

2.1. Tipos de costos: costo de
oportunidad.
2.1.1.Tipos de interés: interés

nominal y real, interés simple y
compuesto, equivalencias entre tipos
de interés de distintos periodos,
interés spot y forward, curva de tipos
de interés.

2.1.2. Valor presente y futuro.

2.2. Matematicas financieras.

2.2.1. El mercado de capitales y costo
de oportunidad del dinero.

2.2.2. Equivalencias financieras:
Conceptos de valor presente y valor
capitalizado.  Equivalencias entre
diversos flujos de pagos, anualidades.
Anualidades en series, perpetuidades.
2.3. Criterios de evaluacion:
2.3.1. Evaluacidon bajo
indicadores.

2.3.2. Valor presente neto.
2.3.4. Tasa interna de retorno.

2.3.5. Periodo de recuperacion del

multiples

capital.
2.3.6. Otros indicadores Razdn
beneficio - costo, rentabilidad

contable, costo anual equivalente.
Significacion y limitaciones de los
indicadores.

2.4. Indicadores de proyectos
publicos: costo anual equivalente por
beneficiario, otras ratios.

Bibliografia de la unidad

INGENIERIA CIVIL

Duracion en
semanas
5 semanas

Nombre de la unidad

Matematicas financieras y
criterios de decisiones

Indicador de logro

El/la estudiante:

1.

10.

Explica el costo de oportunidad del capital,
considerando su relacién con los tipos de
interés.

Compara distintos tipos de tasas de interés,
seleccionando las tasas correctas a la resolucion
de problemas financieros del proyecto.
Caracteriza los conceptos de valor presente y
valor futuro, desde una perspectiva del valor del
dinero en el tiempo, diferenciandolos.

Aplica factor de recuperacién, amortizaciones,
entre otros, al calculo de variables de un crédito,
a partir del concepto de valor presente.
Analiza, en forma comparativa, el criterio del
VPN y sus “competidores” tales como tasa
interna de retorno, periodo de recuperacion del
capital.

Compara las ventajas y desventajas de los
distintos criterios de evaluacién para tomar
decisiones en casos concretos.

Calcula  costo anual equivalente
beneficiario, otras ratios.

Integra factores de riesgo e incertidumbre los
calculos y a los analisis de VPN, tasas interna y
de retorno y costo anual equivalente por
beneficiario, entre otros.

Planifica organizadamente su trabajo y tiempo
para cumplir con las tareas asignadas dentro del
equipo.

Redacta y presenta avances sobre el andlisis del
proyecto de evaluacién.

por

1.7

Capitulos: 3y 4.

1.6 Capitulo: 2.
1.3 Capitulo: 6.

1.6

Capitulo: 3.

1.3 Capitulo: 6.
1.6 Capitulo: 5.

1.3

Capitulo 8.

UNIVERSIDAD DE CHILE
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‘ Numero RA al que tributa Nombre de la unidad Duracion en semanas

RA2, RA3, RA4, Flujo de caja, enfoque 2,5 semanas
RAS5 privado y social

Contenidos Indicador de logro

3.1. Estructuras de flujos de caja | El/la estudiante:

privado y social.
3.2. Costos e ingresos relevantes 1. Identifica los beneficios y costos econémicos de un

3.3. Aplicaciones de indicadores proyecto, sobre la base de un flujo de caja,
de rentabilidad a proyectos considerando su relevancia para cualquier tipo de
de inversion y a activos decisidn respecto de un proyecto.
financieros. 2. Explica la estructura de flujo de caja, considerando

las caracteristicas del proyecto (vida util de los
activos, intereses de los inversionistas

participantes), los efectos de los impuestos en la
estimacion operacional y el de capitales.

3. Elabora flujos de caja de proyectos, sobre la base de
ajustes al estado de resultados.

4. Redacta de manera clara informes sobre los avances
del proyecto.

5. Calcula indicadores de rentabilidad, a partir de la
elaboracion del flujo de caja para casos concretos,
atingentes al proyecto.

6. Evalua en forma continua el cumplimiento de las
metas y objetivos, en el contexto del trabajo en
equipo, realizando ajustes a las actividades.

- , . .4 Capitulo: 7.
Bibliografia de la unidad 1.1 Capitulos: 6y 7.
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Nombre de la unidad Duracion en semanas

“ RA1, RA3, RA4 Evaluacién de proyectos

‘ Contenidos

4.1. Especificidades de la evaluacién
social de proyectos.

4.1.1. Diferencias entre evaluacién
privada y social (beneficios y costos
directos, indirectos, externalidades, y
bienes publicos).

4.1.2. Objetivos, criterios y enfoques de
evaluacidn social de proyectos.

4.1.3. Precios sociales o de cuenta de
factores o insumos basicos.

4.1.4. Valoracion econdmica de
recursos  naturales e impactos
ambientales.

4.2. Externalidades.

4.3. Optimizacion de proyectos.

4.3.1. Criterios de optimizacion.

4.3.2. Optimizacion de escala y timing
de inicio y liquidacién.

4.3.3. Evaluaciéon de reemplazo.

4.3.4. Decisiones de localizacién.

4.3.5. Decisiones de financiamiento.
4.3.6. Seleccion de inversiones.

4.4. Evaluacion de proyectos bajo
incertidumbre.

44.1. Concepto de riesgo e
incertidumbre.

4.4.2. Fuentes y tipos de riesgo.

4.4.3. Andlisis de escenarios vy
simulacidn.

4.4.4, Diversificacion del riesgo.

4.4.5. Modelo de seleccidon de cartera
eficiente.

4.4.6. Evaluacion multicriterio.

Indicador de logro
El/la estudiante:

1. Analiza las distintas alternativas para
optimizar el proyecto, considerando criterios e
indicadores de rentabilidad, derivando
conclusiones relevantes para la toma de
decisiones de inversion respecto del proyecto.

2. Evalta las rentabilidades de un proyecto,
analizandolas bajo los conceptos de riesgo e
incertidumbre.

3. Analiza las principales diferencias entre la
evaluacidn social de proyectos respecto de la
Evaluacién Privada, considerando tanto la
identificacion de beneficios y costos, como su
medicion y valoracion.

4. Integra la normativa y regulacién aplicable en
las metas y procedimientos de proyectos y
otras instancias disciplinares.

5. Redacta los resultados de la evaluacion de
proyecto de inversion en obras civiles,
considerando fases, componentes,
procedimientos de inversion, criterios de
optimizacion, utilizando con  precision
vocabulario técnico disciplinar.

6. Expone, de manera clara y coherente, los
resultados de la evaluacion del proyecto,
dando cuenta del procedimiento y las
conclusiones relevantes en la toma de decisién
sobre una inversion.

Bibliografia de la unidad

I3. Capitulos 9, 10y 11.
19.
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E. Estrategias de enseilanza -aprendizaje:

El curso considera las siguientes estrategias:

e (Clase expositiva.
e Analisis de caso.
e Resolucién de problemas.

F. Estrategias de evaluacién:

El curso considera diversas instancias de evaluacién:

Tipo de evaluacién Resultado de aprendizaje asociado a la
evaluacién
Entrega parcial 1 del proyecto (10%)
Entrega parcial 2 del proyecto (10%) Se evaltan los RA1, RA2, RA3, RA4, RAS y RA6
Examen final proyecto (30%)
2 controles + examen (50%) Evalta los RA1, RA2 y RA3

G. Recursos bibliograficos:

Bibliografia obligatoria

Apuntes sobre la base de los siguientes textos:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)
(7)

(8)

(9)

Sapag Nassir. Proyectos de Inversidon Formulacién y Evaluacion. Prentice Hall, 1a Edicién,
2007.

Porter, Michael E., Estrategia Competitiva: Técnicas para el Andlisis de los Sectores
Industriales y su Competencia, México, Cia. Ed. Continental.

Contreras E. y Diez Ch. Disefio y Evaluacidn de Proyectos: un enfoque integrado. J.C. Sdez
editores. 2015.

Eschenbach, Ted. Engineering Economy, Applying theory to practice. Oxford University
Press, 2003.

Brealy Richard, Stewart Myers y Allen. Principios de Finanzas Corporativas. 8a. edicion,
McGraw Hill, 2006.

Blank, Leland y Anthony Tarquin. Ingenieria Econdmica, McGraw Hill, 4ta Edicion.
Fontaine, Ernesto. Evaluacién Social de Proyectos. 13a. edicidén. Ediciones Pearson-
Prentice Hall. 2008.

Contreras, Eduardo y Cruz, José Miguel. “No mas VAN: el Value at Risk (VaR) del VAN,
una nueva metodologia para el andlisis de riesgo”. Trend Management, Noviembre de
2006.

Contreras, Eduardo. “Evaluacién de inversiones publicas: enfoques alternativos y su
aplicabilidad para Latinoamérica”. Serie Manuales. CEPAL. Diciembre de 2004.
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(10)Contreras, Eduardo. “Evaluacion de inversiones bajo incertidumbre: teoria y aplicaciones
a proyectos en Chile”. Serie Manuales. CEPAL. Diciembre de 2009.
(11)Levy & Sarnat. “Capital Investment & Financial Decisions.

Bibliografia complementaria

(1) Sullivan William, Ingenieria Econdmica de De Garmo, Prentice Hall, 12° Edicion.

(2) Sapag Nassir y Reinaldo Sapag. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. McGraw Hill, 3a.
ed., 1995.

(3) Sapag, José Manuel. Guia de Ejercicios. Problemas y Soluciones 1a. edicién,1997.

(4) Fernandez, Viviana. The CAPM and Value at Risk at Diferente Time Scales, Documentos
de Trabajo. Serie Gestion DII. N° 57. 2004.

(5) Contreras Eduardo y otros. Evaluacién Multicriterio: aplicaciones para la formulacién de
proyectos de infraestructura deportiva. Documentos de Trabajo. Serie Gestion DIIl. N° 48.
2003.

(6) Griffin, R (2006). Water Resources Economics. Cambridge: The MIT press (chapter 6).

H. Datos generales sobre elaboracion y vigencia del programa de curso:

Vigencia desde: Otofio, 2021
Elaborado por: Leonardo Basso, Gonzalo Véjar, Juan Enrique Cannobbio
Validado por: Revisidén y recomendaciones: Eduardo Contreras
Validacién general académicos del Departamento de Ingenieria Civil
Revisado por: Area de Gestién Curricular




