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¿Por qué 
estoy aquí?



Objetivos 
del curso

Contará con el conocimiento teórico para analizar y desarrollar 
estrategias de innovación y emprendimiento tecnológico puesto 
que conoce las principales teorías de innovación y 
emprendimiento.

Al mismo tiempo, contará con la experiencia práctica de análisis 
de casos y experiencias tanto exitosas como fallidas que le 
permitan discriminar entre criterios y estrategias de análisis de 
experiencias de innovación y emprendimiento que faciliten su 
práctica de innovar o emprender en desarrollos tecnológicos.

Será capaz de diagnosticar, analizar, proponer y planificar una 
estrategia de innovación para una empresa real. 



Competencias que trabajaremos

Trabajo en 
equipo:

El estudiante al finalizar el curso será capaz de crear o liderar el desarrollo e 
implementación de soluciones tecnológicas a partir de estrategias de innovación y 

emprendimiento que faciliten el éxito y sustentabilidad de sus proyectos.

Observación 
efectiva:

Identificar oportunidades y generar soluciones científico-tecnológicas a problemáticas del 
mercado/sociedad, considerando el manejo de la incertidumbre en los escenarios que se 
desenvuelve, utilizando el diagnóstico y la observación como herramientas de un proceso 

analítico que permiten conocer la situación real de la oportunidad que se le presenta.

Solucionar 
creativamente:

Crear soluciones o respuestas innovadoras, considerando la ciencia y tecnología, en 
proyectos de base científica, que signifiquen una propuesta de valor para responder a 

oportunidades/necesidades del mercado y la sociedad.

Diseño 
Innovador:

Diseñar procesos innovadores efectivos y eficientes para dar respuesta a problemáticas del 
mercado y la sociedad, considerando el bien común, logrando emprender o generar valor 

para la institución a la que pertenece. 



¿Cómo 
evaluaremos?

Entregables o Tareas individuales o grupales 
semanales. 

El trabajo final tiene nota coeficiente 2 , ya que 
se divide en presentación final e Informe final.

Nota final  = Promedio de las entregas.



What’s 
innovation?





La más conocida : NOT 
CO



Unicornios…
• Las empresas ” unicornio” son aquellas que superan los US$ 1.000 

millones. 

• ¿DÓNDE SE ENCUENTRAN LA MAYORÍA DE ESTAS EMPRESAS?

Estados Unidos es el país que más empresas unicornio recibe y acapara casi la mitad 
de la lista con un 40%. Seguidamente encontramos a China con un 26%, y después, 
con mucha menos representación está Reino Unido (5%), India (4%), Alemania o 
Corea del Sur, ambas con un 2%.



¿Qué es Innovación?

“La creación de valor a través de la transformación 
de ideas o conocimientos en nuevos, o 
significantemente mejorados, productos (bienes o 
servicios), procesos, métodos de comercialización o 
métodos organizacionales”

(Definición basada en el  Manual de Oslo, 3ª Edición, 2005)



• Manual de OSLO:

http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/manual-de-oslo
_9789264065659-es;jsessionid=41glcpfc04vp6.x-oecd-live-02

http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/manual-de-oslo_9789264065659-es;jsessionid=41glcpfc04vp6.x-oecd-live-02
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/manual-de-oslo_9789264065659-es;jsessionid=41glcpfc04vp6.x-oecd-live-02


¿Qué es Innovación?

“Innovamos cuando creamos algo 
distinto de lo que ya existe, y mejor”

Hay innovación en todo proyecto 
en donde el conocimiento se 
transforma en valor (Social)

Innovación

Investigación

ConocimientoValor



Esto quiere decir que la 
Innovación incluye no solo la 

introducción de nuevas 
tecnologías, productos, servicios 

y prácticas organizacionales…

sino también el logro de 
cambios que provoquen un 

cambio en riqueza y bienestar



¿Por qué es importante Innovar?

Las políticas de innovación, 
articuladas con las de ciencia y 
tecnología, son necesarias para 
vincular de manera eficiente los 

esfuerzos de empresas, gobiernos 
y sectores académicos. 

Esto permitirá fortalecer los 
sistemas nacionales de innovación 
y articularlos con las principales 

tendencias que operan en la 
economía mundial. 



¿Por qué es importante Innovar?

La inversión en ciencia y 
tecnología en América 
Latina indica que, en 

promedio, la intensidad de 
I&D (desembolsos brutos 

para investigación y 
desarrollo como un 
porcentaje del PIB) 

continúa siendo muy baja, 
inferior al 1% en 

comparación con casi 2,3% 
en países OCDE.

Gran parte del gasto I&D de 
la región se encuentra 

concentrado en unos pocos 
países: Brasil, 

conjuntamente con 
Argentina, Chile y México 

dan cuenta del 90 por 
ciento del gasto I&D de la 

región.

En Chile, el gasto en I+D del 
año 2016 fue de 613.475 

millones de pesos corrientes, lo 
cual equivale a un 0.37% del 

PIB. 
El año 2021, fue de 63.418 
millones, de los cuáles, $ 

369.770 millones 
correspondieron a empresas 
(43%) y $ 361.697 millones a 

Institutos de Educación 
Superior (42%) sigue siendo 

0,37%. 



¿Por qué innovar?

Generar mayor crecimiento Dar soluciones integrales Crear alianzas perdurables



¿Qué es emprender?

“Emprender” tiene su origen 
en el vocablo francés 

entrepreneur(“pionero”). 

El Diccionario de la Academia de la 
Lengua Española define 

“emprendedor/a” como una persona 
“que emprende con resolución acciones 
dificultosas o azarosas”, de tal manera 

que emprender consiste en “acometer y 
comenzar una obra, un negocio, 

especialmente si encierran dificultad o 
peligro”.

En Chile, y según el SII emprendedor 
significa: Persona Natural o jurídica que 
genera ingresos y paga impuestos! ☺ 

es decir: ARMAR UN NEGOCIO



Emprender-> emprendimiento

Por lo tanto, emprender, es decir, tomar los riesgos para hacer un negocio habla de:

 cuestiones personales (habilidades tácitas y tácticas) + la idea de un negocio + el objeto del 
negocio.

Esta suma genera un emprendimiento, que para SII  dura sólo 3 años, luego se convierte en un 
negocio.  (Ojo, algunos fondos concursables dicen máximo 1 año de ingresos para postular)

Si le interesa puede ver más aquí: https://www.emprende.cl/emprender-y-seguir-creciendo/



Innovación y emprendimiento basado 
en Ciencias y Tecnología

• Se requiere una I+E basada en CyT , dado que es una forma comprobada de hacer 
que los países crezcan y generen mejor calidad de vida en sus poblaciones.

• América Latina debe tomar este desafío y permitirse crecer, por lo que 
principalmente hay que e aumentar la inversión pública en Investigación y 
Desarrollo (I+D).  -🡪 Cuanto es el% PIB en este ítem de Chile?

• La creación de Emprendimientos de Base científico-tecnológica debe ser uno de los 
pilares de las estrategias de innovación, teniendo como marco la construcción y 
explotación de capacidades científico-tecnológicas. .🡪 Educación, investigación 
básica, Investigación aplicada, Investigación y desarrollo , I +D+i+e + ( C + T)



En resumen…. I+E+C+T

Innovación:

•  Crear algo 
novedoso con 
un impacto 
social

Emprendimiento:

• que genere 
valor 
monetario (un 
negocio)

Que tenga como 
base la Ciencia y 

la Tecnología.

Innovación y 
emprendimiento 

basado en 
Ciencias y 
Tecnología



CARACTERIZACIÓN DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE BASE CIENTÍFICA TECNOLÓGICA EN CHILE 

1. Empresas jóvenes, nuevas, micro y pequeñas localizadas principalmente en Santiago.
2. El típico cliente de las EBCT son las empresas chilenas vinculadas a áreas primarias. 
3. La mayoría de las EBCT no exporta, y es un desafío promover la internacionalización en este tipo de empresas. 
4. Las ideas para la creación de este tipo de empresas provienen de ámbitos académicos y empresariales. 
5. Conformación de los equipos se realiza con pocos socios, donde se observa que la participación de las mujeres está 

extendida, aunque continúa siendo baja. Las empresas lideradas por mujeres están relacionadas principalmente a 
tecnologías de la biología, sector salud y farmacéutico, carecen de ventas, y han invertido montos menores. Acceden a 
menos capital privado en comparación a las EBCT lideradas por hombres. Las EBCT en regiones suelen estar ligadas a 
actividades primarias y tener como clientes a otras empresas del mismo sector. Están más asociadas a tecnologías 
relacionadas con la biología y un mayor origen en el ámbito académico, aunque sus equipos suelen incluir a una 
persona del área de negocios. Acceden a menor capital privado que las EBCT de Santiago. ç

6. En cuanto al programa Startup Ciencia, las EBCT que han postulado tienen principalmente un origen académico, se 
encuentran en estados embrionarios y presentan mayor intensidad de I+D. La mayoría de las beneficiarias son de 
Santiago y están lideradas por hombres. Las empresas beneficiarias están destinando sus recursos principalmente en 
recursos humanos altamente especializados. Estas EBCT además destacan por que presentan mayor combinación de 
tecnologías, mayores volúmenes de inversión y demandas de tiempo más elevadas para salir al mercado. 

obtenido de SEGUNDO ESTUDIO DE 
CARACTERIZACIÓN DE LOS 
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE BASE 
CIENTÍFICA TECNOLÓGICA EN CHILE 





Y la Estrategia 
de innovación?



¿Qué significa 
Estrategia?

• Estrategia nace de los términos griegos 
"stratos” (ejército) “agein” (guía), lo 
que significa guía del ejército,  (viene 
de la guerra) que se fue generalizando 
a través de los años hacia otros 
campos del conocimiento como la 
administración y los negocios…. 

• Estrategia es el Camino/Plan que hay 
entre los objetivos/políticas más altos 
de una empresa y las tácticas o 
acciones concretas para  poder 
cumplirlas. 



Estrategia de 
Innovación….

• La estrategia de Innovación permite que 
los emprendimientos y las empresas, 
puedan mantenerse idealmente en el 
TOP de sus servicios, productos o 
procesos, para mantenerse VIVAS…o al 
menos generar todos los pasos 
necesarios para evitar morir en el 
intento.

• Esto es lo que veremos este semestre y 
trabajaremos con una empresa real 
para desarrollar una estrategia de 
innovación.



¿Cómo 
trabajaremos?



Trabajo en equipo

• Conocer nuestras capacidades y roles a 
través del Test de roles y creación de 
Infografía personal- >Tareas 

• Desarrollo de actividades de equipo a 
lo largo del semestre, con la empresa a 
escoger.



Tarea 1 de estrategia

Realizar infografia personal, incluyendo:
• motivación personal para tomar este curso de I+E
• presentar capacidades personales y académicas 
• habilidades técnicas
• hobbies

Instrucciones en Ucursos

Entrega prox semana



¿Cómo es este curso?
Unidades que lo componen:

¿Qué es innovar y 
emprender en base 

a ciencias?
01

Creación de valor: 
Patrones de cambio 
de las tecnologías y 

mercados

02

Estrategias de 
innovación y 

emprendimiento
03

 Diseño de 
estrategias de 
innovación y 

emprendimiento



¿Cómo funcionará el 
semestre?

90 min de cátedra 
participativa
aprox 60 min de 
Taller
5-7 horas de trabajo 
personal semanal

Clases híbridas a 
menos que se indique 
lo contrario con 
anticipación!

Horario de Cátedras: contenido 
teórico, discusión, exposiciones de 
expertos. 

Horario de Taller: Principalmente 
trabajo en equipo, reporte semanal, 
exposiciones orales, exposiciones 
de expertos.

Trabajo personal: Ensayos, 
participación en clases, desarrollo 
de “terrenos” (Consultas a expertos 
u otros)



Clases presenciales……

• Las clases presenciales son el encuentro que se requiere para generar 
el enlace con sus equipos de trabajo. 

• Se espera una asistencia del 75% a clases. 

• Las presentaciones de equipo se espera el 100% de asistencia, de lo 
contrario contará como nota ausente para quien falta.



Tarea optativa

• Traer individualmente 1 Caso ejemplar:

Buscar una empresa (con pocos años) que hayan desarrollado una 
estrategia distinta a la habitual y que hoy sea exitosa.



Evaluación Principal del semestre

Estrategia de innovación para una empresa

• Trabajo realizado en equipos: PPT creativa en video e Informe Final.

• Contexto: Análisis de la empresa

• Diagnóstico: Dificultades, oportunidades, amenazas, etc.

• Objetivo de la innovación: Qué, por qué, cómo (Propósito, sentido y dirección)

• Proceso: qué estrategia, por qué y cómo se llevará a cabo

• Iniciativas, Etapas, Recursos, Tiempos, Responsables.

• Factores/condiciones: ¿qué hace falta para que funcione?



Para lograr esto, hay 3 entregables previos

• Presentación de la empresa, historia, entorno, posicionamiento del producto/servicio

PPT1:

• Análisis externo: Porter, Vigilancia tecnológica, Estado del arte

PPT2:

• Análisis de Informantes clave: stakeholders, clientes, proveedores (si fuera necesario).
• Reporte de hallazgos (análisis de ppt1, 2 y 3)

PPT3:




