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Introducción

Características de las decisiones sobre instalaciones:
n Horizonte de 1 a 30 años.
n Pueden ser de nivel táctico, pero generalmente son de nivel 

estratégico.

Preguntas importantes (generalmente entrelazadas):
n ¿Cuánta capacidad se necesita?
n ¿Cuándo se necesita?
n ¿Dónde localizarla?
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Introducción

Cirugía

Radiología
Camas Sala de 

Emergencia
Farmacia

Facturación
Salida

Sala de 
espera

Paciente A – pierna rota

Paciente B – ritmo cardíaco
Admisión Salas de emergencia
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Introducción

Factores a considerar:
n Demanda.
n Costo.
n Competencia.
n Estrategia de la empresa:

w Calidad de servicio.
w Flexibilidad.

n Entorno del país:
w Costo de mano de obra.
w Leyes Sociales.

• Ejemplos:
• Ampliar fábrica textil.
• Aserraderos.
• Restaurant.
• Universidad privada.
• Hospital.
• Líneas telefónicas.
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Marco Conceptual para la Planificación de 
Instalaciones

Se debe tener en cuenta como marco base:
Definir una Unidad de Medida

Pronósticos de la Demanda

Determinación de las Necesidades de Instalaciones

Evaluación de Alternativas

Decisión sobre Instalaciones

Generación de Alternativas
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Infraestructura

Instalaciones de Proveedores

Instalaciones de nuestra
Empresa

Clientes

Primero

Segundo

Tercero

Pirámide de Requerimientos
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Ubicación de Planta con Sistema de Calificación de 
Factores

7
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Ubicación de Planta con Sistema de Calificación de 
Factores

FACTOR
Costo de MO
Cercanía a clientes
Acceso a proveedores
Costo por impuestos
Transporte aéreo
Calidad de carreteras
Costo de vida

A
B
C
D
E
F
G

2A
4A

3B

C/E

2D

3G

2B

4D

4D

E/F

4G

2E
3A

3G
2G

2F
4E

C/F

D/G

3A
2G

4 = Alta preferencia
3 = Media preferencia
2 = Baja preferencia
1 = Igual preferencia

G F E D C B A
15 4 8 11 2 5 12
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Ubicación de Planta (cont.)

FACTOR
Costo de MO
Cercanía a clientes
Acceso a proveedores
Costo por impuestos
Transporte aéreo
Calidad de carreteras
Costo de vida

A
B
C
D
E
F
G

UBICACIÓN
1 2 3 4
10         4           6           5
3         3           9           1
5         3           8           9
7         4           8           2
9         4           9           6
9       10           2           2
9         7           5           4
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Ubicación de Planta (cont.)

FACTOR
Costo de MO
Cercanía a clientes
Acceso a proveedores
Costo por impuestos
Transporte aéreo
Calidad de carreteras
Costo de vida

UBICACIÓN
1 2 3 4

120      48         72         60
15      15         45           5
10        6         16         18
77      44         88         22
72      32         72         48
36      40           8           8

135    105         75         60

A
B
C
D
E
F
G

(12)
(5)
(2)

(11)
(8)
(4)

(15)
465    290       376       221
1        3           2           4

Puntaje Ponderado
Ranking
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Utilizando árboles de decisión
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Ejemplo basado en árboles de decisión 

n El negocio maneja tres alternativas:
w Expandir la capacidad a un costo de $87.000 el primer o segundo 

año
w Traslado el primer año a un nuevo local más grande a un costo de 

$210.000
w No hacer nada a costo 0

n Se evalúa a cinco años
n Ventas netas (costos operacionales iguales en cada alternativa):

w Si aumento la capacidad y las ventas son altas: $190.000
w Si aumento la capacidad y las ventas son bajas: $100.000
w Traslado con ventas altas: 195.000
w Traslado con ventas bajas: 115.000
w No hacer nada con ventas altas: 170.000
w No hacer nada con ventas bajas: 105.000
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Ejemplo árbol de decisión

Traslado

Crecimiento Fuerte

.55

Crecimiento Débil

.45

Expansión

No hacer nada

Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

.55

.45
Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

.55

.45

Ingresos - Costos de Traslado

Ingresos - Costos de Traslado

Ingresos - Costos de Expansión

Ingresos - Costos de Expansión

Ingresos

Expansión

No hacer nada

Ingresos –
Costos de Expansión

Ingresos 
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Ejemplo árbol de decisión

n Análisis utilizando DATA:

Alternativa Ingresos Costo Valor
Traslado a un nuevo sitio, crecimiento fuerte $195,000 x 5 años $210,000 $765,000
Traslado a un nuevo sitio, crecimiento débil $115,000 x 5 años $210,000 $365,000
Expansión del almacén, crecimiento fuerte $190,000 x 5 años $87,000 $863,000
Expansión del almacén, crecimiento débil $100,000 x 5 años $87,000 $413,000
No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $170,000 x 1 años + $87,000 $843,000
expansión para el año próximo $190,000 x 4 años
No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $170,000 x 5 años $0 $850,000
no expansión para el año próximo
No hacer nada ahora, crecimiento débil $105,000 x 5 años $0 $525,000
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Ejemplo árbol de decisión

Traslado

Crecimiento Fuerte

0.550

Crecimiento Débil

0.450

Expansión

No hacer nada

Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Ingrsos

$ 585.000

$660.000

$703.750

Ingresos - Costos de Traslado US$765.000

Ingresos - Costos de Traslado US$365.000

Ingresos - Costos de Expansión US$863.000

Ingresos - Costos de Expansión US$413.000

No hacer nada 
US$850.000

Ingresos – Costos de Expansión 
US$843.000

Ingresos US$850.000 P=0.550

Ingresos  US$525.000 P= 0.450

No hacer nada 
US$703.750
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Ejemplo árbol de decisión

n Análisis utilizando VAN (tasa 16%):
Alternativa Ingresos Costo Valor

Traslado a un nuevo sitio, crecimiento fuerte $195,000 x $210,000 $428,487
3,274293654

Traslado a un nuevo sitio, crecimiento débil $115,000 x $210,000 $166,544
3,274293654

Expansión del almacén, crecimiento fuerte $190,000 x $87,000 $535,116
3,274293654

Expansión del almacén, crecimiento débil $100,000 x $87,000 $240,429
3,274293654

No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $170,000 x $87,000 x $529,874
expansión para el año próximo 0,862068966 0,862069

$190,000 x 
2,798180638 x
0,862068966

No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $195,000 x $0 $556,630
no expansión para el año próximo 3,274293654
No hacer nada ahora, crecimiento débil $195,000 x $0 $343,801

3,274293654
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Traslado

Crecimiento Fuerte

0.550

Crecimiento Débil

0.450

Expansion

No hacer nada

Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Ingrsos

Expansión

$ 310.613

$402.507

$460.857

Ingresos - Costos de Traslado US$428.487

Ingresos - Costos de Traslado US$166.541

Ingresos - Costos de Expansión US$535.116

Ingresos - Costos de Expansión 

No hacer nada US$556.630

Ingresos –
Costos de Expansión US$529.874

Ingresos

Ingresos  US$343.801 P= 0.450

US$556.630 P=0.550

US$240.489

Ejemplo árbol de decisión
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Ejemplo árbol de decisión

n Análisis utilizando VAN (tasa 16%):
Alternativa Ingresos Costo Valor

Traslado a un nuevo sitio, crecimiento fuerte $195,000 x $210,000 $428,487
3,274293654

Traslado a un nuevo sitio, crecimiento débil $115,000 x $210,000 $166,544
3,274293654

Expansión del almacén, crecimiento fuerte $190,000 x $87,000 $535,116
3,274293654

Expansión del almacén, crecimiento débil $100,000 x $87,000 $240,429
3,274293654

No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $170,000 x $87,000 x $529,874
expansión para el año próximo 0,862068966 0,862069

$190,000 x 
2,798180638 x
0,862068966

No hacer nada ahora, crecimiento fuerte, $195,000 x $0 $556,630
no expansión para el año próximo 3,274293654
No hacer nada ahora, crecimiento débil $195,000 x $0 $343,801

3,274293654
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Traslado

Crecimiento Fuerte

0.550

Crecimiento Débil

0.450

Expansion

No hacer nada

Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Crecimiento Fuerte

Crecimiento Débil

0.550

0.450
Ingrsos

Expansión

$ 310.613

$402.507

$460.857

Ingresos - Costos de Traslado US$428.487

Ingresos - Costos de Traslado US$166.541

Ingresos - Costos de Expansión US$535.116

Ingresos - Costos de Expansión 

No hacer nada US$556.630

Ingresos –
Costos de Expansión US$529.874

Ingresos

Ingresos  US$343.801 P= 0.450

US$556.630 P=0.550

US$240.489

Ejemplo árbol de decisión
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Aspectos a considerar en un diseño de layout
n Relaciones de flujo entre departamentos
n Relaciones de proximidad

w El flujo basado en las rutas de procesos no es la única base para 
el diseño

n Razones para tener relaciones de proximidad???

Layout: Aspectos
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Decisión: Alternativa A?

Cepilladora Gr1

Grinder
Gr2 Pintura Gr3

Bodega
WIP

Buffer
Cepilladora

Gr4

Cepilladora
Gr5

Prensa Gr9

Cepilladora
Gr10

T
O
R
N
OCepilladora

Sierra

Torno Taladro

Cepilladora
Gr6

Inspección Ensamblaje

N
D
T

Lavado

Cepilladora
Gr8

Cepilladora
Gr7

Torno CN

Línea Y

Zincado

Pulido
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Decisión: Alternativa B?

Cepilladora Gr1Grinder
Gr2

Pintura Gr3
Bodega

WIP

Buffer

Cepilladora
Gr4

Cepilladora
Gr5

Prensa Gr9

Cepilladora
Gr10

T
O
R
N
O

Cepilladora

Sierra

Torno Taladro

Cepilladora
Gr6

Inspección Ensamblaje

N
D
TLavado

Cepilladora
Gr8

Cepilladora
Gr7

Torno CN

Línea Y

Zincado

Pulido
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Diseñando una planta
n Bodega
n Despacho
n Soldadura
n Control de Calidad
n Máquinas
n Ensamblaje
n Pintura

Layout: Ejemplo
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Relaciones de flujo

1

5

4

3

2

1

2 3 4 5 6 7

7

6

50

50 170

120

20

12020

205080

40

120

170
DE

A

Layout: Ejemplo (cont.)
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Layout: Ejemplo (cont.)

Flujo total

1

5

4

3

2

1

2 3 4 5 6 7

7

6

50

170

20

120140

205080

90 120

170
DE

A
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Ranqueo de los flujos

1 2 83 4 5 6 7 11109
0
20
40
60
80
100
120
140
160
180
200

Flujo
Total 1 

-6
2 

-3
4 

-6

4 
-7

2 
-7

2 
-5

3 
-5

1 
-2

3 
-6

A

E
I

O

U

3 
-7

5 
-7

34

A = Absolutamente necesaria
E = Especialmente necesaria
I  =  Importante
O = Ordinaria
U = Sin importancia

Layout: Ejemplo (cont.)
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m2

5000
10000
2500
2500
7500
5000
3500

Descripción
Bodega
Despacho
Soldadura
Control Calidad
Máquinas
Ensamblaje
Pintura

Num.
1
2
3
4
5
6
7

E
U

U

U

A

U

O

X

U

O

A

I
U

U
X

I
I

X

I

E
U

• Ranqueo de las relaciones de proximidad

Layout: Ejemplo (cont.)
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Pares
1 - 6
2 - 3
4 - 6
2 - 7
4 - 7
2 - 5
3 - 5
1 - 2
3 - 6
5 - 7
3 - 7
1 - 5
2 - 6
3 - 4
5 - 6
6 - 7

Flujo
4
4
3
3
3
2
2
1
1
0
0

Proximidad
3
1
4
0
2
2
0
3
-1
0
-1
2
2
-1
1
4

Combinación
7
5
7
3
5
4
2
4
-1
0
-1
2
2
-1
1
4

Layout: Ejemplo (cont.)
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Ranqueo de la puntuación combinada

1 2 83 4 5 6 7 11109

7

Flujo
Total

1 
-6

4 
-6

4 
-7

2 
-3

2 
-5

1 
-2

2 
-6

A
E

I

O

5 
-6

6 
-7

2 
-7

1 
-5

3 
-5

12

5

4
3

2
1

5 
-7

0
U

3 
-6

3 
-7

3 
-4

X-1

Layout: Ejemplo (cont.)
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Comenzar con las relaciones “A”
Luego las relaciones “E”, etc.
La idea es Min Z = S S (Lij x Dij x Cij)

i j

Layout: Ejemplo (cont.)
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

64
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

64

7

3

2

32



MBA Ó Tubino, 2020MBA Ó Tubino, 2023

Layout: Ejemplo (cont.)

1

64

7

3

2

5
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

64

7

3

2

5
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

64

7

3

2

5
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

6

7

3

2

5
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

6

7

3

2

5

Galpón
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

6

7

3

2

5

Galpón

Panel Tableros eléctricos Ductos
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Layout: Ejemplo (cont.)

1

6

7

3

2

5

Galpón

Panel Tableros eléctricos Ductos
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Ejemplo de laboratorio
Flujo

Descripción 

Bo
de

ga
 

R
ec

ep
ci

ón
 re

ce
ta

s

C
on

so
lid

ac
ió

n 

Pe
di

at
ría

 

Al
er

gi
as

 

Es
te

ril
es

 

H
om

eo
pa

tía
 

Fr
ac

ci
on

am
ie

nt
o 

G
al

én
ic

os
 

M
ez

cl
a 

só
lid

os
 

En
ca

ps
ul

ad
os

 

C
on

tro
l C

al
id

ad
 

Ad
m

in
is

tra
ci

ón
 

C
am

ar
i, 

du
ch

as
,b

añ
os

,e
sc

. 

O
fic

in
a 

je
fe

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 

La
va

do
 d

e 
en

va
se

s 

Ag
ua

 d
es

til
ad

a 

Sa
la

 d
e 

re
un

io
ne

s

Es
pa

ci
o 

co
m

ún

Ar
ea

 re
ce

pc
ió

n

G
as

es

C
al

de
ra

s

G
ru

po
 e

le
ct

ró
ge

no

O
fic

in
a 

de
 a

rc
hi

vo
s

Ta
bl

et
ea

do
ra

O
fic

in
a 

de
 p

as
o 

H
R

In
fo

rm
át

ic
a

Bodega N N M P M M M+ M M M- M- P- P+ P+ M M N P+ N N N N N P N N
Recepción recetas N M M M M M M M M P N P+ M N N P+ P+ N N N N N N N N
Consolidación N M N M P M N M M N P+ M N N P+ P+ N N N N N N N N
Pediatría N N N P- N N P M N P+ M P N P+ P+ N N N N N N N N
Alergias M N N N N N M N P+ M P N P+ P+ N N N N N N N N
Esteriles N P- N N N M N P+ M N N P+ P+ N P- N N N P N N
Homeopatía M- N N P N N P+ M P N P+ P+ N N N N N N N N
Fraccionamiento M+ N N M+ N P+ M M N P+ P+ N N N N N N N N
Galénicos P- N M N P+ M P N P+ P+ N N N N N N N N
Mezcla sólidos M+ M N P+ M M N P+ P+ N N N N N N N N
Encapsulados M N P+ M N N P+ P+ N N N N N N N N
Control de procesos N P+ M N N P+ P+ N N N N N N N N
Administración N+ P+ N N P+ P+ M N N N M N M- N
Camarin, duchas,baños,esc. P+ P P P- P+ P+ N N N N P- P- N
Oficina jefe de producción N N M P- N N N N N M P- N
Lavado de envases P N P+ N N N N N N N N
Agua destilada N P- N N N N N N N N
Sala de capacitación/reuniones N P N N N N N M N
Espacio común N N N N N P- N N
Hall de recepción/secretaria N N N N N P- N
Gases (N2, O2) M N N N N N
Calderas N N N N N
Grupo electrógeno N N N N
Oficina de archivos N N N
Tableteadora N N
Oficina de paso HR N
Informática
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Ejemplo de laboratorio
Proximidad

m2 antes m2 desp. AREA

N

N
N

N
N

N

N

N
N

N
N

N
N

N
N

NN

N
Tableteadora

Informática

N

N
N

10

10

0

Lugar de trabajo HR
N

N

8

8

16

27

8

17

25

46

13

170

35

47

25

51

46

12

12

55

18

54

13

44

18

53

12

25

8

25

30

80

10

250

12

12

35

120

15

100

90

48

100

30

55

36

Muy importante
M+
M
M-

No importante

Lejos

P+
P
P-
N+

Poco importante

N
N

N
N-
L

N
N

M

M

N

M
N

N
N

M

N

M+

NN

L

N L
L N

N

N
N

N
L

L
N

L
L

N

N
N

N
N

N

N

N
N

N
N

N

M

N
N

M

N
L N

NN

L

N

LN

N

N
M

N

N

N
M

N
N

N
N

N
N

L
N

M

L

N
L

N
N

L

L

N

N

M

N

N

N

M

N

N

N

L

L

N

N

L LM

N
N L

L N

N
N

P
N

L

N
N

N
L

N N

N

N

N
M N

N

N

N L

N
N

L

L

L

P
N

L
L

L

N

N
N

L

N
N

L
L

L
N

N
L

L
N

N

N
N

M
M

N
N

N
M

N
N

L
L

N
N

N

N
N

N
N

N
M

M

N
L

L
L

L
N

N

N
N

N
M

N
M

P
N

N

N
L

L
L

L
N

N
N

N
N

N
N

NP
N

N
N

M

N
N

N

P
ML

M

M
N

L

N

N
N

N
M

N

M

N

N
N

N

M

M+
N

N
N

N

M
M

N

N
L

N
M

L

N
L

M

L

N
L

M L M

N M
N

N

M+

N
N L

N

L
L

M

M

M
M NN

M

L

M
N

N

P-
P-

N
N

N
N

P-
P-

N

P-
P-

M

M M N

NP-
N

N

P
N

P
M

NN

M

N
P

P
M

P
P

M
P

M
M

N
M

M-

N

P

P

N N

M+ N
N

P-

Grupo electrógeno

Oficina de archivos

P

M+

N
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Ejemplo de laboratorio
Ranking y Diagrama

-2 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

Fr
ac

cio
na

m
ien

to
  -

 G
alé

nic
os

  

Al
er

gia
s  

- E
ste

rile
s  

Re
ce

pc
ión

 re
ce

ta
s -

 E
ste

rile
s  

Re
ce

pc
ión

 re
ce

ta
s -

 O
fic

ina
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
En

ca
ps

ula
do

s  

Pe
dia

trí
a 

 - 
Of

ici
na

 je
fe

 d
e 

pr
od

uc
ció

n 
 

Es
te

rile
s  

- O
fic

ina
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 

Ga
lén

ico
s  

- O
fic

ina
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 

En
ca

ps
ula

do
s  

- O
fic

ina
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 

Bo
de

ga
  -

 O
fic

ina
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 

Al
er

gia
s  

- E
sp

ac
io 

co
m

ún
 

Ga
lén

ico
s  

- E
sp

ac
io 

co
m

ún
 

Ad
m

ini
str

ac
ión

  -
 S

ala
 d

e 
ca

pa
cit

ac
ión

/re
un

ion
es

 

Bo
de

ga
  -

 H
om

eo
pa

tía
  

Es
te

rile
s  

- T
ab

let
ea

do
ra

 

Sa
la 

de
 ca

pa
cit

ac
ión

/re
un

ion
es

 - 
Ha

ll d
e 

re
ce

pc
ión

/se
cr

et
ar

ia 

Ad
m

ini
str

ac
ión

  -
 O

fic
ina

 d
e 

pa
so

 H
R 

Bo
de

ga
  -

 P
ed

iat
ría

  

Ho
m

eo
pa

tía
  -

 C
on

tro
l d

e 
pr

oc
es

os
  

Of
ici

na
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 - 
Sa

la 
de

 ca
pa

cit
ac

ión
/re

un
ion

es
 

Ad
m

ini
str

ac
ión

  -
 C

am
ar

in,
 d

uc
ha

s,b
añ

os
,e

sc
.  

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
Sa

la 
de

 ca
pa

cit
ac

ión
/re

un
ion

es
 

Ho
m

eo
pa

tía
  -

 S
ala

 d
e 

ca
pa

cit
ac

ión
/re

un
ion

es
 

En
ca

ps
ula

do
s  

- S
ala

 d
e 

ca
pa

cit
ac

ión
/re

un
ion

es
 

Bo
de

ga
  -

 A
ler

gia
s  

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
M

ez
cla

 só
lid

os
  

Es
te

rile
s  

- F
ra

cc
ion

am
ien

to
  

Ca
m

ar
in,

 d
uc

ha
s,b

añ
os

,e
sc

.  
- L

av
ad

o 
de

 e
nv

as
es

  

Pe
dia

trí
a 

 - 
Fr

ac
cio

na
m

ien
to

  

Al
er

gia
s  

- M
ez

cla
 só

lid
os

  

Ga
lén

ico
s  

- M
ez

cla
 só

lid
os

  

Ag
ua

 d
es

tila
da

  -
 E

sp
ac

io 
co

m
ún

 

Bo
de

ga
  -

 H
all

 d
e 

re
ce

pc
ión

/se
cr

et
ar

ia 

Bo
de

ga
  -

 In
fo

rm
át

ica
 

Re
ce

pc
ión

 re
ce

ta
s -

 H
all

 d
e 

re
ce

pc
ión

/se
cr

et
ar

ia 

Re
ce

pc
ión

 re
ce

ta
s -

 O
fic

ina
 d

e 
pa

so
 H

R 

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
La

va
do

 d
e 

en
va

se
s  

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
Of

ici
na

 d
e 

ar
ch

ivo
s 

Pe
dia

trí
a 

 - 
Al

er
gia

s  

Pe
dia

trí
a 

 - 
M

ez
cla

 só
lid

os
  

Pe
dia

trí
a 

 - 
Ga

se
s (

N2
, O

2)
 

Pe
dia

trí
a 

 - 
In

fo
rm

át
ica

 

Al
er

gia
s  

- H
all

 d
e 

re
ce

pc
ión

/se
cr

et
ar

ia 

Al
er

gia
s  

- I
nf

or
m

át
ica

 

Es
te

rile
s  

- A
gu

a 
de

sti
lad

a 
 

Es
te

rile
s  

- I
nf

or
m

át
ica

 

Ho
m

eo
pa

tía
  -

 A
gu

a 
de

sti
lad

a 
 

Ho
m

eo
pa

tía
  -

 Ta
ble

te
ad

or
a 

Fr
ac

cio
na

m
ien

to
  -

 E
nc

ap
su

lad
os

  

Fr
ac

cio
na

m
ien

to
  -

 G
as

es
 (N

2,
 O

2)
 

Fr
ac

cio
na

m
ien

to
  -

 In
fo

rm
át

ica
 

Ga
lén

ico
s  

- H
all

 d
e 

re
ce

pc
ión

/se
cr

et
ar

ia 

Ga
lén

ico
s  

- O
fic

ina
 d

e 
pa

so
 H

R 

M
ez

cla
 só

lid
os

  -
 H

all
 d

e 
re

ce
pc

ión
/se

cr
et

ar
ia 

M
ez

cla
 só

lid
os

  -
 O

fic
ina

 d
e 

pa
so

 H
R 

En
ca

ps
ula

do
s  

- A
gu

a 
de

sti
lad

a 
 

En
ca

ps
ula

do
s  

- T
ab

let
ea

do
ra

 

Co
nt

ro
l d

e 
pr

oc
es

os
  -

 L
av

ad
o 

de
 e

nv
as

es
  

Co
nt

ro
l d

e 
pr

oc
es

os
  -

 O
fic

ina
 d

e 
ar

ch
ivo

s 

Ad
m

ini
str

ac
ión

  -
 L

av
ad

o 
de

 e
nv

as
es

  

Ad
m

ini
str

ac
ión

  -
 In

fo
rm

át
ica

 

Of
ici

na
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 - 
La

va
do

 d
e 

en
va

se
s  

Of
ici

na
 je

fe
 d

e 
pr

od
uc

ció
n 

 - 
Of

ici
na

 d
e 

ar
ch

ivo
s 

La
va

do
 d

e 
en

va
se

s  
- G

as
es

 (N
2,

 O
2)

 

La
va

do
 d

e 
en

va
se

s  
- I

nf
or

m
át

ica
 

Ag
ua

 d
es

tila
da

  -
 O

fic
ina

 d
e 

ar
ch

ivo
s 

Sa
la 

de
 ca

pa
cit

ac
ión

/re
un

ion
es

 - 
Es

pa
cio

 co
m

ún
 

Sa
la 

de
 ca

pa
cit

ac
ión

/re
un

ion
es

 - 
In

fo
rm

át
ica

 

Es
pa

cio
 co

m
ún

 - 
Of

ici
na

 d
e 

pa
so

 H
R 

Ha
ll d

e 
re

ce
pc

ión
/se

cr
et

ar
ia 

- T
ab

let
ea

do
ra

 

Ga
se

s (
N2

, O
2)

 - 
In

fo
rm

át
ica

 

Gr
up

o 
ele

ctr
óg

en
o 

- O
fic

ina
 d

e 
ar

ch
ivo

s 

Of
ici

na
 d

e 
ar

ch
ivo

s -
 O

fic
ina

 d
e 

pa
so

 H
R 

Of
ici

na
 d

e 
pa

so
 H

R 
- I

nf
or

m
át

ica
 

Re
ce

pc
ión

 re
ce

ta
s -

 C
am

ar
in,

 d
uc

ha
s,b

añ
os

,e
sc

.  

Co
ns

oli
da

ció
n 

 - 
Ca

lde
ra

s 

Pe
dia

trí
a 

 - 
Gr

up
o 

ele
ctr

óg
en

o 

Es
te

rile
s  

- C
am

ar
in,

 d
uc

ha
s,b

añ
os

,e
sc

.  

Ho
m

eo
pa

tía
  -

 C
ald

er
as

 

Fr
ac

cio
na

m
ien

to
  -

 G
ru

po
 e

lec
tró

ge
no

 

M
ez

cla
 só

lid
os

  -
 C

am
ar

in,
 d

uc
ha

s,b
añ

os
,e

sc
.  

En
ca

ps
ula

do
s  

- C
ald

er
as

 

Co
nt

ro
l d

e 
pr

oc
es

os
  -

 G
ru

po
 e

lec
tró

ge
no

 

Ca
m

ar
in,

 d
uc

ha
s,b

añ
os

,e
sc

.  
- G

ru
po

 e
lec

tró
ge

no
 

La
va

do
 d

e 
en

va
se

s  
- G

ru
po

 e
lec

tró
ge

no
 

Sa
la 

de
 ca

pa
cit

ac
ión

/re
un

ion
es

 - 
Gr

up
o 

ele
ctr

óg
en

o 

Ha
ll d

e 
re

ce
pc

ión
/se

cr
et

ar
ia 

- G
ru

po
 e

lec
tró

ge
no

 

Ca
lde

ra
s -

 G
ru

po
 e

lec
tró

ge
no

 

Combinación 
Fraccionamiento  - Galénicos  

Bodega  - Fraccionamiento  

Bodega  - Lavado de envases  

Bodega  - Agua destilada  

Alergias  - Esteriles  

Fraccionamiento  - Control de procesos  

Mezcla sólidos  - Encapsulados  

Recepción recetas - Alergias  

Recepción recetas - Esteriles  

Recepción recetas - Homeopatía  

Recepción recetas - Galénicos  

Recepción recetas - Mezcla sólidos  

Recepción recetas - Oficina jefe de producción  

Consolidación  - Alergias  

Consolidación  - Homeopatía  

Consolidación  - Galénicos  

Consolidación  - Encapsulados  

Consolidación  - Control de procesos  

Consolidación  - Oficina jefe de producción  

Pediatría  - Control de procesos  

Pediatría  - Oficina jefe de producción  

Alergias  - Control de procesos  

Alergias  - Oficina jefe de producción  

Esteriles  - Control de procesos  

Esteriles  - Oficina jefe de producción  

Homeopatía  - Oficina jefe de producción  

Fraccionamiento  - Oficina jefe de producción  

Galénicos  - Control de procesos  

Galénicos  - Oficina jefe de producción  

Mezcla sólidos  - Control de procesos  

Mezcla sólidos  - Oficina jefe de producción  

Encapsulados  - Control de procesos  

Encapsulados  - Oficina jefe de producción  

Administración  - Hall de recepción/secretaria 

Administración  - Oficina de archivos 

Sala de capacitación/reuniones - Oficina de paso HR 

Bodega  - Oficina jefe de producción  

Consolidación  - Espacio común 

Recepción recetas - Espacio común 

Pediatría  - Espacio común 

Alergias  - Espacio común 

Esteriles  - Espacio común 

Homeopatía  - Espacio común 

Fraccionamiento  - Espacio común 

Galénicos  - Espacio común 

Mezcla sólidos  - Espacio común 

Encapsulados  - Espacio común 
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Ejemplo de laboratorio
Diseño final
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ELEVACION ACCESO OFICINAS

ELEVACION AREA DE PROCESOS
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ELEVACION ACCESO BODEGA

ELEVACION AREA DE PROCESOS
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IMAGEN OFICINAS ADMINISTRATIVAS
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IMAGEN OFICINAS ADMINISTRATIVAS
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IMAGEN AREA DE PROCESOS (DIA)
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IMAGEN AREA DE PROCESOS (NOCHE)
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