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El primer semestre se reciclaron 124 toneladas:

Plan de Vitacura
aumenta hasta cinco
veces el reciclaje en

la comuna

Previamente se retiraban todos los residuos
mezclados, lo que provocaba contaminacion
cruzada. Ahora el retiro es por tipo de deshecho.

FERNANDA AROS B.

Con la sustentabilidad como punto
principal, el ano pasado la Municipali-
dad de Vitacura inaugurd un nuevo sis-
tema de reciclaje, tras no lograr los re-
sultados esperados los afos anteriores.

El plan consiste en la recoleccion dife-
renciada de residuos, y a un ano de su
funcionamiento ya hay cifras alentado-
ras. “Hoy estamos multiplicando por
cuatro la tasa de reciclaje, y en algunas
unidades vecinales hasta por cinco con
respecto al sistema anterior”, cuenta la
alcaldesa de Vitacura, Camila Merino.

Segin la direccién de Sustentabilidad
e Innovacién de la municipalidad, se
evidenci6 que entre el 1y el 23 de julio
del ano pasado se reciclaron 38,1 tonela-
das. En cambio, en el mismo periodo del
2022 se reciclaron 124,6 toneladas, cifra
que implica un aumento de mds de tres
veces de lo que se reciclaba con el siste-
ma antiguo.

Previamente, todos los residuos reci-
clables se recolectaban mezclados en un
mismo camién, alcanzando solo un 17%
de reciclaje efectivo debido a la conta-
minacién cruzada. En cambio, ahora se
retiran los residuos mds comunes en un
hogar, tales como: papel, vidrio y PET
de manera separada, y se van a dejar di-
rectamente a las plantas de tratamiento.
“Eso representa mas del 90% de los resi-
duos no orgdnicos que genera un ho-
gar”, explica Merino. En tanto, el resto
de los productos puede ser reciclado en
el Punto Limpio, mini puntos limpios y
en el mercado de reciclaje.

“El nuevo sistema nos permite redu-
cir la huella de carbono asociada al
transporte de residuos, y al mismo tiem-
po una economia para el municipio, que

PROCESO.— Un camion de la municipalidad
va retirando, por dia, papel, plasticoy PET, y
los lleva directo a la planta procesadora.

estimamos serd del orden de los $180
millones durante el primer ano”, dice
Merino.

Nicolds Valenzuela Levi, investiga-
dor del Centro de Desarrollo Urbano
Sustentable, postula que “el gran desa-
fio de replicar lo que se hace en Vitacura
es que la mayorfa de los municipios de
Chile no cuenta con tantos recursos”.

El también académico de la U. Federi-
co Santa Marfa anade que los puntos
limpios estdn orientados, principal-
mente, a sectores que aseguren su cerca-
nfa con los usuarios. “Las personas que
vienen de lejos en auto a dejar material
reciclable reducen el impacto (del reci-
claje). La distancia 6ptima de un punto
de reciclaje es que una persona esté en-
tre 30 y 120 metros de distancia para
que funcione y en Chile en ninguna par-
te uno tiene asegurado ir a dejar las co-
sas en la misma cuadra”.
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| jueves pasado se cum-
plieron dos afos del falle-
cimiento del empresario
José Luis Vender Brescia-
ni, socio y expresidente
de la centenaria Compa-
fifa Chilena de Fosforos.
Unan s e
presa—hoy presidida par Gustavo Romero
Zapata (7L anos), ¢l otro accionista y partricr
de toda la vida de Vender en la compaifa—
A i

2 %
S I di

=
ficar su nicho de negocios més alld del tradi~
SRR . %

<on las icénicas marcas Andes y Copihue.
“Siempre hemos sido busquillas, porque te-
dado Damodles, tad

saparicion del mercado y la madurez de los
productos, porque vienen sustitutos: el en-
cendedor, el botén eléctrica de la cocina”, re-
sume Gustavo Romero, sobre este perma-
nente fmpetu de buscar nuevos negocios,
Tras un viaje a China y justo en momentos
en queanivel global crece un férreo rechazo
e e

Prevén que llegard a representar la mitad de log ingresos de la empresa:

Construir plantas en Europa y Estados
Unidos, los planes de la Compaiiia
Chilena de Fostoros CON SU NUEVO
NEGOCIO DE CUBIERTOS DE
MADERA SUSTENTABLES

La compaiifa de las familias Vender y RometO se estd diversificando. Debuté con la produccion y comercializacién

de utensilios ambientalmente certificados en origen. Por ahora, los productos los venden en Estados Unidos a

través del gigante Amazon, pero el proximo 00 estaran en Chile. Invertiran USS 20 millones en una planta en la |
VII Regién y apuntan a conquistar Europa, Estados Unidos y Latinoamérica con otras dos instalaciones fuera del f
pas, Mientras avanza su desarrollo, en paralelo la firma comenz6 a renovar los liderazgos, incorporando a la ]

X

an solo uso—, Gustavo Rormero detecté una

oportunidad para ofreccr al consumidor un
5 : ;

P ¥y
amigable con el medio ambiente. Asf, este
afio, |a firma comenzd a cosechar los prime-
ideay hace un par
Fésforos debutd con la produccién y comer-
cializacidn de cubiertos de madera ambien-
talmente certifi-
cada en origen,
‘bajo la marca
‘WoodAble. Esta
categorfa de pro-

ductos vinoa su-

bombillas de
madera”.

P

y paletas mezcladoras de pintura, ademds
el negocio agricola y fruticola, que incluye
plantaciones de manzano, ardndanos, cere-

e >
Jin el centro de operaciones que la firma
. Regidn del Maule, Ja
150 :

del gigante mercado.

grande, donde nos ha idomuy bien, estamos
muy contentos”, comenta orgulloso Rome-
ro. Cuenta que para preparar el arribo al
‘mercado norteamericano el trabajo previo
fuel  bi S5 1

e e
sitaban para [a

generacion de las familias. + JEsSICAMARTICORENA y AZUCENA GONZALEZ

[SErssssasaas)
“A esta sociedad,
a t’odq nivel, I |

tono con fos tiempos y X .
‘sociedad, a todo nivel, le falta ser més abierta,
‘méds participativa, menos clasista, menos
racista, dejo que yo también tengo, porque.
formo parte de esta sociedad”, apunta.

La compafifa exporta gran parte de lo que
produce y, por lo mismo, sigue de cerca el
comportamiento del tipo de cambio.
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#Cuidemonos = 30¢ 1196 % @) 8:05
Sostenibilidad

Blups, la startup iquiquena que
cred bombillas comestibles
veganas y biodegradables,
sumara nuevos productos

Este ano cerro alianzas con una marca de
pisco y con un destilado de limon de pica
para comercializar su producto. En 2023,
crearan un papel y un empaque para
alimentos comestibles y buscaran instalar
una planta en EEUU.

Por: Valentina Llompart | Publicado: Jueves 1 de
septiembre de 2022 a las 11:12 hrs.

g
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#Cuidemonos™ B 30¢ 5197 % C&h 7:56

Sostenibilidad

Startup que construye granjas
modulares cambia de nombrey
busca llegar a regiones

Farmtastica, antes UrbanaGrow, busca
replicar piloto de cultivo y venta de
productos que esta realizando en un
supermercado de la cadena Walmart, en
otras regiones del pais.

Por: Valentina Llompart | Publicado: Miércoles 31 de
agosto de 2022 a las 14:00 hrs.

Maricruz Larrea, Rodrigo Larrea,Juan Pablo Manzury
Eduardo Vasquez, fundadores de Farmtastica.

#Cuidemonos™ B 30¢ 5.1l96 % T 7:56

DF

Farmtastica, startup fundada en 2019
como UrbanaGrow y que construye
granjas modulares agricolas de
ambiente controlado, busca replicar en
todo Chile el modelo de cultivo y venta
de productos que instalo en uno de los
supermercados de la cadena Walmart.
Ademas, a partir de septiembre,
oficializara su cambio de nombre.

"Estamos analizando el éxito que tuvo
este piloto en Lider, con miras de poder
replicar nuestras granjas a lo largo del
pais en conjunto con Walmart®, afirma
uno de los fundadores de Farmtastica,
Eduardo Vasquez.

EL proyecto piloto esta instalado
al exterior del supermercado Lider de
Departamental, estan donde cultivan
lechugas y albahacas para luego ser
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na y canocer lan barreras gue hay
existen an conto 3 la pducactdn

para ol ingresa o b iniversidad”, asf como "puostos Inhor ales
8 gue wean impertantes”

Estudio a 1.300 jévenes de la Region del Biobfo:

Gran parte de los escolares
no ha vuelto la actividad
fisica un habito
m Casi el 70% de ellos no cumple las recomendaciones
diarias de la OMS. El llamado a las escuelas es a promover los

talleres extracurriculares, estudiar el uso que se le da al patio y
aplicar las pausas activas.

M_COS0ANG

La Organtzaddn Mundial de
Iz Salnd (OMS] mectmnierca al
menos 50 milnudos dlarios de s
tivadad fisicn, de una tmensidsd
media 2 vigorosa en el caso de al
fios ¢ adalescentes, La meta o
una que en e cass de Jos excola-
res chilenos estania kjos de cum-
Plirse, seguin ko resultados de un
estudio desarrollado poe acade
mcow de L Univassidad Andeds
Bello (Unab)

Para llegar 3 esta condusion.
# paatle del afio 2022, lis inves-
higadores encuestaron y mnds de

{ovenes, de entre 10 v 19
anos, en la Regide ded Iobio 4
Cida upo se Jo consults por sus
mm‘;r los datos mostras.-
deelliw o len

conMi ecomesdeconst BY A
tividad fsica de La OMS, L s
tad fupera el Limnpo sugendo
W ctividades con s, y
cercadel 1% pasa ms Hempo de
0 #n reposes

Sergio Fuentealba-Lira, sca-
depicn de Bcbucacsdn Uisien de la
Unab y prinapal autor de este
wnizich de weyaimienio —gue en
2024 coptinua recoptlando da-
o8, con mrae A ey iar bs muvs
tea v bos sectores encuestadon —,
setials que e identificaron cler-
ton factoees do riespo, ast como
otros protectores. asoclados a
hacer del moviméentn un hibito

Par ejemplo, la familia fueg
un rol dave, pues suche ser b que
(petiva 1o partidpodidn en ta
Ueresextracscolares, ya s diree
tamente en la escuels, en tallerva
pusicipales 0 en cubes de orga
rdzaciones dopurtivas privadas

El riesgo de no alcanzar uns
frecuenda semanal de actividad
(isdca adecunda sumenta 3 4 ve-
o5 CLAndO no se participa 1 e

-kgh F w e :
uentealba:Urrs, los
rewubtadon del etudio :

hincapes en la importancia de
quie los colegion pramyuevar c-
e insharcias, mads alld delas clas
sea de educacion fimica que se
realizan en el horario de clases,
“Fn ol fonda, la escuela €5 una
especie de bajada de fa politica
publica. Debe haber promo-
i, explicn,

Mensaje equivocado

Crro factor de riewgo que se
tdentificd 5 ser mujer, planteael
acacémicn

"N estd asociodo & usia cuss-
Ban penética, sino v lgo que acs-
rrea culiuealmente o género”, dis
<e a propdaiio del dato que sefala
e ellas tieren un tiesgo 29 ve-
e mayor de no ak stzar Ja fre-
cuwncia ideal de actividad fiskca
seirvnial, dado gue muchas veces

sada el deporte, con una oferta
trndicignal que sunle asocarse

sl

gepee T
g

e P e

yugld partir par o
1 o4 2l Inicio de la conyi-

dsico Rl R
mu

ure
sidad.

i

E] estudio advierte que ser mujer 5 Bs042 200 wn Muyor fiesgo de no dcarear of Wabito adscuado de actividad

ficica. Por lo mismo, 52 pide 0 ks cofegion no perpetuar mensajes sexstas

con los hoenbees™, agregs Fuente-
alba-Upra, quien dice que este
mensaje termina permeando
dentro de los colegios:

De ahi que su lamado para los
establecimiesntos escolares s ex-
pruaudic su oderta, aad oo diar s
-::;nmu\'.n peaca = Ag:ll‘

A e . "
adolz“amdn wne - autode-
terminar Jo que hace”, explici.
cncal &k ol e o

2508 ¢ cs ol mo-
vimiento p::ti‘:m v Werse
O Palsas clases, o
connmvm’e:l‘q o0,

t genera uulmn*-tindmu-

sica it paen tockes los ntflos en
loa colegues 0o pevesaramente en
Las claes de educaciin iisica, sno
que en los tecreos, que sean act-
vos”, comemita Rail Urbirw, pres-
dherer o la Asociacidn Chilens de
IMrfescces de Educucidn Fooca y o
pecialista externo & este estudio.
Su menisije a bos colegivs es a
poomover mds talleres, hacer un
anilisis del buen o mal uso que
i b dlin u Jow pation v, ante toda,
3 educar para una vida activa”
En ese sentido, Marcelo Flo-
res, académico del Tnstituto de
Ciencias de 1a Salod de la U de

ot L@ Higgins, v quien tambidis ha
e oy en el Congrasa que ingeer — hecho

extudions sobre ejercicio en

adolescentes, senala que go ma-

chas escuelas todavia es necesa.
rio deryibar sutos: en varas adn
se cvee "que los (lfos (que prac
Bean deportes) no creceny bien,
quiedan chicos 0 se engruesan”,

Flores tunbidn pide reyisar el
ntunere de horas destinadas a
educacion sica —suclenm ser
dos biras de clasas que no soe
cranoldgicas, sino que de 45 mis
nutod, advierte — y pramover
que ademds de pelotas haya
otros implementas come mans
cuernas. Tamblén vuelve sobre
In idea de moverse en clases,
“Nodebiese molestar que los ni-
ik se pongan de pee. 0 quo hava
Yuiehrvs de 14 ruting sedentaria
en bos pereiigos mis larges™ |
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TAMBIEN BUSCAN INCORPORAR UNOS 30 MIL ARBOLES AL LUGAR:

Fantasilandia destinaria tnos US$ 30
millones para reubicar su parque en
pafio de 27 hectdreas en San Bernardo

El monto solo incluye
el capital para construir
el nuevo recinto en la
zona sur de Santiago

Se trata de un terreno
de la familia Arteaga
ubicado en el sector de
Lo Herrera.

LUIS MUSQUIZ

uarenta afios de diver-

sid

n superficie y
antasilandia,

‘Gerardo Arteaga y a su hijo ho-
ménimo, que se inaugurd en el
lado norponiente del Parque
O'Higgins en 1978. Los empre-
sarios también son duefios de
los recintos de esparcimiento
Happyland, que se encuentran
al interior de algunos centros
comerciales, y fueron propieta-
| rios del cldsico Mundo Magico,
- que cerrd hace 18 afios.
- Desde su origen, Fantasilan-

oy una extension

omo un fcono del
parcimiento en el centro de San-
tiago y se ha transformado en el
centro de diversion mds impor-
tante y reconocide del pafs.

Sin embargo; esta historia de
cuatro décadas podria llegar a
su fin en su actual locacién.
“Producto de la natural evolu-
cién de Fantasilandia, fue sur-
giendo la necesidad de buscar
nuevas alternativas que permi-
fan su crecimiento en espacio
para atender las mayores exi-
gencias de nuestros usuarios”,
sostuvieron desde Fantas

tes des N
DR RAIgUE
%]z'_ﬁxe m'egendo i

€

cion ligado a

Un total de 40 juegos en una ensién de casisiete hectareas posee Fantasidla@
San Bernardo, Fantasilandia podra disponer de cerca de 27 hectareas para sus enty,

B dia. Eso sf, agregaron que “la sty
n biisqueda de una locacin alter-  Fecing

e ) Lunes17

"-M\.uv

“nativa para el futuro de Fantasi- €t

landia no es nueva. Se han ex-

etenciones,
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Fuente Cachilco

l Salud

® I 4 Ximg, demds,
mlllon plorado diferentes posibilida- Plesty asdoli'n‘:n “ms'-?op;oii
des y hemos concluido que la dﬂ’f’l&s mgl lugar. -
im f: ili.
que llega al parque de diversiones ~ condiciones muy atractivas”. EL Por m;mt:z, o sﬂMf?sif,"e‘:ftﬁ
realizada

es el nlimero de visitantes comuna de San Bernardo tiene

capitalino cada afio.  “cambio de casa” del centro de
i6n hacia esa Box

7N una entre

Y
“El M, io” hace cuatro

especificamente en un terreno ‘ﬁOs,Gm Arteaga padre ad-
8 0 de 27 hectdreas de los Arteaga, W6 gue e e
localizadoen el sectorde LoHe- [ rentabliqiad baja a causa de

es la cantidad total de juegos 1rera, podria llevarse a cabo ent
que ha tenido el recinto desde su 2022, afio en que termina el
inauguracién. Hoy cuentacon  contrato de concesién con 14
40 atracciones. Municipalidad de Santiago

el
En
fla]

Consultada la firma sobre el

Teq

inversién que requiere y
ucido retorno que genera.

©8a ocasidn, sus gestores se-

aban
t

que la facturacién de
ndia alcanzaba los
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1,74%

» 2 \¥ e L 1 4
N un sector del Parque 0'Higgins. Ensu eventual proxima locacionen

semplo, hoy funcionan 40 jue-
gp?el;\ ;l re}::into capitalino, A
eso se suman los distintos obs-
téculos que han debido enfren-
tar en su locacién en el Parque
iggins, como las revxsmr:a
municipio al canon de
:r;lmdb mengual que establece
el contrato de con ‘6nylasn'f—
ﬁcaspcrhdiacordmdam@m
ue de diversiones y lo que
gn,p caladeclaracion dezonati-

pica del drea donde se ubica el
recinto, establecida durante la
cal 5
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InnovacionSocial

PATO SOBRE RUEDAS Y ALA SURFING:

Dos apuestas
por la inclusion

Ganadores de la segunda
edicién de Talento
Emprendedor Caja Los
Andes, TECLA, ambos
proyectos abordaron
problematicas de
alcance nacional
vinculadas a personas
con discapacidad.

Patricio Bravo'nacié con mielome-
ningocele, una enfermedad congénita
que se produce por un defecto en el
cierre del tubo neural, que lo hizo
necesitar una silla de ruedas a los 13
afios cuando ya no pudo seguir mo-
viéndose solo.

Cada cierto tiempo, su silla necesi-
taba arreglo y su familia no tenfa
recursos para las constantes repara-
ciones. La situacion se agravé cuando
tenfa 17. "Llevé la silla y pregunté si
tenian otra para prestarme mientras
tanto, y me dijeron que no. Iba a tener
que moverme en los brazos de mi
mama... Por primera vez me senti
discapacitado’, recuerda.

La experiencia de pasar de la
cama al sillén durante todo un mes
marc6 un hito en la vida de Patricio.
Descubri6 que lo que habia que
reparar en su silla podfa hacerlo él
mismo en una hora y por un tercio
de lo que le estaban cobrando.
Comenzé-a arreglarles las sillas a
sus amigos con los que practicaba
atletismo y pronto se convirti6 en el
‘reparador underground” de sillas de
ruedas, bastones y carros. "En el
2010 el boca a boca hizo que la idea
tomara mas fuerza’,
cuenta.

Por cinco mil

pesos Patricio
hacia un
trabajo impe-
cable. "Em-
pec? con

“ Ala Sur

Patricio Bravo
(derecha) y
Rodrigo Acevedo
(izquierda)

via|aron a o licon

Pato scbre
Ruedas ofrece
servicios
de reparaciony
mantencion de sillas,
venta de repuestos
e insumaos, y
talleres de
capacitacion.

Patricio imparte
talleres en Cetram
y su casa.

| i b
Pato sobre Ruedas fue uno de los proyectos ganad
categorfa Expansion.

4COMO SE VIVE HOY
CON DISCAPACIDAD?

Discapacidad en Chile,
desarrollado en 2015 por el
Ministerio de Desarrollo
Social y el Servicio
Nacional de la

C PAINTWITHLIGHT)

iscapacidad, define como
Discapa situacion de




SUS amigos con 10s quE piatiitaba
atletismo y pronto se convirtio en el

*reparador underground” de sillas de

ruedas, bastones y carros. "En el
2010 el boca a boca hizo que la idea
tomara més fuerza

CU_?T\!B i

te 66 ..

trabajo Impe- A Surflng
cable. "Em- es un programa

pece con inclusivo, orientado a
un desator- 2

nilladory que cualquiera pueda
un alicate Y. entrar al agua sin

con los PR P )

mismos limites".

recursos que
generaba co-
menceé a comprar
mis herramientas.
Hasta que llegué a Cetram,
¢l Centro de Estudios de Trastornos
del Movimiento, que queria hacer
talleres de capacitacion para ensenar
lo que yo hacia'.

De ahi en adelante, lo que habla
empezado como un aporte a la comu-
nidad se transformé en un buen em-
prendimiento que, para Patricio, no
podria existir si no tuviera un objetivo
social: ayudar a personas de bajos
recursos que viven lo que él experi-
mentd hace 13 afios. Lo social es
esencial en Pato sobre Ruedas. Si no
colaboramos con un grano de arena y
nos ponemos en el lugar del otro,
mejor cerramos las puertas y se acaba
esto’, dice.

Hoy, Patricio y otras cinco personas
ofrecen los servicios de reparacion y
mantencion de sillas de ruedas, junto
con la venta de repuestos e insumos,
ademas de talleres de capacitacion en
sucasay en Cetram.

En mayo de 2019, Pato sobre
Ruedas recibié un fondo TECLA, de
Caja Los Andes, en la categoria
Expansi6n. "Esos recursos los esta-

mos usando para generar un modelo
de negocios mas sustentable. Esta-
mos pensando hacer una franquicia,
una aplicacion donde las personas
puedan acceder a nuestros servicios
a través de su celular y poder capaci-
tara mas gente’, proyecta Patricio.

ALAS EN EL MAR

Accesibilidad, libertad y autonomia
son los conceptos en los que Francis--
ca Silva se inspir6 para crear Ala Sur-
fing, un emprendimiento que ha per-
mitido que personas con capacidades
diferentes entren al mar arriba de una
tabla de surf.

Francisca es profesora de educa-
cion fisica y en 2012 trabajaba en una
escuela de surf en Pichilemu. *Por
coincidencias de la vida aparecieron
unas chicas con discapacidad, que me
pidieron rehabilitarse a través del
deporte y las invité a surfear’, cuenta.

Lo que siguio fue transformar ese
favor en un programa inclusivo orien-
tado a fundaciones, escuelas y muni-
cipalidades, que quisieran dar acce-
sibilidad a este deporte. Francisca
desarroll6 adaptaciones para tablas
de surf sencillas, que facilitaron que

FRANCISCA SILVA, fundadora.

oncon.

cualquiera entrara al agua sin limites,

; nues lo gue
y su idea fue tomando vuelo hasta it

proyecto. Nos hicieron V@naes Esio-

que llegé la oportunidad de participar o
ni nes de mentorfas y nos ¥
_?E(I:a Li\egunda version de los fondos  tareas co: etlofin :lz que A?
, donde gand en la categoria  fuera mas escalable y vV Thayor

Co.nsolc‘dacién,
Con el concurso nos cambié mu-
cho la idea de lo que tenfamos en

impacto social’, dice.
Esta profesora se dio
que su emprendimiento

cue!

Francisca Silva, la tercera de izquierda a derecha, en una experiencia de

Social y el Servicio
Nacional de la
Discapacidad, define como
persona en situacion de
discapacidad (PeSD) a
o aquella que, en relacion a
e i sus condiciones de salud
g £ fisica, psiquica, intelectual,
sensorial u otras, al
interactuar con diversas
barreras contextuales,

surf inclusivo con Wheel the World

desempeiio (discapacidad
severa) y el 11,7 % esta en
situacion de discapacidad
leve a moderada. La
situacion de discapacidad
esta estrechamente

relacionada con el
envejecimiento de las
personas y sus ingresos, y
afecta en mayor proporcion
a las mujeres.
El informe también revelé
que el 42,8% de las PeSD
participan en el mercado
laboral y estén ocupadas el
51,7% de las PeSD leve a
moderada y el 21,8% de las
PeSD severa. Ademas, el
40,4% de las personas
adultas en situacion de
discapacidad se encuentra
en situacion de
dependencia.

dad Catdlica. El segundo, capacht
las personas que estan trabajand
en el surf inclusivo para entregarl
herramientas que mejoren la
riencia en el agua. ]
Ala Surfing ha llevado al
personas con todo tipo de:
dades, desde parapléjicos:
clegos. En el caso de los
tes, por elemplo; se sub
con un gula que les va d
instrucciones.
La surfista divide
Santiago y Pichilemu
sigue siendo aseso
Andes y Socialab. ‘E
dote a que utilices los fi
distintos hitos, por ejt
citacion que hici

JAVIERA SILVA USC PAINTWITHLI

ficiar a muchas mas personasy se
planteé dos lineamientos: el prime-
10, generar mejores adaptaciones
para las tablas de surf, diqunnbles
en todas las escuelas de Chile. Para
esto se encuentran actualmente
trabajando en los prototipos con el
Centro de Innovacién de la Universi-
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la familia.

C. GONZALEZ

los expertos.

Apoyo
Esta semana, el Ministerio
| de Salud lanz6 una guia
| préctica de bienestar emo-
_ cional llamada “"Cuarentena
en tiempos de covid-19",
ible en su sitio web.

cial de psicé-
eros de
Mayor (800
diente del

‘ ve sola.

|

na es la dey

Buscar el didlogo, pero también
darse espacios de soledad, sobre
todo si se comparte con otros,
ayuda a evitar roces al interior de

n el contexto del encierro y el

E aislamiento social que ha im-
puesto laactual pandemia, to-

da la poblacién estd expuesta a un de-

terioro de su salud mental, afirman

Irritabilidad, miedo e insomnio son
sintomas comunes, y tres de cada diez
personas reconoce que ansiedad y
nerviosismo son los principales senti-
mientos que les provoca la cuarente-
na, seguin la tltima encuesta Cadem.

Un fenémeno
que impacta con
mayor fuerza a al-
gunos grupos de
riesgo, como los
adultos mayores.

“Un gran por-
centaje tiene una
red de apoyo fami-
liar, vecinal o de
amigos. El proble-
ma es para qulenes
no cuentan con esa
ayuda y emocional-
mente se encuen-
tran solos”, advier-
te Alexandra Galle-
guillos, especialista
en psicogerontolo-
gia de la U. de La
Serena.

esgo para cualquier
presion, sobre todo si

_ Por eso, se debe adoptar una serie
medidas que apunten al cuidado

|

Medidas también son utiles para otros grupos etarios:

Mantener rutinas y contacto social reduce el
impacto del encierro en los adultos mayores

de la salud mental, agrega Roberto
Chiang, profesor de la Escuela de Psi-
cologfa de la U. de Valparafso.

“Lo primero es armar rutinas; lo
peligroso es que uno sienta que no
hace nada, porque si yo no hagonada
mi vida pierde sentido”, precisa.

A medidas basicas como respetar
horarios de suefio y alimentacién, no
levantarse muy tarde, ni quedarse en
pijama, hay que sumar el fijarse pla-
nes o proyectos para hacer en el corto
o0 mediano plazo. “Deben ser tareas
satisfactorias, no un castigo, algo que
sea entretenido”, agrega. Eso ayudaa
mantener un buen dnimo y bajar el
estrés.

Lo anterior implica también evi-

Mantener una comunicacién constante con aquellos miembros de la familia que estén solos oalej: c
bienestar de todos. Asimismo, los espacios commpartidos requieren considerar las necesidades de todos los miembraos de la familia.

tar caer en una misma actividad de

jos es fundamental parael

necesitamos entre unos y otros; los

de cooperacién son reciprocas. “Nos

manera excesiva. “Hay personas adultos mayores tienen una gran ca-
que vivenconlatelevisién prendida  pacidad de resiliencia, también pue-
y solo se habla de falta de insumos,  den dar apoyo y consejos a otras ge-
enfermedad y muerte, lo cual es pe- neraci ", sugiere.
ligtosdo desde el R Otro grupo con
unto de vista emo- : el que hay que te-
; l‘:ionagi; agrega el LA PANDEMIA DEL ne'tquespec);a‘il:ten-
especialista. 1 W % cién son los nifios.
%euscar el didlogo (JORONA‘V“{“S La conversacién
y formas de vincu- i también es funda-
larse con otros es fundamental, a mental para ellos. Por eso, los padres
cualquier edad. “Lo primordial esno  no deben ocultarles lo que estd pasan-
sentirse encerrado, incomunicado o do, sugiere Sergio Gonzdlez, psicélo-
solo”, enfatiza Chiang. g0y académico de la Usach. y
Galleguillos plantea que la cuaren- Junto con tratar de mantener una
tena ha visibilizado que las relaciones  actitud de calma, para no

a los menores, “deben reconocer

' que hay una situacién de emergen-

cia, que hay que protegerse y tomar
medidas como quedarse en casa. Pe-
ro enfatizar que esto representa una
gran oportunidad de estar juntos,
pasarlo bien y hacer cosas entreteni-
das”, dice.

Eso no significa interrumpir ruti-
nas de aprendizaje, ojal4 fijando hora-
rios y un espacio para ello, en lo posi-
ble, diferente al sitio donde se juega.

Estrés y teletrabajo

Elespacio compartido, sobre todo
en ambientes pequefios, requiere
considerar las necesidades de todos
los miembros de la familia. En espe-
cial para quienes tienen la opcién de
teletrabajo.

Para Daniela Ulloa, psicéloga de
la Clinica Indisa, esta modalidad
“disminuye el temor e incertidum-
bre por una posible pérdida de fuen-
te dl:_ot;abajo Y, funggrmentalmente,
cuida el sentido de pertenencia a to-
ﬁo 1o que conlleva mantener un rol

boral”.

Eso si, los adultos también deben
fijar horarios de descanso. “Los li-
mites concretos entre el hogar y el
trabajo yano: 3
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Metro instalara puertas de andén en L1 para
evitar interrupciones por personas en la via.

e Buscan alcanzar el estandar
gue actualmente funciona en
las lineas 3y 6, con puertas de
al menos 1,70 metros de alto
qgue sean factibles en la L1.

* Julio, 2023.

* https://www.emol.com/noticias/Nacional/
2023/08/01/1102714/metro-lineal-
puertas-anden-interrupciones.html



https://www.emol.com/noticias/Nacional/2023/08/01/1102714/metro-linea1-puertas-anden-interrupciones.html

* Estos ultimos afnos ha aumentado la cantidad de veces que el Metro de
Santiago interrumpe su funcionamiento debido a |a presencia de
personas en las vias, relacionada al empeoramiento de la salud mental
post pandemia, pero también hay perros, objetos e incluso
manifestantes que se sientan en sus bordes y generan que el servicio
deba detenerse.

* Ante dichas dificultades, ademas de las propias de un sistema proximo a
cumplir 50 afos, la empresa estatal busca modernizar sus lineas mas
antiguas, y comenzara haciéndolo con la instalacion de puertas de andén
similares a las que existen en las lineas 3 y 6, pero que sean factibles de
instalar en la L1, que concentra cerca del 40% de los viajes de la red.

* La firma estatal publico la licitacion de los estudios de ingenieria
conceptuales, que determinaran los detalles del trabajo y si se deberan
hacer excavaciones u otras faenas en algunas estaciones, debido a que
estas lineas no fueron construidas contemplando puertas y en algunos
andenes podria no haber espacio suficiente para su instalacion.

 Las puertas seran de al menos 1,70 metros de altura y funcionaran con la
misma tecnologia de las lineas 3 y 6, que no se abren hasta que el tren
llega a la estacion, momento en que se debe oprimir un boton.



Algramo baja la carga y reestructura el negocio

* Hace un ano José Manuel Moller
anuncio que estaba trabajando en
levantar una Serie B y que esperaba
duplicar la anterior, en la que se
recaudaron USS 9,1 millones. Los
planes no se concretaron: decidieron
reestructurar el negocio, minimizaron
su plantilla de trabajadores,
terminaron con el delivery y
modificaron su presencia en Reino
Unido.

* Julio, 2023

* https://dfmas.df.cl/df-mas/por-dentro/algramo-
baja-la-carga-y-reestructura-el-
negocio?utm mc=KIOEGkyB7I0cG2hXLNPgD1hxI
AREZTlv



https://dfmas.df.cl/df-mas/por-dentro/algramo-baja-la-carga-y-reestructura-el-negocio?utm_mc=KlOEGkyB7I0cG2hXLNPqD1hxl4REZTlv

* En 2022, a un afio de haber levantado USS 9,1 millones, la firma chilena que vende
detergentes a granel -y que se define como “una startup que lucha contra el cambio
climatico a través de la reutilizacion”- estaba preparada para escalar su negocio y aumentar
su numero de dispensadores.

* Entonces, tenian 20 puntos funcionando en Chile y tres en Inglaterra. Llegaron a ser 40
personas sumando la operacion en ambos paises. Pero la complejidad economica global
pauso este camino.

* “Con el contexto macroeconomico, nuestros partners tuvieron que ponerse un frenazo
importante, tenian otros problemas”, relata el CEO de Algramo José Manuel Moller desde
Londres, donde vive hace dos anos, quien por primera vez se refiere a esta decision.

* El negocio consistia en que las grandes marcas -entre ellas Walmart y Unilever- instalaran
dispensadores de Algramo en los supermercados. A traves de una plataforma tecnologica se
concretaba la compra, que él define como “inteligente y sustentable”.

* En ese sentido, haciendo un recuento hacia atras, el ingeniero comercial de la UC cree
qgue “el mea culpa tiene que ver, quizas, con haber pecado de ingenuos, o confiar mucho en
las promesas de crecimiento de algunos partners”. “En base a esa informacidon nosotros
pensamos: ‘Si se cumple la mitad de lo que nos estan diciendo, necesitamos crecer. Y
necesitamos mas gente’”. Los USS 9 millones levantados en 2021 se invirtieron en equipo y

tecnologia.
El desajuste:

* Al ver que el crecimiento del negocio de dispensadores iba a demorar, a finales de 2022 -y en
una decision del directorio compuesto por los fondos internacionales Closed Loop y Dalus, los
abogados Nicolas Ulloa y Guillermo Carey- decidieron migrar hacia el retail y apuntar a la
industria mas contaminante: los bebestibles.



* En diciembre se aliaron con Andina y Coca-Cola Company para ofrecer sus
roductos en la Universidad Catdlica: la idea es poder rellenar los vasos o
Botellas con dispensadores Algramo. Estan ad portas de entrar al mundo
corporativo con esa misma idea. Eso si, para ese negocio no necesitaban
tantas personas en sus filas.

* En ese momento, dice Moller, “nos dimos cuenta de que el equipo que
teniamos nos quedaba un poco grande para 2023. (La salida de parte de su
equipo) ha sido un proceso disenado con el equipo. Se habld con cada uno
personalmente y se dio un plazo de salida. Fue me§a conversado”. Salieron
15 personas, entre ellos el country manager de Chile, José Agustin Moller,
guedando en total 25 contratados.

* Moller reflexiona: “Una vez que ya estemos listos para crecer, vamos a
preparar el equipo, y no al revés. Algramo es una empresa que se disefo
para ir a la velocidad de lo que requiere el medio ambiente. Hoy dia hay una
urgencia y armamos un equipo listo para resolver a ese nivel. Pero la
industria no necesariamente va a la misma velocidad. Entonces, estamos
preparados para cambiar el mundo manana. Pero el mundo dijo: ‘Saben
gué? Quiero dar un pasito mas chico de lo que tu estas pensando’. Y ese es el

esajuste que tuvimos, y por eso tuvimos esta reestructuracion”.

* Este afio buscaran consolidarse en el segmento de los bebestibles: iniciaran
un piloto con aguas saborizadas en colegios en Chile y hoy el foco es la
rentabilidad en los proximos 12 meses.



Separacion de aguas y la salida de Inglaterra:

El negocio original que Moller inicié con Algramo en 2013 en la comuna de La Granja
consistid en una distribuidora para almacenes de barrio con foco en la

sustentabilidad. Fabricaban maquinaria y compraban mercancia a granel para que los vecinos
puedan acceder a mejores precios y se fomente la reutilizacion de envases.

Eso ha ido creciendo y representa el 90% de los ingresos de la compafiia: abastece a mas de
dos mil almaceneros, tiene mas de 50 mil clientes y una tasa de retornabilidad cercana al 90%.
Esperan facturar USS 3 millones este afio.

Hoy, sin embargo, no se llama Algramo. Hace cuatro anos, para separar los negocios, lo
rebautizaron como Bringo. En esa filial hace unos meses levantaron capital y entraron dos
nuevos socios: Ignacio Mujica, CEO de Sitka (empresa chilena de servicios financieros), y Luis
Arnaboldi, director ejecutivo de Punta Ranco (duefios de Kano Outdoors y Relan.cl).

En este negocio, adelanta Moller, estan enfocandose en la logistica inversa, es decir, la
devolucion de compras de productos. Afirma que estudios muestran que el 2032 el 30% de los

ackagings podrian ser reutilizables, y “si la ingustria va a cambiar de esa manera, hoy estamos
Euscando 20 marcas que quieran ser los primeros en moverse en esa direccion”.

Por otro lado, hace tres afios crearon el software de Algramo, que funciona como puente
entre el usuario final y las marcas. Asi explica Moller su negocio:

“Somos un medio por el cual la gente compra marcas que ya conoce y que le gustan, y para
eso tenemos distintos canales. Uno es el mundo del retail. Trabajamos con Walmart, con su
marca propia y trabajamos con los productos de Unilever (como Omo y Quix). Entonces uno
entra al supermercado y encuentra dispensadores de Algramo y los usuarios compran envases
inteligentes, que tienen un chip que ofrece trazabilidadﬁoeneficios y descuentos por la lealtad
de compra de envases. Imaginate que es como un club de lealtad a través de pacEaging”.



* Tienen 20 puntos funcionando en Chile y tres en Inglaterra, buscan cerrar
con 60 este ano y triplicar el 2023.

* Al mismo tiempo la operacion de Inglaterra, que estaba a cargo del inglés
Chris Baker, pasé a manos de un tercero: Fyllar, empresa de fabricacion de
magquinaria holandesa. Con este movimiento el ejecutivo britanico salié de
la firma de Moller, mientras que Algramo s6lo proveera el software, no los
dispensadores ni la logistica.

e Asimismo, el negocio de reutilizacion a domicilio que se inicié en |la
pandemia con Unilever y camiones eléctricos, cerrd en febrero. “Estaba
pensado para la pandemia”, explica.

Qué dice el ecosistema:

* En la industria estan al tanto de la situacion de la firma. El representante de
un venture capital comenta que la ronda de levantamiento de capital “fue
muy rapida”, y que en vez de funcionar como Serie B muto a varias rondas
puente para reestructuracion. Por su parte, ex empleados destacan la
buena forma en que se ha llevado a cabo el proceso y la forma en que se
ha conversado con cada uno de ellos.



En la ONU:

* En marzo de este ano, Moller estaba saliendo de una reunion de trabajo en
Londres y notd que tenia seis lamadas perdidas en su celular, diez
mensajes en Linkedln y un par en Instagram. “Aqui me voy preso o me gané
el Kino”, penso.

* El motivo de |la urgencia era que la mano derecha del secretario general de
la ONU, Antdnio Guterres, intentaba ubicarlo para ofrecerle un cargo: ser
vicepresidente del consejo asesor del consejo Basura Cero. “Obviamente
investigué en 28 segundos qué era esto, pregunté de qué se tratabay
acepté”, recuerda el emprendedor.

* Es un cargo honorifico al que no se postula, dura 3 anos y tiene 3 hitos
relevantes al ano. “Uno tiene que ver con las Climate Weeks en Nueva York,
gue son cada septiembre y es el momento donde se negocian los acuerdos
ambientales. También, |la idea es participar del dia mundial del residuo cero
y tercero, el trabajo permanente, con un directorio para aconsejar al
secretario general”, explica Moller.

* Una de las razones por las que acepto este cargo es porque consolida su
arista de politicas publicas pro sustentabilidad, que destaca, es donde esta
el origen de los problemas.



Boric entre los inversionistas iniciales:

* Algramo fue una de las primeras empresas en financiarse mediante el
crowdfunding Broota: en 2015 levantd S 90 millones y alguno de sus
inversionistas de entonces fueron el entonces diputado Gabriel Boric,
el ex presidente de Revolucion Democratica Rodrigo Echecopar,
Giorgio Jackson, Diego Vela, Cristian Larroulet y el pintor Guillermo
Lorca. Posterior a eso han salido a levantar capital privado.

* En su serie A de USS 9,1 millones entraron Volta Circle, Impact Assets,
University Venture Fund, Century Oak Capital, Angel Ventures -el

brazo de inversion de Nestlé- y FEMSA Ventures, ligada a Oxxo y a la
embotelladora Coca-Cola.
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