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Introduccion

La sociedad Japonesa esta profundamente arraigada al conocimiento y es una de la mas
globalizadas del mundo. La multiculturalidad de los visitantes de Japén han favorecido al
desarrollo del pais, pero los principales motores de la sociedad son la educacién y una cultura
muy particular.

La educacion superior japonesa goza de muy buen prestigio en el mundo y es destacada como
un sistema de excelencia, generador de nuevas tecnologias y productor de propuestas
revolucionarias. Es este mismo prestigio el que ha contribuido a una coordinacion activa entre
los diferentes estamentos encargados de la mantencién y mejoramiento continuo del sistema.

La Constitucidon de Japon establece que todo ciudadano debe tener las mismas oportunidades
de recibir una educacién de acuerdo a su habilidad. De la misma manera que se establece una
plena autonomia tanto para la ensefianza como para la investigacion.

Contexto e Historia de la educacion superior Japonesa

La dinamica actual de educacion superior japonesa empieza en 1871 (1) con la fundacion del
Ministerio de Educacion. De esta manera, se pasa desde la tradicional entrega de cultura
Japonesa entre los miembros de la comunidad, a un sistema mas amplio y estructurado donde
se toman muchas de las costumbres occidentales de ensefanza. Parte fundamental de este
periodo es la profunda orientacion de servicio publico y a la satisfaccion de las necesidades del
pais. Luego de la Segunda Guerra Mundial en 1945, se sentaron las bases del actual sistema,
capacitar para el ejercicio de la ciudadania y brindar educacion general a todos los miembros
de la sociedad sin necesariamente enfocarse en la especializacién, manteniendo un
crecimiento balanceado.

El sistema Japonés ha sido continuamente elogiado por mantener el ritmo del crecimiento
econdémico de Japdn, al ser la base de su desarrollo. El sistema creado se basa en la regla
denominada como CC y EE (2). De esta manera los principales puntos del sistema vienen
sustentados en:

Control: ElI Ministerio establece como son los aspectos de la educacion en cuanto a
infraestructura, numero de educadores, la dimension de las salas de clases y la malla de cada
una de las instituciones.

Competitividad: Se incita a la competencia entre personas a través de un sistema de ingreso a
las instituciones basado estrictamente en la capacidad. Esto ha llevado a elevar el nivel general
de la educacion.



Eficiencia: El Ministerio se preocupa de un adecuado uso de los limitados recursos con los que
cuenta. Se trata de impactar fuertemente en la innovacion y la modernizacion

Equidad: Las instituciones se preocupan de realizar un proceso de seleccion estrictamente
basado en las capacidades, sin importar su nivel de renta ni clase social.

Principales caracteristicas de la ES Japonesa

En Japodn la educacion superior comienza luego de completar 12 afios de educacion primaria,
los cuales se reparten en 6 afios en elementary school, 3 en lower secondary school y 3 en
upper secondary school. Los dos primeros son obligatorios, mientras que el ultimo es opcional
y se debe rendir un examen para acceder a ella.

Los estudiantes que completan la educacién secundaria superior pueden ingresar a cinco tipos
de instituciones: Universidad, Graduate School, Junior College, College of Technology y
Specialized School. En cada una de estas instituciones existen distintos tipos de carreras que
llevan a obtener distintos grados de titulo (o degrees). En las Tablas 1 y 2 de la seccién
Anexos se encuentra el detalle de los distintos grados obtenidos en cada tipo de institucién y la
duracion de cada tipo de carrera.

A modo de resumen se puede observar el grafico 1 de Anexos que muestra las distintas
etapas de la educacion en Japoén y los afios de duracién de cada una de ellas.

Por otro lado, en Japodn las escuelas se dividen en tres categorias segun el tipo de
establecimiento: Nacional (las que fueron establecidas inicialmente por el Gobierno Japonés),
Publica (establecidas por instituciones publicas locales o corporaciones publicas universitarias)
y Privada (establecidas por corporaciones institucionales). El sistema de educacién japonés
esta compuesto por un 79% de instituciones privadas, 11% nacionales y 10% publicas.

Las universidades privadas han jugado un rol muy importante en la educacion superior de
Japon, tanto cuantitativa como cualitativamente. Es por esto que se han implementado distintas
medidas para favorecer el desarrollo de la educacion, las condiciones de investigacion y para
reducir la carga financiera de los estudiantes. Entre estas estan:

Subsidios para costos operativos y de mantencion de instalaciones.

Préstamos proporcionados por The Promotion and Mutual Aid Corporation for Private
Schools of Japan.

Tratos especiales de impuestos.

Apoyo para la mejora de la gestion de corporaciones educacionales.

De este modo, Japén ha aumentado el nivel de subsidio a la educacién superior afio a afo, de
hecho desde el ano 1985 al 2011 aumenté el subsidio en mas de un 30%. Grafico 2 de
anexos

Corporacion especial que concede subsidios, préstamos y otros servicios a universidades privadas.



De todas formas, Japdn no se caracteriza por ser un pais que desembolse un gran nivel de
gasto publico en educacion superior, de hecho el sector privado es el que aporta mayor
cantidad de fondos en dicho concepto. El gasto privado es de cerca de un 65% mientras que el
publico de un 35%, cifras algo similares a la distribucién que se observa en Chile (76% y 24%
aproximadamente). En el Grafico 3 de la seccidon Anexos se encuentra una comparacion de la
distribucién de los gastos en educacion superior de algunos paises de la OECD.

Fuentes de financiamiento

La educacion basica en Japon es financiada integramente entre gobierno nacional y gobierno
regional. Las instituciones de educacién media requieren de una tuicion por parte de la familia
pero desde 2013 el gobierno nacional entrega un equivalente a USD$ 100 para eliminar este
requerimiento.

Las Universidades nacionales Japonesas no requieren financiamiento por parte de las familias
de los alumnos. Por otro lado, las Universidades privadas se financian mediante tuicion de los
alumnos y ciertos fondos gubernamentales enfocados principalmente a sueldos de profesores.
Las Universidades publicas poseen mecanismos mas complejos sobre financiamiento,
principalmente por parte del gobierno nacional y gobierno nacional en funcion de métricas de
tamano y desempefio (9)

Calidad

La educacion Japonesa se sustenta en 3 principios basicos de aseguracion de calidad:
* Las instituciones deben ser aprobadas por el Ministerio de Educacién antes de abrir.
* Autoevaluacion de desempefio y publicacion de resultados continua.
* Autonomia de actividades que aseguren la calidad.

ES Japonesa en comparacion al nivel mundial

Las Instituciones superiores de Japon son reconocidas culturalmente por su calidad y prestigio,
esto se ve reflejado en su posicion dentro de los principales rankings mundiales de
universidades.

De esta manera, el Shanghai Ranking(5), conocido por medir logros académicos y cientificos,
destaca a 3 Universidades Japonesas dentro de las top 100 a nivel mundial:

El Times Higher Education Ranking (6), con un perfil de medicién orientado a la reputacion de
las Instituciones a partir del juicio experto, destaca 5 Universidades japonesas dentro de las top
100 a nivel mundial:

Por otra parte, el QS Ranking (7) destacado por ser uno de los listados mas integros en cuanto
a variedad de aspectos de medicion destaca 5 Universidades Japonesas dentro de las top 100
a nivel mundial:

El detalle de estas universidades se puede ver en la Imagen 1 de Anexos.



Principales criticas al sistema de educacién Japonés(8)

Al igual que la mayoria de los paises desarrollados, Japén ha competido a tasas
extraordinarias de crecimiento en cuanto a cantidad de alumnos e Instituciones lideres en
educacion. Esta conducta es dificil de mantener en el tiempo cuando no se dispone de recursos
abundantes,principalmente ya que cuando se pretende crecer proporcionalmente entre mayor
cantidad de alumnos en las salas y mejores niveles de educacion se debe realizar un proceso
intensivo en capital para mantener y orientar la excelencia.

De esta manera, para mantener el crecimiento constante, el Gobierno Japonés ha realizado
una suerte de “Privatizacion” de la educacion superior lo que ha repercutido fuertemente en los
costos asumidos por las familias Japonesas para financiar la educacion de los miembros en
instituciones que tienen el caracter de privadas. Asi, la ampliacion del numero de personas que
acceden a educacion superior se ha visto como un proceso que reporta excelentes dividendos
al sector privado.

La ampliacion de la educacion superior ha sido muy beneficiosa en cuanto a la cantidad de
miembros de la sociedad que acceden a Educacién Universitaria pero ha sido un fenédmeno
que ha ido socavando parcialmente la calidad de la educacion pues es muy dificil mantener los
niveles de excelencia cuando se amplian los sectores y grupos objetivos de la ensefianza. De
esta manera, las Universidades privadas Japonesas han hecho esfuerzos por mejorar las
métricas de desempefio que los estudiantes buscan, tal como es el caso de la empleabilidad.
Asi, algunas Universidades han acortado en exceso sus carreras de manera que los alumnos
puedan empezar la busqueda de empleo desde una muy temprana edad lo que va en
desmedro de las capacidades y herramientas entregadas al estudiante y en definitiva, en un
desgaste de la calidad de la educacién impartida por la Institucion.

Finalmente, el mercado laboral Japonés ha destacado histéricamente por ser uno de los mas
técnicos que existe y por privilegiar la capacitacion y especializacién de empleados luego de
que estos tengan un puesto asignado. De esta manera, desde los afios 90, lo que se busca por
sobre empleados con muchos conocimientos son empleados con capacidad de aprender. Asi,
se contratan empleados por sus capacidades de aprendizaje, muchas veces evaluadas con los
mismos criterios de admision a las principales Universidades. De esta manera, se ha desatado
una competencia feroz en cuanto a la admision por parte de Universidades de prestigio, que
entregan por sobre contenidos y herramientas, una validacion de la capacidad de aprendizaje
de los alumnos. Asi, la ensefanza y métodos educativos pierde mucho sentido en cuanto el
interés de los alumnos esta en terminar sus estudios soélo para optar a un puesto donde puedan
especializarse en una mayor medida.
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Anexos

University Bachelor's degree Four years
Master's degree Two years
Graduate school Doctor’s degree Five years
Professional degree Two years

Junior college

Associate’s degree

Two or three years

Tabla 1: Grados académicos ES Japonesa

College of technology

Associate’s degree

Five years

Specialized school

Specialist's degree

Two or three years

High-level specialist's degree

Four years

Tabla 2: Grados educacion técnica Japon
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Grafico 2: Niveles de subsidio en Japén




Chart B3.

2. Distribution of public and private expenditure on educational institutions (2011)
By level of education

-

W Al pri including subsidies for pa

to educational institutions received from ic sources
B Expenditure from other private entities

0 Household expenditure

B Public expenditure on educational institutions

-
o N ENE.EEENEEEE NN E NN
o III lllllll IIIIIII llIllll
20 L] lllllll . un m(uin miNN
co N0 EEEEEnsnnn sln mEinn
so - AEEEERERN o NN N IllllII
w0 EEEEEEENSEESn s minin‘s
30N W EEEEEEENN'S 'S A EEEN
o B N EEEEEEEEENEN EEEEss
gl B N EEEEEEEEEEEN EEEEEN
oMW EEEEEEEEEEESN EEEEESN
P37 Ey3iaii ii‘gé"“g‘igf IR IEEEEEE
-~ g o = = s = \g' § g - g —= - é
< = < Y
i 8 ¥ F i
o=
Grafico 3: Distribucion del gasto publico y privado en ES
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Figura 1: Posicion de Universidades Japonesas en Rankings internacionales



