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Cl 5511 DIRECCION DE PROYECTOS - PLAN DEL CURSO
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MS. Planificacion de RRHH y Comunicaciones

8.1 Plan de recursos humanos, staffing, competencias,
organizacion, matriz de responsabilidades, equipos de
trabajo.

8.2 Plan de comunicaciones internas, externas,
procedimientos, canales formales, informales, gestion
de los documentos administrativos y técnicos del
proyecto,

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.




UNIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS .
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL Unldad 3

8.1

8.1 Plan de recursos humanos, staffing, competencias,
organizacion, matriz de responsabilidades, equipos
de trabajo.
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PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS 8.1

La planificacion de los recursos humanos incluye determinar:
a) Cantidad de personal
b) Fecha inicio y fecha de termino
c) Especialidad
d) Experiencia y competencia
¢) Organizacion, roles y responsabilidades

f) Equipamiento ( PC, estacion de trabajo, celular, seguridad,
etc.)

de los profesionales, técnicos, supervisores , capataces, obreros
requeridos para ejecutar el alcance del proyecto.
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8.1
La planificacion de los recursos humanos se materializa en

los 3 entregables principales :

“ Staffing plan” , Organigrama y Roles&Responsabilidades .
Para ello se requiere previamente de :

a) Alcance, WBS, entregables

b) Cronograma

c) Politicas de RRHH del contratista EPCM/EPC y el duefio

d) Calendario laboral, horarios
¢) Cultura laboral

f) Compromisos o restricciones de uso de mano de obra local ,
regional o extranjera
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STAFFING PLAN

Este documento se presenta usualmente como una planilla
gue indica las categorias , posiciones y requerimiento en el
tiempo, por ejemplo:

Profesional Categoria

Project Gerente
Manager

Engineering Gerente
manager

Ingeniero 1 Senior

Ingeniero 2 A

Disenador 1 A
Disenador 2 B

TOTAL
Es una buena practica dibujar un grafico mensual y acumulado
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8.1

EJEMPLO DE STAFFING PLAN
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Quebrada Blanca 2 entra en su peak y
demandara 8.000 trabajadores en octubre

El mayor proyecto minero en construccion, que se ubica en la region de Tarapaca,
estuvo paralizado por el Covid-19 hasta julio. Desde Teck sostuvieron que a fines de
afio alcanzaran un 40% de avance de la obra.

NEGQCIOS E INDUSTRIA
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ORGANIZACION 8.1

Adicionalmente a la identificacion del personal requerido, se
deben definir roles y responsabilidades claros y equipos de
trabajo por funciones de Ingenieria y Construccion y
especialidad.

* Se debe establecer una clara asignacion de responsabilidades.
En general se usa una matriz

e En general se habla del equipo del proyecto ( team del
proyecto)

 El equipo de la direccion del proyecto ( planificacion y control,
jefaturas de especialidad) se llama el equipo clave o personal
clave.
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8.1

* El equipo clave se diferencia segun las funciones de Ingenieria y
Construccion , es decir equipo de ingenieria, equipo de
adquisiciones y equipo de construccion y pruebas.

* En una misma area funcional, se pueden hacer grupos especiales
para abordar tareas clave y multidisciplinarias, se habla de “task

force”.

 El Organigrama se complementa con el documento Roles y
Responsabilidades (descripcion de funciones). Este ultimo en
general es un documento corporativo del contratista de Ingenieria
y Construccion o del dueno y que se adapta a cada proyecto .
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EJEMPLO ORGANIZACION GENERICA

Project
Manager
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EJEMPLO ORGANIZACION TIPICA

Project
Manager

Calidad Seguridad
Adm&Fzas Construccion y

pruebas
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EJEMPLO ORGANIZACION TIPICA

Project
Manager

Calidad Seguridad

—

~

Civil Const. RRHH Horas Areas Civil,

Eléctrica ...

Estructuras . ..

Mecanica Control

Cambios :
Piping
Electricidad

Instrumentacion Ingenieria [l
terreno

Control Docs.
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EJEMPLO ORGANIZACION TIPICA INGENIERIA

Jefe de
Ingenieria

Control Docs. Calidad

Ingeniero de Ayudante del Jefe.Ing.
Proyecto

Jefe Jefe Jefe Jefe
Esp. Esp. : Esp. Esp.
Estructuras Mecanica Electricidad B Instrumentacion

Programacion y Control
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ORGANIZACION DE CONSTRUCCION

Construction
Manager

Ingenieria Compras Contratos Control de Quality Pre ES&H
de terreno de terreno de terreno Proyecto Assurance Operaciones
Relaciones
Laborales

RRHH
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Unidad 3

EJEMPLO ORGANIZACION CONSTRUCCION

Site

Manager

Site

Quality
Manager

| —

Construction
Engineering
Manager

Administration
Manager

Field
Operations
Manager

l

HSE
Manager

l L

Site Project Site Material

Controls Manager
Lead

— Construction
Engineer-
Piping

= Construction
Engineer-
Electrical

- Document
Control Clerk

— Payroll Supv.
— Timekeeper
— Accountant
— HR Specialist
— Contract
Administration
— Procurement
Technician

— Admin. Clerk
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Civil Supt.

Pipe Supt.

Electrical
Supt.

Performance

~| Engineering

[— Emergency
Medical
Technician

Lead L}
Scheduler

Lead Cost
Engineer

Material
Coordinator

Receiving
Clerk
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EJEMPLOS DE ORGANIZACION DE PROYECTOS
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RELAVES
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ORGANIGRAMA
INGENIERIA DE DETALLES AMPLIACION PISTA AEROPUERTO

DIRECTOR DE PROYECTO

Responsable por el total cumplimiento
del Contrato y la plena satisfaccion del

Cliente
GRUPO ADMINISTRATIVO ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Apoyo tareas admini: vas, taria, )
contabilidad, etc Responsable por Metodologia de
Trabajo consistente con objefivos
GERENTE DE PROYECTO

Responsable por la integridad técnica de
los disefios y su desamollo
multidisciplinario, en plazos, presupuesto
y alcance especificado

CONSULTORES

Apoyo Técnico Especializado

Disefios Aeroportuarios

NAVAIDS / VISUAL AIDS

Disefio pavimentos

Disefio SEL

Disefio Tuneles Viales Urbanos

DISCIPLINAS - DISENO

Produccion de planos ydocumentos
acorde con procedimientos y
estandares aprobados

Ingenieria Aeronautica

|

Ingenieria Vial

|

| Ing. Hidraulica y Saneamiento

|

Geotecnia

Ingenieria Estructural

|

Ingenieria Eléctrica

DISCIPLINAS - SERVICIOS

Apoyo y complemento para el disefio

CATASTROS

EXPROPIACIONES

TOPOGRAFIA

DISCIPLINAS DE APOYO
I~ Apoyo a la gestion del proyecio |
Estimacion de costos, de capital y
operacion

7
&

y Dx

Estimacion de Costos
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8.1

Cada funcion de Ingenieria y Construccion debe tener un responsable
en calidad de gerente, es decir responsable de los recursos y
cumplimiento de los objetivos.

En la “Gerencia de Ingenieria” del proyecto, se tiene los Jefes de
cada especialidad. Ademas para los temas que son inter-disciplinas ,
temas administrativos y un mejor seguimiento y control, es una

buena practica tener Ingenieros de proyecto o Coordinadores de
proyectos. Esta es una instancia jerarquica entre los Jefes de
Especialidad y Gerente de Ingenieria.

S1 el proyecto es muy grande, es usual dividir el 2 o 3 grupos, cada
uno a cargo de un Ingeniero de Proyecto y con Jefes de Especialidad
propios para cada grupo.
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8.1
CATEGORIAS PROFESIONALES

Este es un tema importante pues esta asociado al costo del recurso y
esto se incluye en el estimado de costo.

Las categorias se definen segun la funcion de Ingenieria y
Construccion

a) Project Management

b) Engineering ( diseno)

¢) Procurement (compras y contratos)
d) Construction (construccion y pruebas)

En general se hace una diferencia entre el personal de oficina ( Home
Office) del personal de terreno pues tambien hay costos diferentes.

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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CATEGORIAS PROFESIONALES INGENIERIA 2 1

La clasificacion o categorias es diferente segun cada empresa, por

ejemplo:
Jefe de Ingenieria

Ingeniero Consultor
Ingeniero de Proyecto
Jefe de Especialidad
Ingeniero senior
Ingeniero A
Ingeniero B
Ingeniero C
Checker diseno
Disenador senior
Disefiador A
Disenador B
Disefiador C
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EMPRESA LIDER MUNDIAL EN INGENIERIA Y
CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE MINERIA amec
CON PRESENCIA EN MAS DE 50 PAISES foster

wheeler
TE INVITA A ENVIAR TUS ANTECEDENTES PARA FUTUROS PROYECTOS:

Gid, 1:  Gerenles de Proyecto con experiencia en proyectos EP- EPCM-EPC,

Cid, 2:  Gerentes de Construccion y Superintendentes de Conslruccin con experiencia en proyectos
EPC en Mineria Subterrdnea y Fundiciones.

Gid. 3:  Geremtes de Ingenieria con mds de 15 aios de experiencia.

Gid. 4:  Gedlopos y Geotécnices, experiencia en Mineria Subterrdnes.

God. 5;  Geomecdnicos con experiencia en Mingria subterranea,

Gid, 6:  Administradores de Plataformas SmartPlant y Aveva con mds de 5 aos de experiencia,

Gid. 7:  Arquitectos con mds d2 5 afios de experiencia en la industria de Ingenieria,

Cid. 8:  Lideres en Contratos EP- EPCM-EPC con mds de 19 ados de experiencia en l2 industria.

Gdd, 9:  Lideres en Gesticn de Adquisiciones can més de 15 afos de experiencia en la industria,

Cid, 10: Mngenieros de Conirol de Proyectos con mds de 10 aiios de experiencia en la industria,

Cid, 11:  Ingenieros de Planificacidn con mds de 10 afios de experiencia en 2 industria.

INGENIEROS CIVILES Y PROVECTISTAS DE LAS SIGUIENTES ESPECIALIDADES.

Mecanicos Hidraulica

Gid M1:  legeierns entre 5 2 10 ahes de experientia, Géd.M1:  Ingemigrns enira 5 & 10 aiies da aperiencia
Cad M2:  Ingeniros con mds d2 10 de experieasia, GOt B2 Ingenars con ms de 10 de eaperitncis,

Cad W01:  Proyectistes entre 5 ¢ 10 2fios de sxperiencia, Céd. H0Y:  Prayectitas entre 52 10 afios de experiensia
Gid W02:  Proyestistas oo més da 10 abes & expariansia, Cid HOZ:  Preyecistas con mas de 10 abes d2 expiriencia,
Piping/Canerias Estructuras

Gid F1:  Ingenieros entre 5 8 10 o d2 xparigncia. GOLE::  Ingaalarms eara 5 10 2fas de operiencin
Gad, P2; Inganierns o més o 10 & exerienca Géd. E2: Irganiarns cn mas de 10 de anperienia,

Gid POI:  Prayeetistas entra 5 & 10 aos do Snperiencia, Céd ED1:  Proyectistas entre § 2 10 anns de experiencia
Cod, PO Prayestistes com més oz 10 aas dz enperizncia Gid ED2:  Proyectistas con més de 10 ades ds exparienciz,
Givil Instrumentacidn y Control

Gid G Ingenieros entre 5 & 10 s de experiencia, Géc.IG1:  Inganiaros anira § 2 10 2is ds emariencia
Cid, 62:  Ingenieros con més de 10 de experiensia, Géd. 12 Ingenizros con mds de 10 de experiencia,

Cad CO1:  Prayectisies entre 3 ¢ 10 afos de experiencia, Céd. IG01:  Proyecslas enre 32 10 afios de experientia

Gid OB Proyestictes com més de 10 abas &2 eerizasia, Céd. ICB2:  Proyectistas coa mis de 10 ahs de exparizncia,

Se valorard experiencia en plantas concentradoras, proyectos de fundicidn y mineria subterrinea
Los proyectistas deberdn destacar su experiencia en POMS y SmartPlant,

Los interesados deben enviar sus antecedentes profesionales, indicando claramente el cédigo al
cual postula, su experiencia relacionada y sus pretensiones de renta a:

reclutamiento.chile@amecfw.com
Plazo de postulacidn 31 de enero de 2017

CI 5511 Direccion de Proy
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Las Ultimas Noticias / Sibado 23 de mayo de 2020

Unidad 3

EMPLEO ¥ EDUCACION [

En Chile hay mas de 2.000 programas: su nombre es atractivo para la industria de la educacion

Ranking de ingenierias: cuales tienen

Destacan las
de Gestion
Pilblicay las
de Logistica.
Las mineras
siguen bien
pagadas, pero
con cada vez

mas trabajo al momento de egresar

BanveLiz Mutioz

egn los datos aportados por el
S Ministerio de Educacion, en

nuestro pais hoy se ofrecen
2.045 programas relacionados con
ingenierfa en toda la educacion supe-
rior (1.031 formados por universida-
des, y 1.014 por institutos profesiona-
les). La oferta es amplia y comprende
las ingenierias mas tradicionales, co
mo la Civil Industrial, Mecénica, Eléc-
frica y otras no tanto, como Ingenie-
ria en Diseno, Finanzas, Marketing,
Negocios Electronicos, Turismo, en-
tre otras.

&Por qué tantas? Responde Cris-
tian Cofré, fundador de la consultora
de recursos humanos Conexion Inge-
nieros.

“Chile es el pais de las ingenierias,
Han ido creciendo porque su nombre
es muy atractivo para la industria de
la educacion. Originalmente se ofre-
cian una diez, pero de pronto empe-
zaron a aparecer un
montén por un tema
de marketing”, opi-
na.

- Qué hace tan
atractivos a estos
profesionales?

-La ingenieria
vende: si uno dice
que es ingeniero es
bien visto en la socie-

La tabla que
acompana esta nota
muestra que Gestion
Pdblica es una de las
ingenierias con me-
jor salida laboral. Se-
glin Cofré, se tratarfa
de una carrera simi-
lar a la Administra-
cién Plblica: "No es la misma carrera,
pero apuntan a profesionales simila-
res: un administrador piblico gestio-
na en organismos publicos y la Inge-
nieria en Gestion Pablica también, lo
dice su mismo nombre”.

“Como el gasto plblico ha crecido
enormemente en los (ltimos cinco
anos, se han abierto muchas posibili-
dades para trabajar en el Estado. Siel
Estado o los recursos piblicos de las
municipalidades u otro organismo de
este estilo disminuyera sus inversio-
nes, naturalmente esta carrera dismi-
nuird en la cantidad de contratados”,
sosliene.

La Ingenieria en Logistica también
es muy requerida debido a los nuevos
hébitos de consumo de los chilenos y
a las necesidades de las empresas.

“'Los despachos a domicilio han
aumentado. Y para que una empresa
chilena pueda adquirir un producto
en China, necesita de todo un aparato
logistico encrme que no se ve”, des-
cribe Cofré.

menos
demanda.

Ranking de las ingenierias segtin su empleabilidad

Carrera

Ingenieria en Gestion Pablica

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Comercio Exterior

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Conectividad y Redes
Ingenieria Civil en Computacién e Informética
Ingenieria Industrial

Ingenieria Civil Eléctrica

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Control de Gestién
Ingenieria en Finanzas

Ingenieria en Automatizacion, Instrumentacion y Control
Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria en Refrigeracion y Climatizacion
Ingenieria Civil en Obras Civiles

Ingenieria en Gestién Pablica

Ingenieria en Electricidad

Ingenieria Marina y Maritimo Portuaria
Ingenieria Civil Electrénica

Ingenieria en Computacién e Informatica
Ingenierfa Civil Quimica

Ingenieria en Recursos Humanos
Ingenieria Civil Metalurgica

Ingenieria Mecanica

Ingenierfa en Mecanica Automotriz
Ingenieria en Quimica

Ingenieria en Construccion

Ingenieria en Quimica

Ingenieria en Medio Ambiente

Ingenierfa en Marketing

Ingenieria en Minas y Metalurgia
Ingenieria Civil Ambiental

Ingenieria en Biotecnologia y Bioingenieria
Ingenieria en Minas y Metalurgia
Ingenieria en Prevencién de Riesgos
Ingenieria en Recursos Renovables
Ingenieria Agricola

Ingenieria Civil Bioguimica

Ingenieria en Medio Ambiente

Ingenieria en Sonido

Fuente: Mifuturo.cl.

Tipode
institucion

Universi
Univers
Universi
Institut
Institut
Universi
Institut
Univers
Univers|
Univers
Institut
Univers
Universi
Institut

Univers
Institut

Univers|
Universi
Univers|
Instituts
Univers|
Univers|
Univers|
Universi
Institut
Institut

Institut
Univers|
Univers|
Institut
Univers|
Universi
Universi
Institut

Institut
Universi
Institute
Univers|
Institut

Empleabilidad
al primer afno

Ingreso
promedio al
cuarto ano

Ingenieria en Gestion Publica

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Comercio Exterior

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Conectividad y Redes
Ingenieria Civil en Computacion e Informdtica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Civil Eléctrica

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Control de Gestion
Ingenieria en Finanzas

Ingenieria en Automatizacién, Instrumentacion y Control
Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria en Refrigeracion y Climatizacion
Ingenieria Civil en Obras Civiles

Ingenieria en Gestion Pablica

Ingenieria en Electricidad

Ingenieria Marina y Maritimo Portuaria
Ingenieria Civil Electrénica

Ingenieria en Computacion e Informética
Ingenieria Civil Quimica

Ingenieria en Recursos Humanos
Ingenieria Civil Metaltrgica

Ingenieria Mecanica

Institut

STTOTESTOTTATeS 5T, 10

La Ingenieria en Comercio Exte-
rior es otra necesaria.

“'Cada vez mds empresas compran
en el exterior hasta insumos basicos
para operar. Se necesitan mas perso-
nas que analicen a los proveedores,
evalien a quién comprar”, afiade Co~
fré.

Con todo lo que estd pasando es
mas que obvio la necesidad de contar
con profesionales que conozcan del
ambito de las tecnologias. Benjamin
Toselli, presidente ejecutivo de IT
Hunter, precisa que los Ingenieros en

Conectividad y Redes son fundamen-
tales para poder mantener las com-
paiiias en el régimen en que muchas
personas se encuentran.

“Me pregunto qué serfa del mun-
do si no tuviéramos el manejo de re-
des, probablemente seriamos un
caosain peor. La mayorfa de las com-
paﬁ\'as han mencionado que las tec-
nologias son el core del negocio, eso
significa que todas las empresas ne-
cesitan desarrollar la tecnologia para
seguir creciendo en sus negocios”,
fundamenta.

Menos puestos

Para Cofré, carreras como Inge-
nieria Civil Quimica (ven el proceso
de lixiviacion del cobre), Civil Meta-
lirgica, Quimica, Minas y Metalurgia
han bajado su demanda dada la reali-
dad que enfrenta hace un tiempo la
industria minera. "Este sector ha te-
nido un deterioro importante: no hay
proyectos nuevos, y se han manteni-
do los que estén, por lo que hay poco
crecimiento. A raiz de ello, hay muy
pocas empresas de ingenieria, y con
poca demanda”, sefala.

institucion

Universidades
Universidades
Universidades
Institutos Profesionales
Institutos Profesionales
Universidades
Institutos Profesionales
Universidades
Universidades
Universidades
Institutos Profesionales
Universidades
Universidades
Institutos Profesionales
Universidades
Institutos Profesionales
Universidades
Universidades
Universidades
Institutos Profesionales
Universidades
Universidades
Universidades
Universidades

al primer afio

promedio al
cuarto aino

$1.599.884
$1.526.530
S 1.455.749
$1.071.081
$1.376.093
$1.650.448
$1.246.571
$1.995.817
5 1.631.521
$1.482.741
$ 1.264.579
$1.507.667
$2.020619
$1.148.085
$1.739.613
$1.382.922
$1.565.102
$1.551.055
$1.674.949
$1.182.823
$1.833.766

$918.869
$2.710.566
$1.401.025

99,3%
94,0%
92,2%
90,2%
90,0%
89,3%
89.1%
88,8%
88,1%
87,8%
87 4%
87,3%
87.1%
86,5%
86,3%
86,0%
85,9%
85,8%
85,4%
85,2%
77.8%
77.5%
77,3%
758%

Profesor: A.Polanco C.




UNIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS

R E RIS EN CONSTRUCCION Unidad 3

La clasificacion o categorias es diferente segin cada
empresa, por ejemplo: Profesional afios exp ...

Albafiil

Carpintero
Electricista

Maestro ....
Operador....equipo...
Plomero

Administrador de Obra Sf)ldadOI‘
Jefe Oficina Técnica Pmtor

Ingeniero de Terreno T(?p(')grafo
etc. Dibujante

Chofer
Vigilante
Etc.

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.

Gerente Construccion
Superintendente Civil
Superintendente ....
Supervisor

etc.
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MCGEMIERIA

iTE ESTAMOS BUSCANDO!

Buscamos las y los mejores profesionales para diferentes contratos y procesos
de licitacion de proyectos mineros en Calama, Salvador, Santiagoy Rancagua.

Administradores de Contrato

Area Construccién: Especialistas en Mineria, Civil,
Mecanica, Eléctrica, Ventilacidn, Instrumentacion.
Area Oficina Técnica: Jefes de Oficina Técnica,
Especialistas en Programacion y Control de
Proyectos, Ingenieros!as de Costos, Estimadores
Cubicadores.

Area $50: Jefe 850, Especialistas 550, Especialistas
RESS0, Especialistas COVID-19, Especialistasen
Herramientas de Gestion.

Area Sustentabilidad: Especialistasen
Sustentabilidad.

Area Ingenieria: Ingenieros/as Especialistas en
Mineria, Civil, Mecanica, Eléctrica, Piping,
Instrumentacion, Geomecanica, TICA,

Ventilacion Proyectistas, Cubicadores.

Area Topografia: Geomensores, Alarifes,
Proyectistas, Cubicadores.

Transformacion Digital: Scrum Master, Data

Architect, Desarrolladores, Consultores de Analisis.

Area BIM: Ingenieros/as Especialistas, Proyectistas.
Area Control Documental: Especialista Control
Documental.

Area Calidad: Especialistas en Calidad, Auditores,
Asistentes Técnicos.

Area Planificacidon Mina: Planificadores Mina,
Gedlogos/as, Ingenieros/as en Geamecanica,
Ingenieros/as Caving.

Area Contratos: Ingenieros/as, Especialistas en
Contratosy Adquisiciones, Activadores

Area Productividad: Especialistas en Productividad.
Area Relaciones Laboralesy RRHH: Jefe de
Relaciones Laborales, Especialista de Relaciones
Laborales.

Area Planificacion Estratégica: Corto, Mediano,
Largao Plazo, Riesgos.

Area Administracién: Ingeniero/a en Informdtica,
Expeditor, Bodeguero/a, Asistentes, Planificadores

de Transporte, Planificadores Catering

Postula en el Link

Confianza | Calidad | Compromiso

Profesor

Unidad 3

: A.Polanco C.
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METRIKA

Trabaja con Nosotros

Se necesitan:

-(Céd i-1) Administrador de contrato

-(Cod i-2) Jefe de ingenieria y oficina técnica

-(Cod i-3) Ingeniero de aseguramiento y calidad

-(Céd i-4) Jefe de terreno

-(Cod i-5) Supervisor obras eléctricas/instrumentacion
-(Céd i-6) Jefe de seguridad, ambiente y salud ocupacional
Cod i-7) Topdgrafo

Cdd i-8) Ingeniero de programacién y control

Cdd i-9) Control documental

Cod i-10) Inspector de calidad

Céd i-11) Supervisor mecanico/piping

#
-
=
(
i
.

Cad i-12) Supervisor obras civiles
-(Cod i-13) Encargado de productividad
-(Cod i-14) Prevencionista de terreno

)
)
)
)

-(Céd i-15) Asistente prevencion de riesgos

Escribe al correo: seleccion.mtk21@gmail.com

indicando en el asunto del correo el cédigo del cargo al cual postula.

CI 5511 Direccion de | Profesor: A.Polanco C.
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INGEMIERIA

iTE ESTAMOS BUSCANDO!

Buscamos profesionales con experiencia en proyectos de Infraestructura Ferroviaria y

Puentes para proceso de licitacion ubicado en la regién de Bio Bio.

Jefela de Asesoria

Jefela PMO

Programador/a

Proyectista BIM

Especialista Geotécnico

Jefefa de Terreno General

Jefela Calidad

Paleontdlogo/a

Jefefa de Prevencion y Medio Ambiente
Prevencionista de Riesgos Puente
Prevencionista de Riesgos Tinel
Especialista Mecanica de Suelos
Experto/a en Explosivos y Tronaduras
(calculista)

Jefela de Geomensura
Geomensor Puente

Geomensor Tunel

Topografo/a

Jefela de Laboratorio

Laboratorista Clase B
Laboratorista Clase C

Ayudante Laboratorio

Jefela Oficina Técnica

Profesional Oficina Técnica

Control Documental TO-Ayudante PMO
Jefela de Personal-RRHH

Jefela Administrative

Encargado/a de Pagos y Subcontratos
Secretario/a Técnico

Asistente Social

Supervisor/a Puente

Supervisor/a Movimiento de Tierras
(Manejo de Cauce)

Supenisorfa Montaje Estructuras
Supenvisorfa Tunel

Supenisor/a Vias

Supervisorfa Eléctrico

Inspector/a para el Aseguramiento y
Control de la Calidad

ITO Ambiental

Jefela de Terreno

Profesional Gestion de Pagos

Postula en el link

- 1
N

Confianza |

Calidad

Compromiso

Unidad 3

Profesor: A.Polanco C.
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BUSCA PROFESIONALES PARA IMPORTANTES PROYECTOS

a;dminisiradur de Gontrato (COD-001): Ingeniero Civi (cualquier especialidad), con 15 afios de experiencia en
royectos

gefa de Oficina Técnica (COD-002): Ingeniero Civi (cualquier especialidad), con 10 afios de experiencia en
royectos

Jefe de Terreno (COD-003): Ingeniero Civil (cualquier especialidad), con 15 afios de experiencia en Proyectos

Jefe de Programacion (COD-D04): Ingeniero Civil o Ejecucion (cualquier especialidad), con 15 afios de

experiencia en Proyectos

Jefe de Gostos (COD-005): Ingeniero Civi o Ejecucion (cualquier especialidad), con 15 afios de experiencia en

Proyectos

.I;afe de Przeomisionamiento (COD-006): (ngeniero Civil (cualquier especialidad), con 15 afios de experiencia en
royectos

Su%mimr de Terreno (COB-007): Constructor Civil, Ingeniero Ejecucion o Técnico, con 07 afios de experiencia

en Proyectos

Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional (COD-808): Experto Profesional en Prevencién de Riesgos,

Sermageomin A o B, con 10 afios de experiencia en Proyectos

Jefe de Medio Ambiente, Comunidad y Territorio (COD-009): Ingeniero Ambiental o Cualguier Especialidad. con

07 afios de experiencia en Proyectos

Jefe de Aseguramiento y Control de Calidad (COD-010): Ingeniero Civil o Ejecucion, Cualquier Especialidad o

Constructor Civil, con 08 afios de Experiencia en Proyectos

inspectores de Aseguramiento y Control de Calidad (COD-B11): Ingeniero Civil o Ejecucion, Cualguier

Especialidad o Constructor Civil, con 07 afios de experiencia en Proyectos

Jefe de Relaciones Laborales (COD-01 2): Administracién de Recursos Humanos, Contador Auditor o Técnico en
Administracion de Empresas, con 10 afios de experiencia en Proyectos

REMITIR ANTECEDENTES AL CORREQ POSTULAGIONES@GLIFO.CL INDICANDO EL CODIGO DEL
CARGO AL CUAL POSTULA Y PRETENSIONES DE RENTA JVio2els
LOS ANTECEDENTES SERAN TRATADOS CON ESTRICTA RESERVA.

Profesor: A.Polanco C.
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e
. Jefe de Construccion
Senior — Obras Civiles

En el Grupo JIC tenemos un compromiso con el desarrollo del
pais, y estamos en la blisqueda de un(a) Jefe de
Construccién para uno de nuestros principales proyectos; sé
parte de un equipo humano que trasciende y contribuye en
beneficio de nuestra sociedad.

Mision del Puesto:

Organizar, asignar recursos y supervisar la construccion de
la obra, asegurando el cumplimiento de las metas de plazo y
costo y de calidad, seguridad y proteccion medio ambiental
establecidos.

Requisitos:

*Ingeniero Civil colegiado.

*Experiencia 10 afios como Jefe de Construccidn en obras
Estructuras de Concreto, Vaciado masivo de concreto,
PAD "s en proyectos mineros.

*Experiencia en obras civiles

*Conocimientos en Productividad, Planeamiento y Gestion
de Proyectos.

*Experiencia en vaciados de concreto masivo y en clima
adverso.

*Conocimiento técnicos en normas y EETT de concreto,
acero y encofrado

*Disponibilidad para trabajar en provincia, bajo régimen.

Interesados(as) enviar CV a dhayanna.herrera@jjc.com.pe,
indicar en asunto: Jefe de Construccion Senior — Obras Civiles

Visitanos: www.grupojjc.com.pe [ !
Crece con nosotros

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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8.1

Otros entregables relacionados son un diagrama de barras y una

curva de staffing ( curva S). Esto constituye la “Linea Base ““ de
RRHH.

Con las necesidades de personal ya definidas ademas se debe
indicar como se lograran cumplir, por ejemplo

a) contrataciones ( personal nuevo)

b) re asignaciones ( personal de otros proyectos o areas)

c) equipos virtuales o remotos
d) subcontrato por provision de personal (outsourcing)

€) uso de mano de obra local, regional o extranjera

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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DEPARTAMENTO DE 1 otentlal share of time spent working B Effective potential (no productivity loss) M Theoretical maximum Unldad 3
remotely by sector in the United States, %
100%

Finance and insurance

Management

Professional, scientific, and technical services
IT and telecommunications

Education

Wholesale trade

Real estate

Government and administrative support
Utilities

Arts, entertainment, and recreation
Healthcare and social assistance

Retail trade

Mining

Manufacturing

Transportation and warehousing

Construction
Accommodation and food services
Agriculture

Total

McKinsey
& Company

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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8.1
IMPORTANTE

Con respecto a los recursos humanos necesarios para desarrollar el
proyecto, la experiencia recomienda considerar que :

1) los recursos pueden atrasarse en ingresar al proyecto

2) los recursos asignados pueden tener competencias diferentes

3) los recursos a veces dejan el proyecto antes ( renuncias)

4) los recursos pueden tener un desempeno diferente al deseado

5) los recursos pueden tener problemas en trabajar en forma
coordinados y en equipo

6) los recursos pueden tener barreras culturales o idiomaticas

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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