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BUENAS PRACTICAS 1

Para una gestion de las adquisiciones requeridas para el proyecto, se
recomiendan las siguientes practicas:

*Matriz de compras ( define que se compra)
*Matriz de contratos ( define que se subcontrata)
*Matriz de division de responsabilidades ( DOR) duefio y proyecto

*Matriz de division de responsabilidades ( DOR) entre las
especialidades de ingenieria.

Lista de proveedores precalificados ( antes de iniciar las
cotizaciones)

Lista de firmas autorizadas por montos involucrados
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Matriz
Compras

Matriz Division
Responsabilidades

Dueno- EyC
Matriz
Contratos

CI 5511 Direccion de Proyectos

Unidad 3

Lista de
Firmas
Autorizadas
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9.1

MODALIDADES DE PAGO DE CONTRATOS

a) Suma alzada ( fixed price)

b) Costos reembolsables: ( reimbursable)

¢) Precio Unitario. ( time-materials)
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MODALIDAD DE PAGO

FFP FPIF FP-EPA

FIXED PRICE suma alzada suma alzada + suma alzada
incentivo + ajustes,
inflacion,
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MODALIDAD DE PAGO

CPFF CPIF

COST

Costo +utilidad fija Costo + utilidad con
REIMBURSABLE

incentivo

CI 5511 Direccion de Proyectos
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CPAF

Costo +utilidad por
desempeio
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MODALIDAD DE PAGO

TIME&MATERIALS Es una combinacion de costo rembolsable y precio fijo.
Se pagan las horas o tiempo utilizado. Se pagan los materiales
SE USA UN PRECIO UNITARIO
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9.1

EJEMPLO MATRIZ DE MODALIDAD DE PAGO CONTRATO

Precio Horas Gastos Multas Garantias
Unitario | efectivas reembolsa
bles

Topografia

Ensayes
laboratorio

Geotecnia

Colocacion
Hormigones

Mov Tierra
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PRIME CONTRACT
( Contrato Principal)
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MODELO CLASICO DE EJECUCION 1

DUENO

(IIlVGI'SiOIliSta) Representantes
del Cliente
CLIENTE- \ i
EMPRESA
ING & CONST.

MANDANTE
PROYECTO || PROYECTO \|-

Ingenieria
de detalle

Perfil Factibilidad
Prefactibilidad Basica

PRINCIPAL

O
<
a2
o
Z
o
@)

1 contrato Construccion
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TIPOS DE ALCANCE CONTRATO PRINCIPAL
( Project Delivery methods)

Se conocen al menos 3 formas en que el dueno puede
materializar su proyecto

* Design-Bid-Build ( DBB)
* Design-Build (DB)
* Construction Management (CM)

Recientemente se esta impulzando una nueva alternativa

* Integrated Project Delivery ( IPD)

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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DESIGN-BID-BUILD

EMPRESA EMPRESA
INGENIERIA CONSTRUCTORA

Especialidades

y
Consultores

Subcontratistas
y Proveedores
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INGENIERIA DE DETALLE
SEGUNDO ACCESQ ESTACION
PLAZA DE MAIPU - LINEA 5

METRO DE SANTIAGO

METRO S.A., llama a Propuesta Publica para contratar los servicios de Ingenieﬁa :

de Detalle del Segundo Acceso a Estacion Plaza de'Maipt de Linea 5.

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podran participar empresas de consultoria nacionales o exiranjeras como
también consorcios legalmente constituidos o en formacién, integrados por 2
empresas nacionales o una empresa nacional y una extranjera, que acrediten
haber desarrollado la Ingenieria de Detalle de al menos 1 (un) proyecto de
obras civiles o de infraestructura, cuyas obras asociadas signifiguen una
inversién igual o superior a 100.000 U.E. (cien mil Unidades de Fomento) y que
haya(n) sido construida(s) dentro de los ditimos 15 (quince) afios, o gque al
menos a la fecha se encuentre con un avance minimo del 25%.

Asi mismo, el propanente debera acreditar de manera propia o con el
subcontrato de la especialidad de fneles, haber desarrollado como minimo un
proyecto de obras civiles de trineles de seccién igual o superior a 45 m2 Y
longitud minima de 500m.

Otros requisitos y aspectos mas relevantes de esta Licitacién se podran
obtener visitando la Pagina e de Metro S.A.
http://www.metrodesantiago.cl/minisitio/linea-s—y-aftic'ataciones. a partir de la
fecha de inicio de entrega de bases.

ENTREGA DE BASES: Desde el dia lunes 13 de abril, hasta el dia viernes 17 de abril
de 2015, entre las 09;00 a 13:00 horas, en las oficinas de |a Gerencia Corporativa de
Desarrollo de Proyectos, Calle Huérfanos N° 670, Piso 20, Santiago.

VALOR DERECHO A PARTICIPAR: $ 119.000 (ciento diecinueve mil pesos
chilenos), I.V.A. incluido.

RECEPCION DE LAS OFERTAS: El dia lunes 18 de Mayo de 2015, alas 11:00
horas en las oficinas centrales de Metro de Santiago, salon CIC del edificio SEAT,
ubicado en Av. Alameda Libertador Rernardo O’Higgins 1414, piso 7, Santiago.

GERENCIA CORPORATIVA DE DESARROLLO DE PROYECTOS
METRO DE SANTIAGO

Unidad 3
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METRO

DE SANTIAGO

Licitacion Puablica
CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES
ESTACIONES NUBLE, NUNOA
LINEA 6 METRO DE SANTIAGO

METRO S.A., llama a Propuesta Piblica para contratar la ejecucion
de la “Construccion de Obras Civiles de las Estaciones Nuble y
Nufioa de |a Linea 6 de Metro de Santiago”.

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podrén presentar ofertas las Empresas Contratistas y/o Consorcios
constituides o en formacion, que, a la fecha del presente llamado,
estén inscritas en el Registro Especial de Contratistas de Obras
Civiles para la Construccion de la Red de Metro de Santiago o gue
hayan ejecutado 200.000 m2 en obras de edificacion en los ultimos 5
afos, con al menos un proyecto de 20.000 m2 en una etapa.

Otros requisitos y aspectos més relevantes de esta Licitacion se
podran obtener visitando la Pigina Web de Metro SA.
http://www.metrodesantiago.cl/minisitio/linea—S-y-S/Iicitaciones, a
partir de la fecha de inicio de entrega de bases.

ENTREGA DE BASES: Desde el dia lunes 23 de marzo, hasta el dia
lunes 30 de marzo de 2015, entre las 09:00 a 13:00 horas, en las
oficinas de la Gerencia Corporativa de Desarrollo de Proyectos, Calle
Huérfanos N° 670, Piso 20, Santiago.

VALOR DERECHO A PARTICIPAR: $ 476.000 (cuatrocientos
setenta y seis mil pesos chilenos), .VA. incluido.

RECEPCION DE LAS OFERTAS: E| dia martes 09 de Junio de
2015, a las 11:00 horas en las oficinas centrales de Metro de
Santiago, salén CIC del edificio SEAT, ubicado en Av. Alameda
Libertador Bernardo O’Higgins 1414, piso 7, Santiago.

GERENCIA CORPORATIVA DE DESARROLLO DE PROYECTOS
METRO DE SANTIAGO

Unidad 3

METRO

DE SANTIAGO
Licitaciéon Puablica
Internacional

SUMINISTRO Y MONTAJE DE
REVESTIMIENTOS INTERIORES DE
TUNELES Y GALERIAS ESTACIONES
LINEA 3
METRO DE SANTIAGO

METRO S.A., a través de la Gerencia Corporativa Desarrollo de

- Proyectos, llama a Licitacién Pdblica Internacional para contratar el

Suministro y Montaje de Revestimientos Interiores de Tuneles vy
Galerfas Estaciones Linea 3 del Metro de Santiago de Chile.

ENTREGA DE ANTECEDENTES DE LICITACION:

A contar desde las 12:00 horas del dia 26 de Noviembre de 2015, los
documentos de la Licitacion se encontraran disponibles para todos
los interesados . en la pagina web:
http://www.metrosantiago.cI/minisitio/linea-3—y~6/licitaci0nes.
Ademas, dichos documentos podran ser solicitados para su entrega
en CD en las oficinas de la Gerencia Corporativa Desarrolio de
Proyectos ubicadas en Huérfanos N°670 piso 20, Santiago de Chile,
fono Secretaria: (56-2) 29373721. :

Gerente Corporativo Desarrollo de Proyectos
Metro S.A.

Profesor: A.Polanco C.
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DEPARTAMENTO D

CI 5511 Direcc

METRO

DE SANTIAGO

LICITACION PUBLICA

“CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES
ESTACION LOS LIBERTADORES LINEA 3”

METRO S.A., llama a Propuesta Publica para contratar los servicios para la
gjecucion de las “Construccién de Obras Civiles Estacion Los Libertadores,
Linea 3”.

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podran presentar ofertas las Empresas Contratistas y/o Consorcios legalmente
constituidos que, a la fecha del presente llamado, estén inscritas y actualizadas
en el Registro Especial de Contratistas de Obras Civiles para la Construccion de
la Red de Metro de Santiago.

Otros requisitos y aspectos mas relevantes de esta Licitacion se podran obtener
visitando la Pagina Web de Metro S.A.
http://www.metrosantiago.cl/minisitio/linea-3-y-6/licitaciones

VENTA DE BASES: Venta desde el dia martes 22 de julio hasta el dia ltnes 28
de julio de 2014 entre las 09:00 a 12:30 horas, en las oficinas de Metro S.A.
Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 1414 y entrega de antecedentes en las
oficinas de la Gerencia de Desarrollo de Proyectos, Calle Huérfanos N° 670, 20°
Piso, Santiago. -

VALOR DE LOS DOCUMENTOS: $ 500.000 (quinientos mil pesos), més |.V.A.

RECEPCION DE LAS OFERTAS: El dia Lunes 01 de Septiembre de 2014 a las
11:00 horas, en las oficinas de la Gerencia de Desarrollo de Proyectos, Calle
Huérfanos N° 670, 20° Piso, Santiago.

GERENCIA DE DESARROLLO DE PROYECTOS
METRO S.A.

Julioc

Unidad 3
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Licitacion BIEIRS
Publica

CONSTRUCCION OBRAS CIVILES DE ESTACIONES
EXTENSION LINEA 2
METRO DE SANTIAGO

METRO S.A., llama a Propuesta Publica para contratar la ejecucion de la “Construccion Obras
Civiles de Estaciones de Extensidn Linea 2, Metro de Santiago”.

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podran presentar sus Propuestas, las empresas Contratistas y/o Consorcios que, a la fecha del
Acto de Recepcion de las Ofertas Econdmicas y Apertura de las Ofertas Técnicas, estén inscritas
en el Registro Especial de Contratistas de Obras Civiles para la Construccion de la Red de Metro
de Santiago o acrediten:

* Haber ejecutado a los menos 200.000m2 en obras de edificacién en los Gltimos 5 afios, con al
menos un proyecto de 20.000 m2 en una etapa

VALOR DERECHO A PARTICIPAR: $300.000 (trescientos mil pesos) .V.A. incluido, monto que

debera ser depositado en la cuenta 01-12643-1 del Banco Santander Chile, Beneficiario: Metro

S.A.; o bien en la Unidad de Caja de Metro, ubicada en Avenida Libertador Bernardo O'Higgins

1414, Santiago. Para el caso de las transferencias se debe indicar como comentario: “Valor

gerecho a participar licitacion Construccion OO.CC. Extension Linea 2 Tramos 1 y 2, Metro de
antiago”.

ENTREGA DE BASES: Desde el dia miércoles 23 de diciembre de 2020 hasta el dia martes 05 de
enero de 2021, a través de descarga electrénica, via transmital. Para ello el link de descarga sera
enviado al correo de contacto indicado en el “Formulario Intencién de Participar” disponible en el
sitio www.metro.cl/licitaciones. Se debe enviar dicho formulario junto con el comprobante de
deposito o copia de factura del pago del valor derecho a participar los correos ermorales@metro.cl
y msogliani@metro.cl en las fechas indicadas anteriormente.

RECEPCION DE LAS OFERTAS: El dia jueves 13 de mayo de 2021, en oficinas de Metro de
Santiago, Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 1414, Santiago.

Otros requisitos y aspectos mas relevantes de esta Licitacion se podran obtener visitando la Pagina
Web de Metro de Santiago http://iwww.metro.cl/licitaciones, a partir de la fecha de inicio de entrega
de bases.

DIVISION DE PROYECTOS
METRO DE SANTIAGO

CI 5511 Direccion de Proyectos

Unidad 3
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METRO

DE SANTIAGO

Licitacion
Publica

ASESORIA ESPECIALIZADA
PROYECTO EXTENSION LINEA 6
METRO DE SANTIAGO

METRO S.A, llama a Propuesta Piblica para contralar la ejecucion de la “Asesoria
Especializada para la Ingenieria del Proyecto Extension Linea 6, Metro de Santiago™.

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podran participar de este proceso de licitacion todas las empresas, sociedades y agrupacion de
sociedades constituidas por un maximo de 2 (dos) integrantes que cumplan integra y
eslrictamenle con las condiciones, obligaciones, formalidades y procedimientos establecidos en
los documentos que rigen el proceso de licitacion y que acrediten, lo siguiente:

« Acreditar haber ejecutado o tener en ejecucion contratos por servicios de asesoria de gestion,
administracion o ingenieria, a lo menos de dos proyectos de mayor o similar envergadura tanto
técnica como economica, cuya construccion se haya materializado o esté en ejecucion, dentro de
los (ltimos 10 afos y cuya inversion total en obras civiles sea igual o superior a los
US$100.000.000 (Cien millones de ddlares americanos) en cada uno de ellos.

« Acreditar haber facturado servicios de Asesoria por un monto minimo de US$5.000.000 (cinco
millones de dolares americanos) anuales durante el afo 2018 y 2019,

VALOR DERECHO A PARTICIPAR: $§ 119.000 (ciento diecinueve mil pesos) L.V.A. incluido,
monto que debera ser depositado en la cuenta 01-12643-1 del Banco Santander Chile, RUT
61.219.000-3, Beneficiario: Metro S.A. Para el caso de las transferencias se debe indicar como
comentario: “Valor derecho a participar licitacion Asesoria Especializada para la Ingenieria del
Proyecta Extension Linea 6, Metro de Santiago™.

ENTREGA DE ANTECEDENTES: Los Documentos de Licitacion se encontraran disponibles
desde el jueves 15 de oclubre hasta el miercoles 21 de octubre de 2020, a través de descarga
electronica, via platalorma Aconex. Para ello el enlace de descarga sera enviado al correo de
contacto indicado en el “Formulario Intencion de Participar” disponible junto a las bases de
licitacién y borrador de contrato en el sitio www.metro.cllicitaciones. Se debe enviar dicho
formulario junto con el comprobante de depdsito, transferencia o copia de factura del pago del
valor derecho a participar a los correas fmirandap @metro.cl con copia a ermorales @metro.cl en
las fechas indicadas anteriormente.

Otros requisitos y aspectos mas relevantes de esta Licitacion se podran obtener visitando la
Pagina Web de Metro de Santiago http:/Awww.metro.cllicitaciones, a partir de la fecha de inicio
de entrega de los antecedentes de licitacion.

GERENCIA CORPORATIVA DE INGENIERIA
METRO DE SANTIAGO

METRO

DE SANTIAGO

Licitacion
Publica
INGENIERIA CONCEPTUAL E INGENIERIA

BASICA PARA LA EXTENSION LINEA 6, METRO
DE SANTIAGO

METRO S.A., llama a Propuesta Publica para contratar el servicio de “Ingenieria
Conceptual e Ingenieria Basica para |a Extensién Linea 6, Metro de Santiago”,

REQUISITOS EXIGIDOS A LAS EMPRESAS

Podran presentar sus propuesias, las empresas o0 sociedades especialistas en

ingenieria que tengan interés en presentar Propuestas con el objeto de adjudicarse el

gonlram “Ingenieria Conceptual e Ingenieria Basica para la Extension Linea 6, Metro de
antiago”.

Otros requisitos y aspeclos mas relevantes de esta Licitacion se podran obtener
visitando la Pagina Web de Metro de Santiago http:/fwww.metro.cllicitaciones, a partir
de la fecha de inicio de entrega de bases.

VALOR DERECHO A PARTICIPAR: $ 119.000 impuestos incluidos, monto que debera
ser depositado en la cuenta 01-12643-1 del Banco Santander de Chile, Beneficiario:
Metro S.A.; o bien en la Unidad de Caja de Metro, ubicada en Avenida Libertador
Bernardo O'Higgins 1414, Santiago. Para el caso de las transferencias se debe indicar
como comentario: “Valor derecho a participar Ingenieria Conceptual e Ingenieria Basica
Extension Linea 6.

ENTREGA DE BASES: Desde el dia jueves 15 de octubre de 2020, hasta el dia jueves
22 de octubre de 2020, a través de descarga electrénica, via transmital. Para ello el link
de descarga sera enviado al correo de contacto indicado en el Formulario Intencion de
Participar. Se debe enviar dicho formulario junto con el comprobante de depésito o copia
de factura de pago del valor derecho a participar al correo msogliani@metro.cl durante
las fechas indicadas en las Bases de Licitacion.

RECEPCION DE LAS OFERTAS: El dia lunes 21 de diciembre de 2020.

GERENCIA CORPORATIVA DE INGENIERIA
METRO DE SANTIAGO

CI 5511 Direccion de Proyectos
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o

METRO DE SANTIAGO ABRE LICITACION DE
INGENIERIA PARA FUTURA LINEA 7

El nuevo trazado unira Renca con Vitacura y contara con 19 estaciones que se recorreran en 35 minutos.

07 de Febrero de 2018 <9 07:49

Lentamente empieza a tomar forma la nueva linea 7 del Metro de Santiago. La empresa
lanz6 la primera licitacion relacionada con el proyecto, que se refiere a la ingenieria

basica de obras civiles. La firma estatal quedara en condiciones para configurar un diseno
en detalle de la obra y comenzar su ejecucion en el ano 2020.

El recorrido de 25,1 kilometros encargado de unir Renca y Vitacura, a través de Las
Condes, Providencia, Santiago, Quinta Normal y Cerro Navia, comenzara su construccion en
el ano 2020, para que pueda ser terminado y listo para su utilizacion en el ano 2026.
Ademas, se detalld que el proyecto cuesta mas de 2.500 millones de doblares y las bases del
proceso entregan detalles como la ubicacion y los nombres de las estaciones.

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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Unidad 3

Consltruccion
Nuevo Puente
Ferroviario
Biobio

Periodo de venta de las bases: Valor de las bases:
Desde el 02 de noviembre al 13 de S 800.000 (ochocientos mil pesos),
noviembre de 2020. I.V.A. incluido.

Pago e Inscripcidn Obligatoria: Se reciben pagos a través de transferencia electrdnica a la cuenta 00046375-02
del Banco Chile, Rut 61.216.000-7, a nombre de Empresa de los Ferrocarriles del Estado, enviando copia de la
transaccion y Formulario A2 (Compra de bases de licitacion y de intencion de participar) por correo electronico
a rosa.garrido@efe.cl, carlos.cubisino@efe.cl y adriana.molero@efe.cl

Requisitos para participar de la licitacién: Los indicados en las Bases de Licitacion y haber adquirido previamente
éstas.

Autoridad que llama: Gerente General de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado.

Bases y documentos disponibles en http://www.efe.cl/licitaciones, a contar del domingo 01 de noviembre de

2020. Se informa que los documentos técnicos de este proceso seran entregados solo a empresas que compren
bases de licitacion.

=
' GRUPOEFE
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DESIGN-BUILD

EMPRESA
INGENIERIA y
CONSTRUCCION

4 N

Especialidades Subcontratistas
y y Proveedores
Consultores
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CONSTRUCTION MANAGEMENT (as Agency)

Solo

EMPRESA GERENCIA gesti(')n
INGENIERIA CONSTRUCCION

EMPRESA
CONSTRUCTORA

y GENERAL
Consultores

Especialidades

Subcontratistas
y Proveedores
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CONSTRUCTION MANAGEMENT (At Risk)

DUENO

construye

EMPRESA GERENCIA
INGENIERIA CONSTRUCCION

Especialidades Subcontratistas
y y Proveedores
Consultores

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.




UNIVERSIDAD DE CHILE FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS .
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL Unldad 3

EJEMPLOS

1) Cual estrategia utiliza METRO para sus proyectos?

2) Que¢ estrategia se utilizo para el proyecto del Puente

Chacao?
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INTEGRATED PROJECT DELIVERY

Sub-
contratistas

Contratista
general
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LA ESTRATEGLA DE ETECUCION DE FROYECTOS IPD (INTEGEATED
PROTECT DELIVERY) SITUACTON ACTUAL ¥ TENDENCIAS

MEMORTA BARA OPTAR AL TITULO DE INGENIERD CIVIL
TAIME ANDRES VID CARRASCO

PROFESCR. GULA:
ATETANDEO POLANCO CARRASCO

MIEMERQS DE LA COMISION:
DAVID CAMPUSAND EROWH
WILLTAM WRAGG LARCO
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LA ESTRATEGIA DE EJECUCION DE PROYECTOS IPD (INTEGRATED
PROJECT DELIVEERTY) SITUACTON ACTUAL ¥ TENDENCIAS

Las estrategias de ejerucion de provecios comesponden a la forma en &l cml el
mauiun:emara‘.a'_imlusﬂﬁ;ehﬂla:im Comstroccion de su provecto, establaciendo
las diferentes empresas participantes, en qué momento @ inCOTpOrM &stas al proyectn,
como e distnioyen las responsabilidades, entre ofros aspectos. Todo lo definido en este
procesa se establece en los contmatos entre & doefie de proyecto ¥ las diferenes empresas
de Inpenieria v Comstraccion Uno de los prncipales problemas que evidencian las
estrarerias tradicionales de ejecucion de proyectos, es que en general s2 desamollan bajo un
ambiente donde cada empresa participante s obtener los mayares bensficios con el
menor esfilerzo posible. en uma estroctur jerarquica wertical (mandante-disefadorss-
coestnachores) donde cada actor se aboca al desamrolle del mabajo propio mrvelcEndose
esrasamente con otras especialidades.

La estraresia de efemacion de provectos conocida como Intzprated Project Dielivery
(TP, presencada en ol afio 2007, por The American Mnstingte of Architects (ATA) busca dar
sobackon a los principales problenas que generan s estmtesias de ejecucion commnments
milizadas (DH, OBR. EPC, EPCM v ChEC). La esmaresia IPT se caracieniz por mmveluoar
tmrpmm:&ﬂu]nspr.nnpm actores en fases da disefio dal provvecte en m ambients de
COODETACHIN, IDKNACion ¥ cu-:rdl:ﬂmna:ﬁ:cmﬂmemmtrmza:lcrsmﬂua:ﬁ DIOCESDS ¥
actividadss para finalizar en forma eficaz &l provecio. El objetive princpal de esta memaoria
e amalizar by shawion acual v tendencias de la estratepia IPD) en provectos. Para
contextualizar al lector, s realiz wm estudio sobre las esmtegas tadicionales de ejecucion
de proyecins, ¥ en pardcular sobre 1a estratesia IPD), para entender su aplicacion en cada
uma de b fases del ciclo de vida del provecto. S entrevistan a profesionales experios en la
materia pam obtensr infornmacion acerca da los proceses de defimicion de las estatezas de
gjerucion v para saber 5 la esmagepia [P0 podna ser aplicable en proyectss que se
desarollan en Chils, en pardoolar, i la colnra die las evpresas Brvorece la mplementacion
2 los principios ¥ aspectos conmacualss que establece la esmarepia IPT).

Una de las principales conclusiones obtensdas en est memoria, &5 que Do existing
ma mejr estaema de ejecucion, iodys pmesman venjas v odesvemmias anis Cemios
escenarios. La esttepia [PD posse camctenisticas ¥ principios que sumentn las
mmnuﬂaﬂ-ﬁamawdenmandenmms sohuciones tanto ds dissfo come
consimcivas. Sin embaren, en reladon a4 s inplemenacion, 52 debe reconocer gue sa
requers un immortante cambéo cuihmal en ls orpaniraciens: pam poder establecer
cnurmancmiﬁcmemﬁdmmsnchalmqueen&cmm.hmpm:em Vique
e 1a actnalidad sole alpures empresas ¥ duedos podan levar a cabo con éxito.

i
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Modelos contractuales
colaborativos

o @.°,

@\F@
o’

Proyectos integrados y colaborativos, el modelo
IPD, “Integrated Project Delivery”, desafios vy
ventajas a la luz de un caso chileno

Miércoles 25 de noviembre de 2020, 12:00 a 13:00

Rodolfo Aranguiz Juan Pablo Halpern Leonardo Bruna

Gerente Desarrollo

Ingeniero Civi UC Abogado Especialista
de Negocios SFM Group

Director de Proyectos en Proyectos

Organiza Patrocinadores Colaboradores
a eD lTec ‘ ( h ‘ rEONSTRU‘(E 2025 SFM
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PRACTICA LOCAL ( CHILE) 9.1

E = Ingenieria ( perfil, factibilidad, basica, detalles)

EP= Ingenieria + Gestion de la Compras (*)

EPCM= Ingenieria detalle+ G. Compras + Administracion de
Construccion

4. EPC= Ingenieria detalle + G.Compras + Construccion
Combinaciones de PC, PCM o algunas partes EPC, otros EPCM
Otros esquemas

1. BOT= Construccion y traspaso a Operaciones

2. DFBO= Disefio + Financiamiento + Construccion + Operacion
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9.1
CONTRATOS Y SUBCONTRATOS

1) Si el contrato principal entre el Dueno y la Empresa es alcance
EPC, entonces la empresa EPC es responsable de la ejecucion del
trabajo y los trabajos hechos por otras empresas son a traves de
“subcontratos”.

S1 el contrato principal entre el duenio y la Empresa es _alcance
EPCM , entonces la empresa EPCM administra la construccion y
actiia como ‘“agente”, en estos casos los trabajos de otras empresa
se hacen con un “contrato’ directamente con el dueno y
administrados por la empresa EPCM
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9.1
MODALIDAD DE PAGO CONTRATO EPC-EPCM

Es usual que un EPCM sea a precio unitario y gasto reembolsable, un
EPC a suma alzada, pero hay todo tipo de combinaciones y también
cada parte del alcance puede ser de diferente modalidad.

Un error comun es confundir el tipo de alcance con la modalidad del
contrato, la cual puede ser:

e suma alzada
e precio unitario

* reembolsable,

CI 5511 Direccion de Proyectos Profesor: A.Polanco C.
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9.1

EJEMPLO MATRIZ DE CONVENIENCIA DE CONTRATOS

CARACTERISTICA

Alcance

Modalidad

Alcance muy bien definido,
ingenieria basica completa , sin
cambios en “estudio”

EPC

Suma Alzada

Alcance muy bien definido,
ingenieria detallada, con algunos
cambios en “estudio”

Proyecto muy complejo, nueva
tecnologia y con muchos
estudios de optimizacion

CI 5511 Direccion de Proyectos
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CAMBIO DE CULTURA DE NEGOCIO

Mentalidad
de Proyectos
\\’ con incentivos

Mentalidad
de Proyectos

’ suma alzada
A\

Mentalidad
de Proyectos
reembolsables
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9.1
El Documento de CONTRATO es un documento Legal que :

* regula los posibles problemas
* define las garantias y procedimientos de reclamos
* define las multas y bonos de incentivo

* regula los cambios técnicos y administrativos

* define los pagos

* define el criterio de recepcion del trabajo
e define los procedimientos de solucion de conflictos
» define la confidencialidad

* define clausulas especiales
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EJEMPLO DE ALCANCE
CONTRATOS/SUBCONTRATOS
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ALCANCE GEOTECNIA ( Mecanica de Suelos)

Es una buena practica desglosar el alcance en:

a) Investigacion geotécnica en terreno
(Calicatas, sondajes, etc.)

b) Ensayos de laboratorio
(triaxial, densidades, etc.)

c) Ingenieria geotécnica

( analisis técnico, valores de asentamientos, capacidad de
soporte del suelo, taludes de excavacion, rellenos , etc. )
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ALCANCE MOVIMIENTOS DE TIERRA
Este es un contrato/subcontrato que incluye:

- permisos para la obra
- caminos y accesos temporales
- excavaciones y rellenos de acuerdo a planos y espec. Tec.

- transporte a botadero

- estabilizacion de taludes temporales
- explotacion y manejo de emprestito
- manejo de material excedente

- topografia necesaria

- ensayes y controles de calidad

-ctc.
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ALCANCE MOVIMIENTOS DE TIERRA

Partidas tipicas :
Escarpe (m3)
Excavaci()n_ ,_,s,uelo(m&)»

e

Excavacmn en roca sana (m3)

2R li ., aswos( 13)
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9.2 Claims, ( reclamos) plan de identificacion,
seguimiento, prevencion, resolucion y registro
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9.2
CLAIMS ( RECLAMOS)

Los claims o reclamos, son parte del proceso de gestion de
proveedores /contratistas y se presentan

en algin tema de costos y plazos ( solicitudes de cambio no
aprobadas) .

Se deben considerar los procesos/etapas siguientes:

a) Identificacion
b) Evaluacion

c) Solucion
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9.2
IDENTIFICACION

Considerar un “log” o planilla de seguimiento y control de los
claims potenciales y reales

EVALUACION

Analizar la precision y exactitud de la informacion del claim.
Esto significa validar si procede o no procede, la cantidad de obra
plazo involucrado, costo directo, costo indirecto
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9.2
METODOS DE PREVENCION- SOLUCION

a) comite revisor de claims
b) Asesor externo

b) Mediacion

¢) Negociacion

d) Litigio

Un claim resuelto significa que se transforma en un cambio
aprobado ( rechazado) a conformidad.
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9.2
IMPORTANTE

Es importante que por parte del dueno y el contratista EPCM-EPC
se establezca claramente para la gestion de claims del proyecto :

a) Efectividad y agilidad
b) Trato justo

b) actitud preventiva

c¢) respaldos por escrito
d) interlocutores validos
¢) aprobaciones oficiales

f) glosario
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9.2
EJEMPLOS

1) Atraso en la entrega del sitio para ejecutar una obra hace que el
plazo se extienda, el contratista solicita que se pague mayor monto
por gastos generales (indirectos)

2) Atraso en aprobacion del diseno del proveedor ( planos vendor) ,
el proveedor reclama que subieron los precios de los materiales y
solicita un cobro adicional
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LAS RECLAMACIONES EN LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION ¥ METODOLOGIAS PARA SU RESOLUCION

MEMORILA PARA OPTAR AL TITULC DE INGEMNIERO CIVIL
SEBASTIAN ANDRES GUTIERREZ PENAILILLO

PROFESOR GUIA:
JORGE PULGAR ALLEMDES
PROFESOR CO-GUIA:

DANTE BACIGALUPO MARIO

MIEMBROS DE LA COMISION

DELFOS LOPEZ PACHECO

SANTIAGO DE CHILE
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PROCESO GENERAL DE ADQUISICIONES ]

ALCANCE «

4 BASES
LICITACION

OFERTAS

EVALUACION

Planificacion v SELECCION

ADJUDICACION
CONTRATO — CONTROL

@12 L@I (00 FINIQUITO

—
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Con el objetivo de mejorar la productividad:

Corfo y actores del mundo
privado llaman a modernizar
los contratos de edificacién

e
Se reducirian los :
costos, generarian mds
proyectos y creceria la
sustentabilidad.

ISIDORA BARBERIS A.

Chile necesita modernizar sus con-
tratos de edificacién para mejorar la
productividad en la industria de la
construccién y transformarla en un re-
ferente internacional. Asi lo indica
Juan Pablo Halpern, codirector del Co-
mité de Modernizacién de Marcos
Contractuales del Programa Constru-
ye 2025. Esta iniciativa es desarrollada
por actores publicos (Corfo), privados
y de la academia, y busca incorporar la
sustentabilidad como factor adicional
de competitividad para optimizar el
valor del activo inmobiliario, reducir
costos de operacién, mejorar el acceso
a edificaciones de mejor esténdar y ge-
nerar conocimiento asociado para un
mercado global, fortaleciendo la cade-
na de valor.

“Nohay que entender el contrato co-
mo un documento, como un papel, si-
no que como una pauta de comporta-
miento que se va implementando en el
tiempo. En Chile hay una tendencia a
preparar una guerra durante la ejecu-

VERTICE

@@ En Chile hay una ten-
dencia a preparar una guerra
durante la ejecucion del contrato”.

JUAN PABLO HALPERN :
ABOGADO EXPERTO EN EDIFICACION

cién del contrato, lo que nos genera im-
productividad, mayores costos, meno-

Tes proyectos y baja sustentabilidad”,,

sefiala Halpem.

El abogado experto en edificacion,
anade que “la tinica manera de evitar
ese comportamiento es modernizando
los marcos contractuales, que nos ge-
neren mayor productividad y menores
costos para el usuario final. Es por esto
que hay que traer experiencias exter-
nas, reflexionarlas y hacer participar a
todos los actores de la industria”.

CI 5511 Direccion de Proyectos

Unidad 3

“Nohay que entender el contrato co-
mo un documento, como un papel, si-
no que como una pauta de comporta-
miento que se va implementando en el
tiempo. En Chile hay una tendencia a
preparar una guerra durante la ejecu-

cién del contrato, lo que nos genera im-
productividad, mayores costos, meno-
res proyectos y baja sustentabilidad”,,
senala Halpern.
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Hyundai comunica imposibilidad Unidad 3
de continuar con las obras del
Puente Chacao en el sur de Chile

ncumplimiento del Ministerio de Obra

inseguridad juridica para proseg

eclamd un

Fop
2 que o

uente Chacao, estructur:

e Chiloé con el conti

costos que esto acarreaba; a pesar de lo cual el mandante confir

Ol o

- limism = - B - - =1 = 'l N = - -
El CPC solicitd ent relata 1z misiva, gque se modificara el contrato
urante el pericdo d informacién a
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Hyundai solicita CLP 218 mil
millones continuar obras del
Puente Chacao en el sur de Chile
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El ministro « oras FUD f e, A ( ViQreno, Ir a la Comisicn de

solicita CLF

gy Tl rl Naro — yrlir al Frnntratmy o
, explico qu gue hacer cumplir el contrato
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I LATERCERA @SR ( oo oo 50 @

Acuerdo por Puente Chacao:
MOP pagara a Hyundai US$138
millones por sobrecostos en la
construccion del proyecto

La modificacién en el contrato debera ser visada por la Contraloria
General de la Repiiblica, aunque su contenido fue sondeado por el
gobierno durante los tltimos meses. El monto adicional que
finalmente el fisco debera pagar por la construecién del proyecto,

eso si, es practicamente la mitad de los cerca de US$300 millones

q.ue SO]iCité en pl‘illlE‘I"l iIlSt‘lI]C'lrl el COIlSO]‘CiO PuentE‘ Ch’lC’lO Puente de GChacso que wunira |a Isla de Chiloe con el Gontinente y realizo un importante convenio con la empresa gue lo construye.
- ; e C C - : dldlr.
FOTO: RODRIGO SAENZ / MOP
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Resolucion del 24° Juzgado Civil de Santiago agudiza los problemas en Nuevo Pudahuel:

Dictan embargo de bienes de constructora del
aeropuerto de Santiago por pugna con Arrigoni

Arrigoni acusa no pago de facturas por
$1.190 millones y tiene un arbitraje con
VCGP-Astaldi Ingenieria y Construccion.

MARDD GUTIERREZ V.

Por una deuda superior a
S1190 millones ligada a no pago
de facturas, el 24° [uzs.ldn Civil
de Santiago autorizo el embargo
de bienes de la empresa VOGP-
Astaldi Ingenieria y Construc-
cidn Limitada (CJV), que se en-
cuentra ejecutando las obras de
construccidn del aeropuerto
Nuevo Pudahuel

La accién judicial que motivé
dicha resolucién fue iniciada por
Arrigoni Metalirgica, firma que
ademds mantiene un arbitraje
con dicha construc-
tora en ¢l Centro de
Arbitraje y Media-
cidn (CAM) Santia-
go por montos sobre
los $14 mil millones,
por diferencias entre
ambos v costos adi-

MOP ATENTO
00.PP. mantendrd un
monitoreo constante

por eventuales
problemas en la obra.

conglomerado a cargo de la con-
cesicn del terminal aéreo de San-
tiago: Nuevo Pudahuel. Los pro-
pictarios de esta wiltima son Aéro
ports de Paris (45%), la
francesa Vinci Aiports (40%) v la
italiana Astaldi (15%)

Muevo Pudahuel ha solicitado
al Ministerio de Obras Publicas
(MOP) extender el plazo del con-
trato de concesién, que vence en
2035, debido al impacto de la
fuerte baja en los flujos de pasaje-
ros por la pandemia, que le signi
ficardn pérdidas por USS 30 mi-
llones en 2020. Pero el MOF no se
ha abierto a modifi-
caciones en los pla-
2zos de la operacion,
lo que podria deri-
var en hasta la quie-
bra de la concesio
naria, han indicado
desde esa firma

firma

cionales

Desde Arrigoni sefalan que
ellos estuvieron a cargo del “deta-
l].u'm('n.h\, fabricacidn ¥ ['(h)ht.]iv
de la estructura de acero”™ utiliza-
da en la ampliacién del terminal
aéreo, obras que se encuentran
terminadas, Se trata de un contra-
tode USS 70 millones, uno de los
mis relevantes que ha realizado
la met .':1111,.:i(‘.l.

Segun un informe comercial,
los socios de la construclora
VCGP-Astaldi Ingenieria y Cons-
truccion Limitada son Astaldi Su-
cursal Chile y Vinc Construction
Grands Projets Agencia en Chile,
firmas ligadas a accionistas del

La abogada de
Arrigoni Metahirgica, Francisca
Rochet, socia de DS Abogados
Chile, sefiala que tras ol estallido
social e inicio de la pandemia CJV
continud cumpliendo con sus
compromisos financieros, los que
recién vino a interrumpir a fines
de 2020, La causa de ello seria
~explica por escrito a este me-
dio-, “Ia falta de pl‘t'\'ll-lﬂ"l. Ia ne-
gligente organizacidn v el desor-
den de flujos inexcusable en una
empresa internacional”

El subgerente general de la
metalirgica, Gianfranco Arrigo-
ni, sefiald que “cualquier acuerdo
que la concesionaria Nuevo Pu-

ica sefialan gue

estructura de acero” utilizada en la ampliacidn del terminal aéreo

dahuel pretenda alcanzar con el
Estado chileno a través del MOP
deberia considerar dar garantiasa
las empresas chilenas que han
participado de la construccion
del aeropuerto, para que les sean
pagadas todas sus acreencias™.
Otraempresa que afirma tener
un arbitraje en ¢l CAM Santiago
con la constructora CJV es Polex
Chile, que fue contratada para
instalar los sistemas contra in-
cendios. El monto en discusion
seria de §3.800 millones y esta
acusa término anticipado de
contrato, cobro de boletas de ga-
rantias, cese en estado de pagos,
entre otros. “CJV es una cons-
tructora creada por la concesio-
naria del acropuerto para auto-
construirse, por lo tanto, esta il

tima es el contratista principal y
responsable de lo que hace CJV~,
afirma Jorge Penna, gerente ge-
neral de Polex Chile

Jean-Luc Audureau, director
de Proyecto de VOGP-Astaldi In-
srnic-n'a ) Construccidn Limita-
da, comenta que “no corresponde
comentar ¢l detalle del caso Arri-
goni. Lo que puedo compartir es
que terminaron sus obras con
.I'T.'I\J‘. 'F‘UT 1|l ik 'Il l'-l'lr‘.'t"\-r‘l'lndl'
aplicar multas”. Agrega que la
metalirgica optd por iniciar un
arbitraje para “proteger” su bole-
ta de garantia. “Las facturas rete-
nidas son bastante menores al
monto de las multas que les co-
rresponde pagar”, sefiala.

El ejecutivo asegura que “no
tenemos ningun arbitraje en cur-

_— — - - = - - - . __j-'-"‘"
ellos estuvieron a cargo del “detallamiento, fabricacion y montaj

=0 con ninguno de los mds de 200
proveedores-subcontratistas pre-
sentemente activos”. La cons-
tructora emplea directamente del
orden de 1.400 personas en la
obra.

Ante un eventual imp.n't.'r en
las faenas del terminal por la
disputa entre Arrigoni y VCGP-
Astaldi Ingenieria y Construc-
cidn Limitada, el Ministerio de
Obras Puablicas sefiala que “en el
caso del provecto de ampliacion
del agropuerto AMB, frente al
MOFP la obligacion de construir
recae sobre la Sociedad Concesio-
naria Nuevo Pudahuel, qucd.phc-
ra adoptar las medidas que co-
rrespondan para que esta situa-
cidn no afecte el normal desarro-
llo de las obras. Sin perjuicio de lo

e de la

‘ ‘ Cualquier acuerdo
que la concesionaria
Nuevo Pudahuel
pretenda alcanzar con el
Estado chileno a través
del MOP deberia
considerar dar
garantias a las
empresas chilenas que
han participado de la
construccion del
aeropuerto”,

GIANFRANCO ARRIGONI
SUBGERTNTE GRAL ARRIGONI METALURGICA

anterior, el MOP mantendrd un
monitoreo permanente para
identificar v controlar eventuales
inconvenientes”

Segun consta en un escrito de
la defensa de CJV en la causa en el
24° Juzgado Civil, el tribunal ar-
bitral designado para conocer de
los conflictos con Arrigoni en el
CAM Santiago esta conformado
por su presidenta, Paulina Velo-
s0; Carlos Pefia y Francisco Gaz-
muri.

Profesor: A.Polanco C.
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Unidad 3

Controversias y discrepancias en los contratos de
obra publica a suma alzada

" _En la practica, si el ente publico y la Contraloria hacen una interpretacidn restrictiva y 'pro-fisco’
del RCOP, el contratista se vera forzado a interponer acciones civiles ante los tribunales ordinarios
de justicia (...) Seria ventajoso pensar en algunas sugerencias para incentivar la ejecucion de cbra
publica directa, evitando la judicializacién de estos confratos, y atraer mas inversion en el sector..”

ﬁ ke A A = Imnprimir Envviar
Pedro Felaya

Para explicar mejor el tema en estudio, creo
conveniente comenzar exponiendo algunos
ejemplos practicos que sirvan, luego, como
supuestos de hecho, para el analisis y los
comentarios juridicos que siguen.

Fartiremos de |a base de que después de un
proceso de licitacion de obra publica —durante el
cual el ente puablico hizo entrega a todos los
licitantes de los planos y proyectos de las obras a
ejecutar, aclarando y respondiendo a las preguntas
correspondientes—, el ente licitante adjudico el

contrato de obra pablica al licitante mejor evaluado.

https://www.elmercurio.com/legal/noticias/opinion/2020/01/30/controversias

-y-discrepancias-en-los-contratos-de-obra-publica-a-suma-alzada.aspx
Direccion de Proyectos
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Conoce nuestro Reglamento
de Dispute Boards.

CAM

SANTIAGOCHILE
CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO
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