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Juan Carlos Jobet
Biministro
de Mineria y Energia

Chile ha sido siempre un pais minero, incluso desde antes de la
llegada de los espafioles. La mineria ha moldeado el caracter y
fisonomia de varias regiones del pais, es un pilar fundamental de
nuestra arquitectura econdmica, estd en el corazén de muchos
chilenos y chilenas, y la frase “el cobre es el sueldo de Chile” forma
parte del imaginario popular.

Si bien la contribucién que la mineria ha hecho al pais a lo largo de su
historia ha sido innegable, las exigencias de nuestra sociedad y los
desafios que ha impuesto el siglo XXI hacen necesario elevar el
estandar con el que se ha desarrollado hasta ahora.

Si hablamos de desafios, sin duda el mas grande que hoy
enfrentamos como planeta es el calentamiento global. Una amenaza
frente a la cual un pais relativamente pequeiio como el nuestro esta
llamado a jugar un papel relevante, gracias a los minerales que
esconde en sus entrafias y que son esenciales para las nuevas
tecnologias que permitiran reducir progresivamente la huella de
carbono.

Esto representa una enorme oportunidad para Chile, pero al mismo
tiempo implica una tremenda responsabilidad. Debemos ser capaces
de mantener el nivel de produccién de minerales como el cobre y
litio sin perder competitividad, pero respetando el medioambiente,
con plena vinculacion a las comunidades y con una sdlida
institucionalidad que trascienda a los gobiernos de turno.

La necesidad de consensuar un nuevo modelo de desarrollo minero
para los préximos 30 afios es la razén de ser de la Politica Nacional
Minera 2050. En ella se recogen trabajos anteriores de diversos
actores, a lo que se sumo un esfuerzo colaborativo entre el mundo
publico, privado y la sociedad civil. En total, mas de 3 mil personas de
todo el pais aportaron durante casi tres afios para configurar una
politica de Estado construida y legitimada en base a una amplia

participacion ciudadana y de los distintos sectores vinculados a esta
actividad.

La ambiciéon que hay detras de este trabajo es tan grande como el
desafio que lo anima: proponer una mineria que, ademas de ser
valiosa y vital para Chile por la generacidn de empleos y fuente de
ingresos que representa para el Estado, sea sustentable, innovadora,
colaborativa, transparente, equitativa, contribuidora, conectada y lo
mas relevante: sostenible en el tiempo.

Los problemas de hoy no se resuelven con las soluciones de ayer.
Tenemos la oportunidad de ayudar a salvar el planeta sintiéndonos
orgullosos no solo de nuestra mineria, sino especialmente de la
manera en que la hacemos.

éCémo? Siendo lideres mundiales en produccién responsable,
competitiva e innovadora. Mejorando la calidad de vida de todos los
chilenos y chilenas, agregando valor en los territorios donde opera. Y,
por ultimo, estando a la vanguardia en la gestion ambiental y uso de
los recursos, incorporando estdndares de economia circular.

Porque seguiremos siendo un pais minero por muchas generaciones
mas, llegd el momento de exigirle un nuevo salto evolutivo a esta
industria y situarla en un nivel al que nunca antes nos habiamos
propuesto llevarla. Nuestra invitaciéon es a darle un sentido de
propdsito a nuestra industria emblema: dejar un mundo mas
sustentable a las futuras generaciones
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CONTEXTO
y situacion actual




La mineria esté en el ADN de Chile, pero necesita
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La actividad minera se practicaba en nuestro territorio mucho antes de que Chile existiera
como pais. Las culturas prehispdnicas extraian y procesaban oro y cobre cuando los
conquistadores alin no pensaban en aventurarse por el Atlantico.

Durante la Colonia la explotacion de lavaderos de oro dio origen a muchas de nuestras
ciudades, y el rapido auge que experimentd la industria minera en la segunda mitad del siglo
XIX gracias a los avances tecnolégicos, consolidé su importancia en la economia.

El boom del salitre primero, y la explotacidon a gran escala del cobre después, reforzaron
fuertemente nuestra identidad minera al convertir a Chile en el mayor productor mundial de
estos minerales. Todo ese desarrollo aportd infraestructura clave para el pais y generd
asentamientos mineros como Chuquicamata, Sewell o Humberstone, que en su apogeo
ofrecieron un alto nivel de vida a sus habitantes, y tras su decadencia y cierre se convirtieron
en un patrimonio histérico-cultural invaluable que perdura hasta nuestros dias.

Mineria prehispanica.

(1) Horno usado en la fundicién de cobre. (2) Cancha de
beneficio o mddulo de fusidn de oro y plata. (3) Trapiche
o molino usado en lavaderos de oro.

Trabajadores del salitre, 1900.

Trabajadores del molino en los primeros tiempos de El
Teniente. Se estima que en la fecha de la foto (1914)
trabajaban alli 60 operarios divididos en tres turnos.

B D

Hoy Chile también ocupa posiciones de liderazgo mundial en la produccidn de litio,
molibdeno, plata y oro, con lo cual la mineria sigue consoliddndose como el sector productivo
mas importante del pais.

Pero aunque la mineria ha configurado la identidad socioecondmica de muchas regiones y su
peso y aporte a la economia es indudable, en pleno siglo XXI se hace necesario un nuevo
contrato social de los chilenos con nuestra industria emblema. Uno que revalorice la enorme
contribucion que esta hace al desarrollo y bienestar de los chilenos, trabajen o no en ella, y Ia
convierta en un motivo de orgullo nacional.
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gracias a las riquezas que esconden sus entrainas

@ rroobucror @ rropbuctor
DE RENIO DE LITIO
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PRODUCTOR
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PRODUCTOR
DE MOLIBDENO

PRODUCTOR
DE BORO

PRODUCTOR
DE PLATA
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Tenemos una industria minera que se basa en un

exitoso modelo

I\

Produccion Cobre

Mineria privada:
Gran mineria

La gran mineria agrupa a las grandes
empresas productoras de cobre, oro
y plata, tanto de capitales nacionales
como extranjeros.

Sus operaciones han significado
grandes inversiones y desarrollo de
infraestructura en lugares muchas
veces reconditos de nuestro pais.

En conjunto, el afio 2020 aportaron
1,7 MMMUSS a las arcas fiscales.

Pequenay
mediana mineria

Constituyen una actividad productiva clave
en diversas regiones del pais, siendo un
gran impulso para el desarrollo social de
ellas. La situacion socioecondmica de
varias ciudades y localidades del pais
depende directamente de la actividad de
estos sectores productivos, que
representan realidades completamente
distintas.

Enami es una empresa del Estado con la
mision de contribuir al fomento vy
desarrollo sustentable de la pequeiia y
mediana mineria.

Mineria estatal:
Codelco

Es una empresa estatal autonoma,
propiedad de todos los chilenos y
chilenas, lider mundial tanto en
reservas como en produccién de
cobre de mina, y es un motor de
desarrollo del pais.

Produce el 28% de la produccion
total de cobre en Chile y como tal su
aporte a las arcas fiscales es
fundamental. Su propdsito es
maximizar en el largo plazo su valor
econdémico y el aporte que realiza al
Estado de Chile.
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La mineria constituye un motor

Es clave en las regiones del norte

9 3% Empleo regional
r Incluye empleo directo mas indirecto

Del ingreso fiscal en el
periodo 2010-2020

PIB regional (2019)

@— Tarapacd =@ 35%

90%

@=——= Antofagasta =——@ 53%

56%

De las
exportaciones 2020

Es un sector
fundamental y

estratégicoen

De los ingresos mineros
se distribuyen entre
trabajadores, impuestos
y proveedores

la economia G ALACAM( =——— 41%

840.000

Empleos directos e indirectos

12%

Del PIB 2020

()
h coquimbo # 26 /o

10101010,

@@= O'Higgins =—————— 21%

Fuente Cochilco en base a DIPRES y CODECLO, Consejo Minero, INE y Banco Central.
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Pero ha ido perdiendo

La produccién de cobre fino en Chile se ha mantenido estable desde
2004. Si bien la produccion mundial aumenté en un 132%, en el
mismo periodo nuestra participacion en el mercado mundial de este
metal disminuyé de 36% a 28%.

Produccion de cobre en Chile

kton
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Participacion del mercado mundial

Fuente: Cochilco (2021)
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Fuente: Cochilco en base a Woodmackenzie (2021)

Si analizamos los costos (c3) en relacién con los otros grandes paises productores
de cobre, Chile mantuvo ventajas competitivas hasta la primera década de este
siglo, logrando mantenerse dentro de los tres primeros cuartiles durante los
ultimos 20 afios.

En términos nominales, el costo C3 de la mineria chilena del cobre se ha
incrementado en un 200% aproximadamente. Con ello, pasé de menos de 70
centavos por libra en el afio 2000, a mas de 200 centavos por libra en 2020,
posicionandonos por sobre nuestra competencia (paises como Peru, Canada y
China).



La productividad ademas

Productividad total de factores<
PTF (Base 100 = 2004)
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Fuente Cochilco (2020)

El nivel de productividad de nuestra mineria muestra una tendencia
decreciente. Detrds de ello existen factores naturales, como la disminucion
de las leyes de los yacimientos o su mayor dureza, que tienen un efecto
negativo sobre la productividad de las operaciones mineras.

Se espera que a futuro estos factores continien presionando Ila
competitividad y productividad de la industria, y que por consiguiente la
complejidad de las operaciones siga en aumento.

Para afrontar dichos desafios, resulta clave fortalecer la productividad total
de factores (PTF). Ello requiere incorporar tecnologia y capital humano capaz
de absorber, usar, mejorar y aprovechar el valor que las nuevas
tecnologias ofrecen. El cambio tecnolégico traerd ganancias de
productividad y de desempefio en multiples ambitos.
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El riesgo climatico y el estrés hidrico

El Foro Econédmico Mundial advierte que la crisis hidrica es uno de los

tres principales riesgos que enfrenta el planeta. La presién Ante esta situacion, numerosas operaciones mineras estan optando por construir
demogrdfica, el ritmo de desarrollo econdmico, la urbanizacién vy la plantas desaladoras para utilizar agua de mar.
contaminacion, estan ejerciendo una presién enorme sobre la principal
fuente de vida de nuestro mundo. Uso de agua de mar en la mineria
m3/segundo
En nuestro pais, la amenaza del cambio climatico ha puesto en mmmm Uso de agua de mar DESALADA (m3/seg)
entredicho la resiliencia de la industria minera: Existe una mayor Uso de agua de mar SIN DESALAR (m3/seg)

vulnerabilidad frente a las sequias, desastres naturales y conflictos
socioambientales.

Participacion de agua desalada en el total de la extracciones de agua

2,5 20%
Ademas, la produccion y reservas de nuestros minerales 5 - =
estan altamente concentradas en zonas de riesgo climatico y estrés 15%
hidrico. 15 -
10%

]

Riesgo de estrés hidrico

. Muy alto (80-100%) 0,5 . i

5%

Alto (40-80%) o m = 0%
Medio — alto (20-40%) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ Vedio-bajo (10-20%) Nt i
. plantas 6 7 7 8 10 12 12 13 14 14
BaJO (<1O%) operando
Fuente: World Resources Institute: Aqueduct 3.0: Updated Decision — Relevant Global Water Risk Fuente: Consejo Minero (2021) y Cochilco (2021)

Indicators (2019)
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La licencia social se ha convertido en un parametro crucial

En la sociedad actual, el impacto de los proyectos en las comunidades y la dificultad para
conseguir la licencia social, han sido factores claves al momento de evaluar proyectos, planes
y politicas.

Percepcion ciudadania hacia la Mineria
En 1997, Jim Cooney, director de asuntos internacionales del Banco Mundial, acuia el concepto
licencia para operar, al sefialar que “la industria tiene que actuar en forma positiva para
recuperar su reputacion y obtener una licencia social para operar a través de un proceso que,
comenzando al nivel de minas y proyectos individuales, crearia, con el tiempo, una cultura y 80%
perfil pdblicos para la industria minera”. 70%

90%

. . . . . - . 60%
La licencia social nace desde las creencias, percepciones y opiniones por parte de la poblacién

local y otros grupos de interés respecto de un proyecto. Por lo tanto, se caracteriza por ser 50%
intangible, dindmica y diversa, ya que va variando a medida que hay mas informacion. En esa 40%
linea, el principal desafio es ganar y mantener la licencia social.

30%
La obtencion de una licencia social para operar debe ser considerada como parte esencial de un 20%
proyecto. Requiere del compromiso de los principales ejecutivos para invertir el tiempo y los
recursos suficientes a ese objetivo, desde la etapa de prefactibilidad y luego durante todo el
ciclo del proyecto.

10%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La participacion ciudadana y la relacidn con los grupos de interés son herramientas clave para =&— Mineria mejor industria Satisfaccion por contribucion
construir la licencia social, de tal manera de conseguir legitimidad en las comunidades. Por lo
mismo, es fundamental que el proceso inicial para construir el didlogo asegure una participacién

representativa, inclusiva y simétrica. Fuente: Elaboracion propia con datos de Estudio es desarrollado por Market Opinion Research International

(Mori S.A.) y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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LA OPORTUNIDAD
para la Mineria




El mundo esta viviendo un punto critico

En este contexto, paises como Chile han anunciado ambiciosos compromisos
para lograr la carbono neutralidad, de modo que sus aportes netos de
contaminacién no generen efectos al cambio climatico, definidos en la
Contribucién Determinada a Nivel Nacional de Chile (NDC). Sin embargo, para
alcanzar dichas metas y cumplir con los objetivos del Acuerdo de Paris
necesitamos transformar de manera revolucionaria la manera en que
producimos y consumimos energia.

Nos acercamos a pasos agigantados hacia un escenario de
calentamiento global sin precedentes.

Mientras mas nos demoremos en actuar, mayor
tendrd que ser el esfuerzo para frenar esta Casi tres cuartos de los gases de efecto invernadero producidos a nivel mundial

amenaza mundial. provienen del sector energético. Una transformacién a esta escala solo se
lograra con el desarrollo de energias limpias, lo que generard una mayor
demanda de minerales en los que Chile es un productor importante,

Calentamiento glObCll respectoa 1850—1900 (°C) especialmente el cobre.
2.0 1 Calentamiento
| antropogénico estimado y Emisiones globales de gases de efecto invernadero por sector
probable \ /\ Fuente: Ritchie, H. (2020). Publicado en ourworldindata.org con datos de Climate Watch y el World
Lo Resources Institute.
15 | -
o 7,2% 3,6%
& Quimica y petroquimica

Hierro y acero

Nn,9%

Transporte terrestre
Desechos
0.5 - )
Industria 10'9%
Viviendas
| ) ) 2020 2040 2060 2080 2100
1960 1980 2000 o
24,9% 6,6%
Fuente: IPCC (2019). Special Report: Global Warming of 1.5°C GRS Comercial

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 15




El cobre es esencial para dar el salto definitivo

La electrificacidn a nivel mundial, las energias renovables y la electromovilidad,
fundamentales para lograr la carbono neutralidad, seran los principales

. . o » En el sector de las energias limpias el cobre es el mineral con la demanda mas
impulsores de la demanda por minerales como el cobre en los préximos anos.

grande, tanto en cantidad como en valor. Esta tendencia seguird acentuandose

) o o o en el futuro, previéndose un aumento de un 40% en la demanda al afio 2040.
Su alta capacidad de conduccion térmica y eléctrica lo posicionan como un

material sumamente dificil de sustituir y lo convierten en la piedra angular de toda

tecnologia basada en electricidad. Proyeccion demanda mundial de cobre
kton
\ . . . 40.000
Un cable de cobre transmite electricidad con
35.000 T —
un
30.000 1,4X
Cuanto cobre se necesita para... 25.000
TURBINA EOLICA
BUS BUS 20.000
ELECTRICO CONVENCIONAL °5a 12 ton
300 k 68 k
g g INSTALACION DOMESTICA 2.5 10.000
KW
AUTO AUTO 5.000
@ ELECTRICO CONVENCIONAL 12 kg
0
80k 23k N AV D A 9 0 A DO 0N D D L S 0 A D OO
g g @ ESTACIONES DE CARGADO R R R I R AR RIS RN

8 kg

Fuente: Cifras actualizadas de la mineria, Consejo Minero (2020) Fuente: Cochilco (2021)
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El litio también es clave para el desarrollo

Ademas del cobre, el litio también es un mineral trascendental para el
desarrollo de las energias limpias. Las estimaciones apuntan a que la demanda
agregada de litio se cuadriplicara hacia el afno 2030, impulsada por el auge de
los vehiculos eléctricos.

Proyeccion demanda mundial de litio
kton

2.000,0

1.500,0
4X
1.000,0
N I I I I I I
0,0 I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Cochilco (2019)

El litio es ampliamente utilizado en el almacenamiento energético y la
electromovilidad, ya que es un elemento esencial en las baterias
recargables. Ademas, tiene aplicaciones en medicina, vidriado, esmaltes, grasas y
lubricantes, entre otras.

Cuanto litio se necesita para...
TABLET @ BUS ELECTRICO
— 18 gr +200 kg

Q ngpgrs ro=s 1-50 kg

Fuente: Cochilco

ooo
gooo |-
oo

Segun estimaciones de Cochilco, nuestras
exportaciones de carbonato de litio al 2025
podrian ser similares a las de nuestra industria
vitivinicola actualmente (alrededor de USS 1800
millones FOB)
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La riqueza minera de Chile sera crucial en la carrera

Al poseer las mayores reservas mundiales de cobre vy litio, Chile tiene el potencial de
convertirse en un actor fundamental en la solucién al mayor desafio planetario.

Un rol que se refuerza con el hecho de que ademds contamos con yacimientos de zinc,
tierras raras, cobalto, manganeso y otros minerales estratégicos para el desarrollo de
las energias limpias y las tecnologias asociadas. Dichos yacimientos tienen potencial
de ser recuperados bajo ciertas condiciones de mercado, factibilidad técnica y modelos
de negocios que viabilicen su extraccion.

Por ello nuestra participacion en el mercado mundial es imprescindible para lograr la
transicion energética a tiempo y en la escala necesaria para enfrentar el
calentamiento global.

COBR LITIO
@ chil EE.UU ;
ile .Uu. o
23%) (51%) °
. Peru . China ;
w

Australia @ Congo

Rusia @ Argentina %
S)
o o =
México Otros 28 /o 22% 8
Fuente: USGS (2020) %\

Existen muchos otros minerales trascendentales para las energias renovables. La
mayoria de ellos experimentara un importante crecimiento en su demanda y
nuestro pais puede proveerlos.

Cobalto Tierrasraras Zinc Manganeso

TECNOLOGIA EOLICA

ELECTROMOVILIDAD Y
ALMACENAMIENTO

TECNOLOGIA
SOLAR

REDES
ELECTRICAS

b itt=:

AUMENTO DEMANDA HACIA 2040 A
PARTIR DE TECNOLOGIAS LIMPIAS
EN GENERALW

22 x8 x3 x8

Fuente: Chilepolimetdlico: IEA The Role of Critical World Energy Outlook Special Report Minerals in Clean Energy Transitions (2021)
NOTA: La demanda es aproximada y considerada como aquella derivada exclusivamente de tecnologias relacionadas a la electromovilidad,
hidrégeno, redes eléctricas, edlica, solar en sus distintas especies, entre otras, tomando el afio 2020 como base
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La industria minera esta impulsando
el desarrollo de las energias renovables

El sector minero, que representa aproximadamente un tercio del consumo energético a nivel
nacional, es y sera clave para el impulso de las energias renovables.

Diversas empresas mineras han cerrado contratos con generadoras de estas energias, lo que
significard un aumento exponencial de ellas en la matriz de la industria.

Porcentaje de uso de energias renovables en mineria

60,00%

47,50% 49,20%
50,00%

40,00% 36,20%
30,00%
20,00%

10,00% 3,60%

0,00%
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente Cochilco
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A medida que las energias renovables disminuyen su costo,

Con ayuda de la industria minera, en tan solo cinco afios Chile ha cuadriplicado su La creciente inversion en estas tecnologias ha permitido que sectores como la
capacidad para generar energia solar, y septuplicado la capacidad para generar industria minera puedan recibir un suministro energético limpio y a costos cada vez
energia edlica. Las proyecciones apuntan a que para 2050 alrededor de un 96% mas competitivos. Estos incentivos generan un circulo virtuoso entre la mineria y el
de nuestra matriz energética consistirda en generacién a partir de energias sector energético.

renovables.

. os . s e . tim ra 2 I nivel ra | neracién nergi lar en el
Composicién de la matriz energética chilena Se estima que para 0510 el co.sto. elado poa a la generacion de e ergia solarienie
Twh Norte Grande (FV) podria disminuir en un 38%. Por su parte, el costo nivelado para la

generacion de energia edlica se reduciria en un 50%.

250 -
(] (] - L
—» Proyectado Costo nivelado medio de techologias de generacion en Norte Grande
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Solar .Eollca Renovables otros Diesel .Gasnatural licuado .Carbon O A A A S-S v A v A v B v AN S S SRS AN VA v A S
Fuente: Ministerio de Energia - Planificacién Energética de Largo Plazo (2020) Fuente: Ministerio de Energia - Planificacion Energética de Largo Plazo (2020)

NOTA: Andlisis hecho en base a costo nivelado medio de estas tecnologias.
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La mineria aprovecha la tecnologia

El sector minero estd en constante busqueda de otras tecnologias que
incrementen su productividad y rendimiento ambiental.

El Hidrégeno Verde, por ejemplo, comenzard a ser aplicado en aquellos o
casos donde no es posible electrificar facilmente, como es el caso de los ’ o

camiones mineros.

Billones de USS es el De la demanda local de
Consumo de Hidrégeno Verde en Chile para distintas mercado total potencial este combustible provendra
aplicaciones para el Hidrégeno Verde en de camiones mineros
Mton H2 camiones mineros
35
3,0 _—
- |
2,5
2,0
—_—
1,5
1,0
0,5
— _—
2025 2030 2035 2040 2045 2050
. Camiones Buses Camiones mineros Amoniaco . Otros Fuente: McKinsey & Co (2020)

Fuente: McKinsey & Co (2020)
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de elaboracion de la
Politica
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La Politica Nacional Minera es el resultado de un proceso

8 Macrotalleres zonales
Mas de 300 participantes a lo largo de
todo Chile.

Comisiones técnicas
210 expertos profundizan sobre los
desafios, levantando posibles
metas e indicadores.

Participacionde los
Organismos de la
Administracion del Estado
Reuniones periddicas con 60

Fase central participantes.

150 participantes
del sector publico,
privado, academiay
la sociedad civil
levantan los desafios
del sector.

Fase territorial
1.500 personas a lo largo del
pais que convergen en la
mineria participan en talleres
virtuales de disefo colectivo.

‘

Consulta

Validacién via sesiones puablica
bilaterales //A\\

Reuniones con expertos.

Proceso participativo ha

incluido la mirada de Fase virtual Capitulo indigena PNM 2050
Metodologia acordada en el marco de la

+ 3 5 0 O 1.000 participantes en 11
v ? talleres abiertos a toda la
Convencion N° 169 de la Organizacion

iudadania.
CIqudqnos cludadania Internacional del Trabajo (OIT).

+30%

Participacion femenina
Proceso de desarrollo de la PNM 2050 ha sido acompanado por la EAE desde su acto de inicio en julio 2020

Todas las sistematizaciones de las distintas actividades se encuentran en www.politicanacionalminera.cl
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El proceso comienza con la conformacion de cuatro mesas de
trabajo integradas por un centenar de personas representativas
de los distintos sectores de la sociedad

Fase central El proceso culminé con una sesion de trabajo conjunta de las 4
. 150 participantes del sector publico, privado, academia y mesas, donde se validé la vision del proceso, sus atributos e indicadores claves,
sociedad civil levantan los principales desafios del sector. se priorizaron las iniciativas y se acordaron los 9 ejes transversales a la
sustentabilidad con los que se trabajaria en las siguientes fases. Estos fueron los

siguientes:

Se desarrollé entre los meses de agosto de 2019 y enero de 2020, organizada en
torno a las siguientes mesas de trabajo: sustentabilidad ambiental, social y o _ _ _ -
econdmica, y de gobernanza para la sustentabilidad. En total participaron mas Institucionalidad y desarrollo minero Cadena de valor e innovacion

de 100 personas representativas de los distintos sectores de la sociedad y del Qesarrollo territorial y participacion Mineria verd.e o
. , . . . ciudadana Impuestos e inversion publica
sector minero. Asi, la composicion de las mesas integré a actores del sector . . . ) N
L ) o, . o Relaciones laborales integrales y Pequefa y mediana mineria
publico, privado, proveedores de la mineria, organizaciones sindicales, . . -
equidad de género Pueblos indigenas

representantes de la sociedad civil y sus organizaciones, de comunidades

o . . Productividad y capital humano
indigenas y de la academia. Las mesas sesionaron 5 veces cada una.
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A pesar de las dificultades impuestas por la pandemia,
pudimos escuchar lo que la ciudadania quiere de la mineria
al 2050

STA NS L LT i I S s.lHil A uI!!' g ol Al %)
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Comisiones técnicas Fase territorial Fase virtual
‘ 210 expertos profundizan sobre los ’ 1.500 participantes a |o largo del pais ‘ 1.000 participantes en 11 talleres

desafios, levantando posibles estuvieron presentes para participar en el abiertos a toda la ciudadania

metas e indicadores desarrollo de la PNM 2050
Se conformaron 9 comisiones, una por cada eje Se realizan talleres virtuales de disefio colectivo en todas Espacio de participacidon abierto a toda la ciudadania que
transversal, para recoger propuestas de la fase central, las regiones del pais. quiso participar a través de una plataforma virtual,
establecer metas, visiones, indicadores y una mediante encuestas y didlogos online.
profundizacién técnica de estos, sumado a la En 18 talleres regionales se abrieron 93 mesas de
informacién recogida de la fase territorial y virtual. trabajo; es decir, 93 iniciativas respondiendo a los Se realizaron 11 instancias de participacion, de las cuales

desafios planteados en los nueve ejes transversales. algunas fechas estuvieron enfocadas particularmente en

Cada comision fue liderada por una destacada experta estudiantes, trabajadores y sindicatos, y en mujeres,
o experto en donde se realizaron mds de 50 sesiones conformando en total 35 mesas de trabajo.

de trabajo.
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Se siguen levantando distintas miradas y se incorpora la
realizacion de un Capitulo Indigena

| o presentar los avances de la PNM 2050 y su EAE.
Mas de 300 personas participaron a lo

largo de todo Chile

Se realizaron dos rondas de macrotalleres para
10 Macrotalleres zondles =@ . n

Se convocd a participar a los ministerios integrantes del

Participacién delos Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, y a los Organos Zgggﬁ&
Organismos dela =0 c la Administracién del Estado con competencias vinculadas MINERA 2050

Administracion del Estado a las materias de la PNM 2050. En total, sesionaron 6 veces.
Reuniones periddicas con 60 participantes

Jorge Geldres Pablo Tienken

Con el fin de ir testeando el documento final, se realizaron

Validacién via sesiones =@ diversas reuniones bilaterales (Sonami, Consejo Minero,
bilaterales Sociedad Civil, Trabajadores, Cesco y académicos, entre

. - otros)
Reuniones periddicas con expertos

El proceso de participacion para pueblos indigenas
constard de tres etapas:

. . Etapa 1: Diseflo de Ila metodologia de
cap'tUIO'nd'genaPNM participacion, codisefiada con consejeros

2050 indigenas de la Conadi (finalizado).
Metodologia acordada en el marco de Etapa 2: Didlogo territorial con los pueblos
la Convencidn N* 169 de la . indigenas (en curso).
Organizacién Internacional del Trabajo .
Etapa 3: Encuentro nacional con los pueblos

(OIT) . .
indigenas (por realizar).
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La elaboracion de la Politica ha sido sometida a la

[ =>

Se trata de una herramienta internacional de gestién
ambiental que permite incorporar las
consideraciones ambientales del desarrollo
sustentable al proceso de formulacion de las
politicas y planes de caracter normativo general, que
tengan impacto sobre el medio ambiente o la
sustentabilidad. De esta manera son integradas en la
dictacién de la respectiva politica y plan, asi como en sus
modificaciones sustanciales.

En términos conceptuales y metodoldgicos, la EAE de la
PNM 2050 siguid de manera estricta el procedimiento
sefialado en el Reglamento (Decreto 32/2015 del MMA) y la
metodologia planteada en la “Guia de orientacién para el
uso de la evaluacion ambiental estratégica en Chile” del
Ministerio del Medio Ambiente (2015).

éCuadl fue el aporte de la EAE en la PNM 2050?

1.

Se enfoco en el proceso de toma de decisiones, sincronizando el proceso de disefio de la
PNM 2050 con el de la EAE.

Se baso en el didlogo multisectorial y territorial a lo largo de todo Chile, que incluye una
participacion ciudadana y de los Organos de la Administraciéon del Estado vinculados con
temas relacionados a la PNM 2050.

El analisis se focalizé en seis factores criticos para la sustentabilidad de la mineria y el
medioambiente (cambio climatico, energia y agua; patrimonio y conservacion; territorio y
riesgos; inclusidn y derechos; productividad e innovacion; gobernanza institucional).

Definid desde el inicio cinco objetivos ambientales y seis criterios de desarrollo sustentable
que aportaron a fortalecer la PNM 2050.

Evalud oportunidades y riesgos de las 15 opciones de desarrollo para temas especificos de
la toma de decisiones en la mineria

Incluyé mecanismos de seguimiento y criteriosipara el rediseno y actualizacion de la PNV
2050

Toda la informacion puede ser revisada www.minmineria.cl o www.politicanacionalminera.cl
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LA VISION
y objetivos para la
Mineria 2050




SUSTENTABLE

Entiende y asume los
cambios necesarios para
respetar la naturalezay el
medioambiente,
conservando y recuperando
la biodiversidad. Se
proyecta hacia el futuro
pensando en las préoximas
generaciones.

CREADORA DE
VALOR

Aporta de manera justa al
desarrollo del pais, mas alla
del pago de impuestos.

L\ COMPETITIVA

LV Participa en los mercados
internacionales de manera
exitosa, atrae inversiény
genera beneficios para todos los
ciudadanos.

PARTICIPATIVAY
HORIZONTAL

Incorpora distintas visiones
y escucha nuevas voces,
adaptandose a las nuevas
formas de trabajo que
permite la tecnologia.

EQUITATIVAE
INCLUSIVA

Garantiza igualdad de
oportunidades a personas
de distinto género, pueblos
indigenas, religion, cultura,
grupo social y capacidades,
entre otras.

CONECTADA

Se comunica en forma
simple y permanente,
involucrandose,
empatizandoy
conversando con los
distintos actores de la
sociedad.

Para maximizar su aporte y ser valorada por los chilenos,

1l

TRANSPARENTE

Se reinventa con las puertas
abiertas, de caraala
ciudadania.

INNOVADORA

Evoluciona en base a

las nuevas tecnologias,
creatividad, generacidén de
conocimiento y toma de
riesgos.
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Buscamos sentar las bases para un nuevo contrato social de la ciudadania con la industria minera: una
industria que tenga un proposito claro, alineada con los grandes desafios de Chile y que sea un motivo de

orgullo nacional.

Mantener y potenciar
nuestro liderazgo
suministrando los

minerales que el mundo
necesita al 2050 en la
lucha contra el
calentamiento global,
abordando las
consecuencias del cambio
climatico y generando
valor para el pais

Ser la industria minera
mas competitiva e
innovadora a nivel

mundial; fortaleciendo la
exploracién de los
recursos mineros de
una manera
responsable tanto con las
personas como con su
entorno, y con una activa
participacion al cambio
tecnolégico, fortaleciendo
el ecosistema de sus
proveedores

Lograr los mas altos
estandares de
seguridad, diversidad e
inclusion, mejorando la
calidad de vida en los
territorios y generando
una genuina identidad
minera en la ciudadania

&

Impulsar el desarrollo
sustentable de la
mineria alcanzando la
carbono neutralidad al
2040, contribuyendo a
satisfacer las
necesidades del
presente de manera
responsable y
asegurando recursos
para las generaciones
futuras

‘
Construir una
institucionalidad
efectiva, que
promueva el desarrollo
minero con una vision
de pais a largo plazoy
potencie la politica de
fomento orientada a la
pequefia y mediana
mineria
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Industria lider a nivel mundial,

Un modelo de reconocida y valorada por la ciudadania
desarrollo
minero que
cuente

yav :

ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

Es lider mundial en produccién Mejora la calidad de vida de los Estd a la vanguardia en la gestion de
responsable, sustentable, trabajadores, se desarrolla de manera sus recursos y el medioambiente,
competitiva e innovadora con armonica desde los territorios y agrega aborda sus impactos y genera una
estandares de clase mundial valor a las comunidades y el pais ganancia neta en la biodiversidad

i INSTITUCIONAL

El Estado crea las condiciones para el desarrollo sustentable de la industria a través de instituciones
E— solidas, generando un ambiente propicio y dando garantias para la atraccién de inversiones
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la PNM 2050 plantea una carta de nhavegacion
para la industria y para el Estado

o

(B

VISION DOCUMENTO GOBERNANZA‘
COMPARTIDA Y ORIENTADOR PARA EVALU’ACION
TRANSVERSAL Y ESTRATEGICO Y REVISION

basada en los ejes de la que define metas de corto La PNM 2050 contara con
sostenibilidad econémica, (2022), mediano (2030) un plan de seguimiento y
social, ambiental y una y largo plazo (2050) para la actualizacion para verificar
buena gobernanza Industria y el Estado el cumplimiento de las
metas e incorporar nuevas
realidades

oL <
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Las metas de Mineria 2050 se agrupan en objetivos,

ECONOMICO

Es lider mundial en produccion
responsable, sustentable, competitiva e
innovadora con estandares de clase
mundial.

Ser lider mundial en la produccidn sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la salud de las personas y el ambiente.

Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacién y desarrollo.

Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera.

SOCIAL

Mejora la calidad de vida de los
trabajadores, se desarrolla de manera
armonica desde los territorios y agrega
valor a las comunidades y el pais.

Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad.
Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades y pueblos indigenas.

Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en los territorios donde esta
inserta.

AMBIENTAL

Estd a la vanguardia en la gestidon de sus
recursos y el medio ambiente, aborda
sus impactos y genera una ganancia
neta en la biodiversidad

Liderar el modelo de economia circular a través de la reutilizacién de residuos y uso eficiente de recursos.
Liderar la adaptacién y mitigacién al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040.

Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente.

INSTITUCIONAL

El Estado crea las condiciones para el
desarrollo sustentable de la industria a
través de instituciones sélidas,
generando un ambiente propicio y
dando garantias para la atraccion de
inversiones

Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestion eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais.

Contar con un marco juridico del sector minero para un desarrollo sustentable en el largo plazo.
Promover la valorizacién de la mineria por parte de la sociedad.

Potenciar el marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la pequefia y mediana mineria, aprovechando
toda la riqueza del pais.

Fortalecer a Codelco y Enami como empresas del Estado y referentes a nivel internacional.
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ECONOMICO

Lider mundial en produccion responsable,
sustentable, competitiva e innovadora con
estandares de clase mundial

= L ——

—

. —
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ECONOMICO

1. Lider mundial en produccion ) ) B
Ser lider mundial en la produccion

responsable, sustentable, competitiva e

. p sustentable de minerales,
iInnovadora con estandares de clase formentando la economialmundial
mundial. baja en carbono y resguardando la

salud de las personas y el medio
Reescribiremos nuestra vision de la mineria para generar un cambio de ambiente

paradigma: buscamos una mineria circular. Asi, la PNM 2050 refunda la manera
en que la desarrollamos y reemplazamos la percepcidon de una industria
meramente extractiva por la de una que es reconocida como lider mundial en 1.2

., | ”, . i . .
produccidn responsable, competitiva e innovadora, que aplica y crea estdndares Incrementar la productlwdad

de clase mundial, y busca siempre la optimizacién de todos los recursos. e .
sustentable y competitividad de

Buscamos fortalecer las capacidades productivas, organizativas, tecnoldgicas y de la industria minera
innovacién para que la economia nacional y local puedan participar en resolver

los desafios de una produccién sustentable, incluyendo necesariamente una

mejora de la productividad y competitividad, logrando una reconversion

oportuna del capital humano e ir a la vanguardia de las nuevas tecnologias. ].3

Fomentaremos la produccién sustentable de cobre y otros minerales, a través de - .
. - 9 9 Generar una industria de

la promociéon de su exploracién y produccion de estos, como también el R X

desarrollo de tecnologias y de una base de proveedores de clase mundial. encadenamientos a la vanguardla

en innovacion y desarrollo
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que crezca de manera competitiva y sustentable

28% Minerales +20%

De la produccion mundial traza bles Aumenta el aporte al PIB de
de cobre, correspondiente a 9 Cuenta con sistemas de los bienes y servicios
Mtons al 2050 trazabilidad y reportabilidad relacionados a la mineria al 2050

para el 100% de la produecion
en temas ambientales, sociales
y de gobernanza

150% 1+D+i Diversificacion

Aumenta la productividad Logra que la inversion sea 0,5% Genera una estrategia para
(PTF) al 2050 en relacion al PIB sectorial al ampliar la base de
2030 minerales y aumentar asi el

desarrollo de productos distintos al
cobre al 2025
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1.1 Ser lider mundial en la produccion sustentable de minerales, fomentando la
economia mundial baja en carbono y resguardando las personas y el ambiente

META PERIODO IMPLEMENTACION
FORTALECIMIENTO
Logra un nivel de produccién de 7 Mtons al 2030, donde la pequeiiay 2022 2025 2030 2050
mediana mineria duplican su produccidn, y al 2050 alcanza el 28% de la ._._. ‘
produccién a nivel mundial de cobre, correspondiente a 9 Mtons
HITO1 HITO 2
FORTALECIMIENTO
Concreta el 70% de las inversiones incluidas en el Catastro de 2022 2025 2030 2050
Inversiones de Cochilco 2020, avaluado en 74 MMUSS ._._. ®
HITO
NUEVA INICIATIVA
Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la
- ] e ., 2022 2025 2030 2050
produccién de la gran y mediana mineria, que aseguren una produccién - - . .
responsable en temas ambientales, sociales y de gobernanza
HITO1 HITO 2
FORTALECIMIENTO
Duplica la inversién anual en exploracién greenfield con respecto al 2022 2025 2030 2050
promedio de los ultimos 5 afios, manteniéndola hasta 2050 .—.—. ®
HITO
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Nos enfocamos en esta politica
integral laboral, que incluye la
vinculacién del técnico
profesional, la equidad de la
mujer en el dmbito laboral y
principalmente fomentar la
participacion y el desarrollo de
la mineria dentro del
territorio”.

Tatiana Rieloff
Docente técnico-
profesional de Liceo
Bicentenario Minero SS
Juan Pablo ll, taller
Tarapacé



META

PERIODO IMPLEMENTACION

1.1 Ser lider mundial en la produccion sustentable de minerales, fomentando la
economia mundial baja en carbono y resguardando las personas y el ambiente

Entrega la informacidn bdésica geoldgica, geofisica y geoquimica a

partir del decreto 104 de mayo de 2017

Genera estrategia de diversificacion de minerales con el objetivo de
aumentar la produccion de productos distintos al cobre, como las

tierras raras y cobalto, entre otras

Aumenta la produccién del litio al 2030, logrando 380 Ktons anuales

de carbonato de litio

FORTALECIMIENTO

2022 2025 2030 2050

= ®
HITO

FORTALECIMIENTO

2022 2025 2030 2050

— @< ®

HITO

FORTALECIMIENTO

2022 2025 2030 2050

0@ ®
HITO

] |

La principal fuente de
innovacion de la mineria
proviene de la interacciéon
minera-proveedor, el principal
desafio es facilitar que las
compafiias mineras presenten
sus desafios productivos a su
base de proveedores
nacionales para que puedan
desarrollar y escalar las
soluciones sin afectar la
continuidad operacional del
proceso minero”.

Osvaldo Urzia

Lider comisién técnica
Innovacién y cadena de
valor
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minerd

1.2 Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria

META PERIODO IMPLEMENTACION
FORTALECIMIENTO
Aumenta un 20% al 2030 la productividad de la gran mineria del 2022 2025 2030 2050
cobre, medida como la productividad total de factores (PTF) y en un .—.—. ‘
o .
50% al 2050, con respecto a la medicidon de 2021 HITO1 HITO 2
FORTALECIMIENTO
Situa en los primeros dos cuartiles de costos C1 a nivel mundial el 2022 2025 2030 2050
70% de la produccion de la industria del cobre nacional .—._. L
HITO
. . ) : GESTION
Reduce el tiempo, a un maximo de 30 dias, para el ingreso de
trabajadores de las operaciones al 2030 y de 15 dias al 2050, a través 2022 2025 2030 2050
de homologacién en la acreditacion de todos sus trabajadores directos ® ® . ‘
e indirectos HITO1 HITO 2
FORTALECIMIENTO
Aumenta en un 50% la inversién por capacitacién promedio (en 2022 2025 2030 2050
términos reales) por trabajador al 2030 con respecto al afio 2019 ._._. ®
HITO

I ] |

Se trabajé de forma
multidisciplinaria para
consensuar los hitos a cumplir
en el drea de productividad y
competitividad, definiendo
gue Chile debe ser el lider a
nivel mundial en mineria de
cobre. Tenemos las
herramientas, el potencial y
los profesionales para
lograrlo”.

Herndan de Solminihac
Lider comisién técnica

productividad y capital
humano
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1.2 Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria
minera

META PERIODO IMPLEMENTACION
NUEVA INICIATIVA
Logra que el 30% del total de patentes solicitadas en Chile, en el 2022 2025 2030 2050
area de materiales y metalurgia, sean nacionales al 2030 .—.—. o “
HITO : a -y
Chile, como pais con tradicion
minera, tiene la oportunidad
GESTION de contar con un instrumento
Asegura una capacidad de cobre refinado que permita a Chile seguir 2022 2025 2030 2050 de politica publica de largo
capturando el nivel mayoritario del valor generado por la industria y O ‘ plazo que permita orientary
que facilite el cumplimiento de la carbono-neutralidad planificar un desarrollo minero

HITO .
que contribuya a lograr los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), tomando
como base las lecciones
aprendidas”.

Paulina Riquelme
Abogada especialista en
derecho ambiental, fase
Central
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desarrollo

1.3 Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacion y

META PERIODO IMPLEMENTACION
FORTALECIMIENTO
Aumenta en un 20% el aporte al PIB de los bienes y servicios 2022 2025 2030 2050
relacionados con la mineria al 2050 Cc—_—== ‘
HITO
L i L, 1+D+i 0 5% lacién al PIB torial FORTALECIMIENTO
ogra que la |nver5|9n en + .+| sea. ,5% en r.e aC|o.nla sectoria 2022 2025 5030 5050
en el 2030, manteniendo la intensidad de la inversién a la par de los o > . ‘
paises lideres mineros al 2050
HITO1 HITO 2
FORTALECIMIENTO
Cuenta con 250 empresas proveedoras de clase mundial y 2022 2025 2030 2050
exportaciones de bienes y servicios vinculados a la mineria, valorados ._._. ‘
en USS 1.500 millones al 2030 y en USS$4.000 millones al 2050
HITO1 HITO 2
GESTION
Mejora e incrementa la colaboracién entre universidades y la 2022 2025 2030 2050
industria minera al 2030 B ®
HITO
o _ . _ . FORTALECIMIENTO
Alcanza una posicién de liderazgo en rankings mundiales que miden
) C ; 2022 2025 2030 2050
la excelencia académica, con un 25% de las carreras en el drea de la - - . °
geo-minero-metalurgia al 2030
HITO

' 7 |

Hace un tiempo trabajo con
jévenes en practica de las
distintas universidades,
institutos y colegios. Me da
igual si es un técnico
profesional o si es un
ingeniero, porque ellos traen la
teoria. Aca el minero tiene el
terreno y no la teoria”.

Patricia Beiza
Asociacién Gremial
Minera de San Felipe,
taller Valparaiso
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¢

SOCIAL

Mejora la calidad de vida de los trabajadores, se
desarrolla de manera armonica desde los
territorios en donde opera y agrega valor a las
comunidades y el pais.
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©)
O\/O
SOCIAL
Y,

Mejora la calidad de vida de los ,
trabajadores, se desarrolla de manera Contar con empleos de calidad,
P . . inclusivos y con altos estandares de
armonica desde los territorios y agrega valor seguridad
a las comunidades y el pais.

La mineria es una industria estratégica para el pais. A diferencia de otras industrias, no es
posible desplazar la mineria a territorios distintos a aquellos donde se encuentra disponible el
mineral, ni limitar las zonas mineras para lograr las metas para la mineria al 2050. Para ello, el
desarrollo de una mineria moderna y sustentable exige una mirada que integre el desarrollo @ ———————

territorial y una operacién respetuosa de su entorno social, patrimonio cultural y natural; Desarrollar proyeCtos de manera
responsable de los impactos que genera y capaz de resolver, desde el punto de vista técnico y colaborativa con las comunidades
social, legitimamente los conflictos socioambientales. aledanas y pueb|os indigenas

Lo anterior lleva al sector a buscar maneras de maximizar los beneficios que genera la
actividad. éCémo? Promoviendo modelos de negocios que brinden valor colectivo y un
desarrollo territorial equitativo en las regiones mineras, considerando localidades aislada y/o
extremas, asi como una mayor calidad de vida para los habitantes del pais en su conjunto.
Todo ello se integra de forma armdnica con el ambiente donde se desarrolla esta actividad
gue, a su vez, propicia un territorio seguro y resiliente.

Es clave también que potencie la inclusividad, diversidad, sea mads integrativa desde el punto Generar valor reduciendo la pobreza

de vista social y gestione relaciones laborales integrales. Lo anterior se logra a través de multidimensional Yy resguqrdqndo el

vinculaciones colaborativas estables con los trabajadores y trabajadoras, comunidades y los tri q I t itori d d
pueblos originarios que habitan en las dreas geograficas donde operan, potenciando asi de patrimonio en los territorios donae

. . . 4 . . 7 ” o
manera conjunta el desarrollo territorial. Por ultimo, requiere operar con los mds altos estda inserta
estdndares de seguridad, salud mental y fisica y respeto a los derechos humanos.
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Respetando el patrimonio cultural de las comunidades

IS~

ra valor en los territorios donde

Ty

ntiene como la mejor

za paridad de género

estd inserta, reduciendo la en cargos directivos y un industria en términos de
pobreza multidimensional y 35% en la industria al 2050 seguridad, apuntando a la
aumentando el bienestar cero fatalidad

social al 2030

2050 realiza un proceso de

participacion con todos los pueblos
indigenas de acuerdo al convenio 169
de la OIT

@
.‘.

menta la participacion ..
mprana buscando acuerdos menta mdl.chores de
vinculantes salud ocupacional al 2025
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O
O W o) Contar con empleos de calidad, inclusivos y con
v ? altos estandares de seguridad

META PERIODO IMPLEMENTACION

FORTALECIMIENTO
Genera empleos de calidad, con certificacion para las tecnologias 2022 2025 2030 2050

necesarias y con planes de reconversién oportunos, generando ® ® ®
un desarrollo del capital humano integral

Como mujer, y trabajando en

FORTALECIMIENTO este rubro hace ya mas de 15
Alcanza una participacion femenina en la industria de al menos 20% afios, en las politicas que se
. . L 2022 2025 2030 2050 L.
al 2030y del 35% al 2050, y se comienza a medir la participacion en han ocupado en todo dmbito,
. N | e ] ., .
la mediana y pequefia mineria como la mineria, la mujer no

era muy considerada”.

o . N FORTALECIMIENTO &
Alcanza una participacion femenina en cargos directivos del 25% al Marcela Perez

2030y del 40% al 2050, y se comienza a medir la participacién en la 2022 2025 2030 2050 X;gzrd Ssﬁr?:]nggiatd”er
mediana y pequefia mineria *r—— Y

Cuenta con politicas de diversidad e inclusidn, conciliacion laboral, FORTALECIMIENTO
familiar y personal el 100% de las empresas medianas y grandes del 2022 2025 2030 2050
sector * .
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O
O W o) Contar con empleos de calidad, inclusivos y con
v ? altos estandares de seguridad

META PERIODO IMPLEMENTACION
FORTALECIMIENTO

Genera los espacios para apuntar a cero fatalidad, en donde la 2022 2025 2030 2050

gran mineria tiene estandares internacionales —— o

Es muy importante hacer

FORTALECIMIENTO enten(I:ler a los que trabajan en,
mineria que la seguridad es mas

Crea un ambiente laboral seguro, disminuyendo en 75% la tasa de 2022 2025 2030 2050 importante que nada. Salir de su
gravedad; en 45% la de frecuencia al 2030, y las mantiene al 2050 O hogar a trabajar a una faenay
volver sano”.
Guillermo Muioz
NUEVA INICIATIVA Asociacién Minera
Implementa indicadores de salud ocupacional al 2025 y los 2022 2025 2030 2050 Artesanal Santa Celia de
mejora al 2050 O — Carahue. Taller Araucania,
Los Rios y Los Lagos
NUEVA INICIATIVA
Genera mecanismos de didlogo tripartito entre el Estado, 2022 2025 2030 2050
empresas de la industria minera y sindicatos para abordar temas — ) o

sobre la evolucidn de la industria, empleos, inclusién y seguridad
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o
0O W 0O Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades
v ? aledaias y pueblos indigenas

META PERIODO IMPLEMENTACION

COMUNIDADES ALEDANAS

FORTALECIMIENTO
Implementa la participacidn temprana como herramienta para 2022 2025 2030 2050
construir la licencia social, buscando acuerdos vinculantes con la o ——) ®
comunidad Uno de los aspectos fundamentales

en esta primera Politica Nacional
Minera es la incorporacion de la
FORTALECIMIENTO vision de los pueblos indigenas. Es

El 100% de la mediana y gran mineria logra desarrollar proyectos por ello que desde una etapa

2022 2025 2030 2050 - ohe
de valor compartido junto a las comunidades aledafias con foco en la P D NE— PY temprana se considero la
red de proveedores, empleo y emprendimiento local participacion de los pueblos
indigenas y se identificd la
necesidad de incluir un capitulo
sobre mineria y pueblos indigenas
PUEBLOS INDIGENAS que se construyera con la
NUEVA INICIATIVA participacion de aquellos. Este
Realiza un proceso de participacién con todos los pueblos indigenas de 2022 202 2030 2050 capitulo se encuentra hoy sometido
acuerdo al convenio 169 de la OIT generando un capitulo indigena que a un proceso de participaciony
———® ® consulta conforme al Convenio 169

identifique los principales desafios y establezca propuestas concretas

. s de la OIT”.
de la mineria con los pueblos indigenas

Sebastian Donoso

Lider comision técnica
Pueblos indigenas

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 48



©)
O W ') Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y
v ? resguardando el patrimonio en los territorios donde estd inserta

META PERIODO IMPLEMENTACION
NUEVA INICIATIVA
. i o 2022 2025 2030 2050
Reduce la pobreza multidimensional, para que todos los territorios °
mineros se encuentren bajo el promedio nacional en este indicador
Al presente, la comunidad ve la
generaciéon de empleo como un
NUEVA INICIATIVA "desde”y la minerfa lo ha
. . o ., , 2022 2025 2030 2050 ido rapi :
Aumenta el bienestar social en los territorios donde la mineria estd o e o el ap,untado mas
. o " ] alto: acelerar la reduccién de la
inserta . .
pobreza multidimensional en los
territorios donde opera. Asi, los
proyectos mineros sostenibles son
NUEVA INICIATIVA aquellos que co-construyen con los
. ) o vecinos una propuesta de valor de
Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial 2022 2025 2030 Zfo mutuo beneficio. Empresa y
comunidad trabajando codo codo
por un territorio mas competitivo y
gue genere mayor bienestar social”.
NUEVA INICIATIVA Juan Pablo Cerda
Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con foco en el 2022 2025 2030 2050 Lider comisién técnica
seguimiento y preservacion del patrimonio cultural ————e) ® Desarrollo territorial y

participacion ciudadana
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AMBIENTAL

Esta a la vanguardia en la gestion de sus recursos y
el medioambiente, aborda los impactos generados
y genera una ganancia neta en la biodiversidad
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AMBIENTAL 3.1

— Minimizar los efectos ambientales

3. Estdal di | tién d armonizando el desarrollo de la
.EStaalia angl.I?r id e.n d ges Ion de sus actividad minera con el medio

recursos y el medioambiente, aborda sus ambiente

impactos y genera una ganancia neta en la +  Recurso Hidrico

biodiversidad - Relaves

Una mineria sustentable debe ser lider en economia circular, estar a la vanguardia en -+ Descontaminacion

gestién ambiental y comprometida con un uso racional y eficiente de los recursos naturales e Biodiversidad

en sus procesos productivos. Asimismo, procura satisfacer las necesidades del presente con
mirada de futuro de manera responsable, dandole la oportunidad a las futuras
generaciones para que puedan hacer lo propio.

3.2
Anhelamos una mineria como motor de desarrollo ambiental sustentable, que gestiona sus o oz oz oz
) : - I . : o Liderar la adaptacion y mitigacion al
riesgos e impactos, busca contribuir a la resiliencia de los sistemas socio-ecoldgicos locales

y colabora con la creacién de una economia cero carbono. La mineria chilena tiene un rol cambio climatico, Iogrcmdo la carbono

de liderazgo para enfrentar el desafio del cambio climatico; la conservacion y recuperacién neutralidad del sector al 2040
de la biodiversidad, generando un efecto positivo alternativo y equivalente; la seguridad
hidrica; la conservacion de los ecosistemas y los servicios que estos proveen, cuya gestién
es fundamental para el bienestar de las personas.

El sector minero no solo tiene la capacidad, sino también la oportunidad, los recursos y
profesionales, para estimular la mejora continua de su desempefio ambiental a través de la Liderar el modelo de economia

innovacién y adopcién tecnoldgica, asi como también los estdndares y practicas de circular a través de la reutilizacién
vanguardia que, junto con reducir sus impactos ambientales, generen valor econémico,

social y ambiental en cada una de sus etapas, incluyendo el cierre de las faenas. de residuos y uso eficiente de
recursos
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Y el uso de sus recursos, conservando el medio ambiente

&

No supera el 5% de agua Protege a los glaciares

continental de las aguas totales
utilizadas por la industria al 2040

IS~

Contribuye al combate contra el
cambio climatico, logrando la
carbono neutralidad al

2040
VA 4 ° P PN
AR
e i N
av L —
No cuenta con relaves Generan un impacto neto Impulsa la @conomia
criticos para la poblacién al positivo en biodiversidad al circular a través de mineria

2050 secundaria y procesos de

2030 ni en situacidon de
construccion

abandono al 2050
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3.1 Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la
actividad minera con el medio ambiente

META PERIODO IMPLEMENTACION
RECURSO HIDRICO FORTALECIMIENTO
Disminuye el porcentaje de agua continental usado en la industria minera, 2022 2025 2030 2040

no superando el 10% de las aguas totales utilizadas al 2025 y el 5% al ._‘_. . ® “

2040, promoviendo otras fuentes que no compitan con el consumo
HITO1 HITO 2

humano GESTION Es importante avanzar en una
gestién integrada de cuencas,

2022 2025 2030 2050 . .
. . S para poder entender bien cuales
Participa de manera activa en el desarrollo de la gestidon integrada por .—‘—. o
cuencas (GIRH) al 2022 y comienza la implementacién al 2025 son los usos y la oferta de los
Y P HITO1 HITO2 recursos, para asi poder trabajar
GESTION en conjunto desde lo publicoy lo
Promueve la publicacién de guias para entender el marco juridico, 2022 2025 2030 2050 zn;)/ado, eEtend|endo qll_le_b .
normativa y permisos necesarios para el desarrollo de plantas .—.—. o et en|'10$ tgs.i:jardun eql,u '_ r'OI
desaladoras de agua de mar entre a_?c lvida ec.onoml.ca, a
HITO proteccién del medio ambiente y
GESTION el desarrollo social”.
Proporciona y facilita informacidn respecto a los proyectos mineros, 2022 2025 2030 2050 )
determinando su relacion con el ambiente glacioldgico a fin de .—.—. @ Ursula Weber
proteger glaciares Anglo American, taller
HITO Regidén Metropolitana
GESTION
Protege a los glaciares, sea cual sea su forma, prohibiendo todo tipo 2022 2025 2030 2050
de actividad que implique su remocidn, traslado o cubrimiento con ‘_._. PY
material de desmontes y/o escombros
HITO
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3.1 Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la
actividad minera con el medio ambiente

META PERIODO IMPLEMENTACION
RELAVES GESTION
. » . ) » 2022 2025 2030 2050

No cuenta con relaves criticos para la poblacién al 2030 ni en situacion de ~ - . .
abandono al 2050

HITO1 HITO 2

FORTALECIMIENTO Concluimos que es importante

El 100% de los relaves operativos de la gran y mediana mineria cuenta con avanzar en la economia circular
un Plan de Monitoreo Integral y que reporta informacion a Sernageomin 2022 2025 2030 2050 con los relaves y que es
relativa a la estabilidad fisica y quimica ® ® . ® importante efectuar un

HITO monitoreo preventivo para tomar

., . NUEVA INICIATIVA acciones tempranas”.
Reduce la generacion de relaves convencionales, fomentando otras
formas de depositacion, como filtrados, espesados o en pastas 20222025 2030 2050 Constanza Epinoza
estableciendo un porcentaje de reduccion al afio 2022 y dando ’_._. ® Escuela Mina II:Icmto de Ia
cumplimiento al 2030 HITO 1 HITO 2 : : 2
Universidad Adolfo Ibdnez,
. taller O'Higgins
GESTION 99

Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan Nacional de Depdsitos de 2022 2025 2030 2050
Relaves para una mineria mas sustentable al 2030 ._._. ®

HITO
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3.1 Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la
actividad minera con el medio ambiente

META PERIODO IMPLEMENTACION
DESCONTAMINACION NUEVA INICIATIVA
. ) 2022 2025 2030 2050
Reduce las emisiones estableciendo metas para MP10y MP2,5 para la - . . ° “
industria minera al 2025 y da cumplimiento al 2030
HITO1  HITO2 El trabajo del taller fue muy
FORTALCIMIENTO interesante, en particular
conocer las prioridades que se
Alcanza estandares internacionales en sustentabilidad y 2022 2025 2030 2050 proponen a nivel nacional y la
responsabilidad con el medioambiente en fundiciones y refinerias ._._‘ ® posibilidad de dialogar y discutir
del pais al 2030 HITO las prioridades para la region. En
mi caso, participé en el grupo de
Mineria Verde y se generd
BIODIVERSIDAD FORTALECIMIENTO consenso respecto de la
2022 2025 2030 2050 prioridad del tema hidrico y de
Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los ~ - - . cambio climatico”.
proyectos de la gran y mediana mineria desarrollados a partir de 2021 HITO

Giovanni Copello
K+S, taller de Tarapaca

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 55



3.2 Liderar la adaptacion y mitigacion al cambio climatico,
logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

META PERIODO IMPLEMENTACION
FORTALECIMIENTO
Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las 2022 2025 2030 2040 2050

operaciones de la gran mineria al 2030, alcanzando la carbono .—.—. . o

neutralidad al 2040 HITO1 HITO 2 “

NUEVA INICIATIVA Abordamos temas vinculados
Genera planes de flota cero emisién al 2025 para la gran mineria e 2022 2025 2030 2050 con el manejo de residuos que
inicia su implementacién al 2030, segun disponibilidad tecnoldgica @ © ® tienen las faenas para

transformarlos en energia e
inyectarlos en los procesos de las

FORTALECIMIENTO operaciones y reducir el uso de
combustibles fésiles”.

HITO1 HITO2

Un 90% de los contratos de energia eléctrica del sector minero 2022 2025 2030 2050
roveniente de fuentes renovables al 2030 y el 100% al 2050 .—.—‘ . P
P Y ° ® Diego Sepulveda
HITO1 HITO 2 Gasco GLP, taller Huasco

NUEVA INICIATIVA
Establece metas de emisiones de GEl de alcance 1, 2 y 3, dando 2022 2025 2030 2050
cumplimiento al 2030, y su posterior monitoreo y actualizacién .—.—‘ ®

HITO1 HITO 2

GESTION
El 100% de las empresas cuenta con sistema de gestion y de 2022 2025 2030 2050
auditorias para la eficiencia energética al 2050 o——@ .

HITO
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3.2 Liderar la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, logrando la carbono neutralidad del sector al
2040

META PERIODO IMPLEMENTACION

GESTION
Elabora un plan de adaptacidn y mitigacién al Cambio Climatico del

2022 2025 2030 2050
Sector Minero en linea con el Acuerdo de Paris, PANCC y NDC al 2022, ._._. PY

luego este se monitorea y actualiza cada 5 afios. Tenemos una tremenda oportunidad de

HITO desarrollo econdmico proporcionando a
la economia global los minerales que se
; necesitan para los procesos de
GESTION transformacién hacia la
Prioriza la elaboracién de un plan de accidn tecnolégico del sector 2022 2025 2030 2050 descarbonizacién. Una oportunidad que

implica al mismo tiempo una gran
responsabilidad en términos de

HITO produccion sustentable, lo cual
tenemos que reflejar en metas
ambiciosas relacionadas con la
trazabilidad, la gestion e inversiones en
temas de agua, energia, biodiversidad,
relaves, materiales, emisiones locales y
globales. Sin asumir esta
responsabilidad, no hay oportunidad”.

minero, en el marco de la estrategia de desarrollo y transferencia ® . o
tecnoldgica para el cambio climatico al 2025

Nicola Borregaard
Lider comisiéon técnica
mineria verde
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3.3 Liderar el modelo de economia circular a traves de la
reutilizacion de residuos y uso eficiente de recursos

META PERIODO IMPLEMENTACION
GESTION
Impulsa la economia circular a través de mineria secundaria polimetalica 2022 2025 20.30 2050

Y / |

Cuando hablamos de politicas
GESTION publicas es absolutamente

Impulsa la economia circular a través de los procesos constructivos 2022 2025 2030 2050 fundamental integrar diversas

de los proyectos mineros ._._‘ PY miradas desde la experiencia y

también desde el diferente
HITO qguehacer de la comunidad. En la
actividad estuvimos presentes
personas que trabajan en mineria,

FORTALECIMIENTO . L L
. ., . ) en voluntariado, instituciones civiles
Fomenta la inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros, 2022 2025 2030 2050 y del comercio. Creo que esta es
fuera de los siete residuos prioritarios .—.—. 7Y una forma muy correcta para poder
HITO abordar politicas publicas y para
integrar esta mirada a la mineria”.
., o . . 3 NUEVA INICIATIVA .
Promueve la generacién de indicadores de circularidad en linea con - 2030 2050 Diana Veas
los compromisos de la Contribucién Determinada a Nivel Nacional Unidad de Rescate Anti
(NDC) ® - ® catdstrofe de Calama
HITO (URAC), taller San Pedro de

Atacama
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INSTITUCIONALIDAD

El Estado crea las condiciones para el desarrollo sustentable
de la industria a través de instituciones sélidas, generando
un ambiente propicio y dando garantias para la atraccion de
inversiones, proteger el medio ambiente y el desarrollo de
sus territorios
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4.1

Contar con una institucionalidad modernaq,
transparente y con una gestion eficiente, velando por
el desarrollo de la industria para el beneficio del pais

+ Capacidad institucional

+ Generacion de valor

« Condiciones para exploracion

INSTITUCIONALIDAD

4. El Estado crea las condiciones para el
desarrollo sustentable de la industria a
través de instituciones sélidas, generando
un ambiente propicio y dando garantias
para la atraccion de inversiones

Una politica nacional se construye con una vision de largo plazo y vela por el desarrollo
de una industria alineada con los desafios del pais. Para materializarla se requiere un
Estado presente y una gobernanza que trascienda los ciclos politicos y le otorgue
continuidad en el tiempo, generando certezas juridicas y asi posibilitar las inversiones
necesarias para su desarrollo.

4.2

Contar con un marco juridico del sector para un
desarrollo sustentable en el largo plazo

+ Sistema concesional

+ Fiscalizacion

* Marco Tributario

« Tramitaciones

4.3

Promover la valorizacion de la mineria por parte

Una parte relevante del éxito o fracaso de los paises ricos en recursos naturales en el de la sociedad

aprovechamiento de estos en beneficio del pais, es construir y mantener una buena
gobernanza. Esta implica la existencia de instituciones sélidas, con competencias claras
y recursos suficientes para ejercer sus funciones. Asimismo, se debe contar con
controles adecuados para evitar la corrupcion, tener un marco regulatorio robusto que
garantice el derecho de propiedad, pero también el interés publico, y un sistema
tributario justo, equitativo y competitivo.

4.4

Potenciar un marco de fomento orientado a la
sustentabilidad de la pequefia y mediana
mineria, aprovechando toda la riqueza mineral
del pais

En tanto, el Estado fomenta de manera eficiente la mediana y pequefia mineria para
lograr expandir de manera sustentable su capacidad productiva en base a la
disponibilidad de recursos mineraldgicos, y potencia el desarrollo de su capital
humano, la incorporacion de nuevas tecnologias, y el acceso a financiamiento y a los
mercados globales.

4.5

Fortalecer a Codelco y Enami como empresas
del Estado y referentes a nivel internacional

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 60



de la industria y el bien coman de nuestro pais

X o

a con una politica de
omento segmentada )4
efectiva para mineria

artesanal, pequefna y mediana

s
=

ra un plan integral de
educacion minera al 2022

iza el beneficio social
mediante una recaudacion tributaria
justa, competitiva, que contribuya
adecuadamente a las
comunidades donde esta
inserta

A

X

nuye a la mitad los
tiempos de tramitacion
de permisos ambientales y
sectoriales al 2050

mente un sistema
concesional minero que
garantiza la propiedad de la
concesion y que fomente la
actividad minera

ed
-

ina una vision de
infraestructuray

tecnologias necesaria para

el desarrollo territorial de la
industria a largo plazo
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4.1 Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestion
eficiente, velando por el desarrollo de la industria para beneficio del pais

META PERIODO IMPLEMENTACION

CUENTA CON INSTITUCIONES COMPETENTES,

INDEPENDIENTES EN SUS FUNCIONES Y SIN DUPLICIDADES FORTALECIMIENTO
Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de 20222025 2030 2050 “
definir e impulsar estrategias y politicas publicas, con capacidad de ._._. ® “Interesante que desde las
ejecucion de integracion sectorial y territorial cuando corresponda HITO propias regiones podamos
aportar a la mineria con
FORTALECIMIENTO nuestra vision, nuestro
Actualiza la estructura, atribuciones y normativa de Cochilco para 2022 2025 2030 2050 enfoque, nuestra realidad.
garantizar el cumplimiento de su rol en forma efectiva y asegurar un ._._. P Porque cuando las politicas
alineamiento estratégico con el Ministerio de Mineria estan dadas desde otros
e lugares, evidentemente no son
FORTALECIMIENTO tan eficientes, ya que no
. . . ., conocen la realidad imperante”.
Actualiza la estructura, funciones y asignacion de recursos de 2022 2025 2030 2050
3gnageom|m para garantizar un lej.rerhmlzntlo efectivo de sus .—.—. o Ximena Basulto
iversos roles y asegurar un uso eficiente de los recursos HITO Abogada especialista en

derecho ambiental, taller
Biobio y Nuble
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META

PERIODO IMPLEMENTACION

4.1 Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestion
eficiente, velando por el desarrollo de la industria para beneficio del pais

MANTIENE UNA VISION DE PAIS MINERO A LARGO PLAZO, QUE
ASEGURE LA VIABILIDAD Y GENERACION DE VALOR DE LA

INDUSTRIA GESTION
Coordina una visidn de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria 2022 2025 2030 2050
para el desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los .—.—. o
esfuerzos conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la HITO
coordinacion entre actores y asi minimizar sus efectos negativos

NUEVA INICIATIVA
Es un actor relevante en instancias de planificacién y ordenamiento 2022 2025 2030 2050
territorial fomentando la compatibilizacion de la mineria con los | ——— ®
usos del territorio, gestionando su huella ambiental y evitando HITO
posibles desastres

NUEVA INICIATIVA
Genera un modelo de gobernanza en la industria del litio para 2022 2025 2030 5050
salvaguardar los componentes sociales, ambientales y econdmicos en los . ~ - ®
salares con una estrategia clara para su produccion

HITO
GENERA LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA IMPULSAR LA
EXPLORACION DE RECURSOS MINEROS EN EL PAIS FORTALECIMIENTO

2022 2025 2030 2050
Publica y pone a disposicidn el acceso a la informacidn basica ® . o ®
geoldgica, geofisica y geoquimica de Sernageomin

HITO

' ] |

Durante el desarrollo de la Politica
hemos visto que hay muchos desafios y
oportunidades para el sector y para el
pais relacionados al desarrollo de una
mineria sustentable. Sin embargo, creo
que el principal desafio que debemos
enfrentar es lograr que los actores
relevantes, los tomadores de
decisiones, y en general toda la
sociedad, entiendan la importancia de
la mineria para Chile, conozcan acerca
de los desafios y oportunidades que
enfrentara el sector en los préximos 30
anos, y acepten y valoren su
contribucion al desarrollo de un paisy
un mundo mejor para las generaciones
futuras”.

Joaquin Jara

Lider comisién técnica
Institucionalidad y desarrollo
minero
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sustentable en el largo plazo

META

PERIODO IMPLEMENTACION

4.2 Contar con un marco juridico del sector minero para un desarrollo

IMPLEMENTA UN SISTEMA CONCESIONAL MINERO QUE
GARANTIZA LA PROPIEDAD DE LA CONCESION Y QUE
FOMENTA LA ACTIVIDAD MINERA

FORTALECIMIENTO
) ) ) ) 2022 2025 2030 2050
Mantiene un sistema de amparo por patentes que incentive la . o o ®
exploracién y explotacion de recursos mineros
HITO
CUENTA CON UN SISTEMA DE FISCALIZACION
TRANSPARENTE Y CONFIABLE POR TODOS LOS ACTORES DE FORTALECIMIENTO
LA INDUSTRIA 2022 2025 2030 2050
Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y seguimiento .—‘_. ®
ambiental por parte de la SMA antes del 2025 HITO
FORTALECIMIENTO
Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de
] ; ) ; i ) o 2022 2025 2030 2050
compromisos e informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial - . ~ ®
integrado antes del afio 2025
HITO
Cuenta con informacién en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de FORTALECIMIENTO
proyectos, mediante la conexién de sensores remotos (loT), que actian 2022 2025 2030 2050
como complemento a la informacién reportada de forma periddica .—‘—. o
HITO

' 7 |

Sin duda que la innovacién
constante en procesos, productos y
servicios es la que asegurara el
liderazgo de Chile en la produccién
de muchos minerales, esenciales no
solo para una mineria verde, sino
porque son los insumos
fundamentales para un planeta mas
limpio. Podemos asegurar el
compromiso con estos objetivos de
las empresas proveedoras, en
donde estd radicada la principal
responsabilidad de la innovacion e
investigacion aplicada”.

Sergio Hernandez
Lider comision técnica
Impuestos e inversion
publica
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sustentable en el largo plazo

META

4.2 Contar con un marco juridico del sector minero para un desarrollo

PERIODO IMPLEMENTACION

CUENTA CON UN SISTEMA DE FISCALIZACION

TRANSPARENTE Y CONFIABLE POR TODOS LOS ACTORES DE FORTALECIMIENTO

LA INDUSTRIA 2022 2025 2030 2050
Potencia el rol fiscalizador de Sernageomin en materia de ._._. ®
seguridad, nuevas tecnologias y monitoreo de depdsitos HITO

PROPICIA UN MARCO TRIBUTARIO CON CARGAS ACORDES

A LOS PAISES MINEROS, QUE BRINDA LA ESTABILIDAD

NECESARIA PARA INVERSIONES A LARGO PLAZO,

GARANTIZANDO LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR FORTALECIMIENTO

Maximiza el beneficio social generado por la mineria mediante una 2022 2025 2030 2050
recaudacion tributaria justa, sustentable, competitiva y transparente, en '—.—. o
base a margen operacional, que contribuya adecuadamente a las HITO

comunidades donde esta inserta

CUENTA CON PERMISOS CLAROS Y OPTIMOS QUE FACILITAN

Y FOMENTAN LA INVERSION EN EL SECTOR, RESPETANDO EL

MEDIO AMBIENTE Y LAS COMUNIDADES GESTION

Disminuye un 25% el tiempo de tramitacidon de permisos ambientales y 2022 2025 2030 2050
sectoriales, sin comprometer el liderazgo de la mineria en medio Q—.—. .
ambiente y sustentabilidad al 2030, y a la mitad al 2050. HITO 1 HITO 2

' 7 |

La mineria chilena se juega su
futuro en cuanto a
productividad y desarrollo
humano si logra construir
relaciones laborales de valor
compartido que permita
integrar nuevas competencias
y las tecnologias de
vanguardia”.

Carlos Portales

Lider comisién
Relaciones laborales
integrales y equidad de
genéro
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4.3 Promover la valorizacion de la mineria por parte de la sociedad

META PERIODO IMPLEMENTACION

_ L » » NUEVA INICIATIVA
Vela por poner a disposicion informacién sobre percepcion,
2022 2025 2030 2050

calidad de la relacién y conocimiento de la mineria por parte de la
ciudadania ® . ® ® “

HITO

“Una excelente instancia la reunion
gue tuvimos con los representantes

FORTALECIMIENTO . s .
Cuenta con informacion actualizada y disponible para una mayor 2023 2025 2030 2050 de diferentes ISR, Pudimos
transparencia del sector minero, a través de la plataforma Mineria aportar para que se considere que
. ‘—.—. o la mujer, desde una primera etapa
Abierta - .

HITO de formacién en su vida, pueda
saber que existe la posibilidad de
integrarse al mundo laboral de Ia

NUEVA INICIATIVA mineria. Siempre ha habido ideas,

Genera un plan integral de educacion minera, contribuyendo a la 2022 2025 2030 2050 mitos en relacién a ello, por lo cual
puesta en valor del patrimonio cultural ‘—.—. ® debemos generar un cambio
cultural y la PNM 2050 es una

HITO

excelente instancia”.
Cherie Hernédndez

Vicerrectora Inacap
Coyhaique, taller Aysén
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META

PERIODO IMPLEMENTACION

4.4 Potenciar un marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la
pequefa y mediana mineria, aprovechando toda la riqueza mineral del pais

MINISTERIO DE MINERIA CUENTA CON UNA

POLITICA DE FOMENTO EFECTIVA FORTALECIMIENTO
Cuenta con un sistema de medicién del impacto y efectividad de las 2022 2025 2030 20.50
politicas de fomento, basado en un catastro actualizado de los . . .
beneficiarios HITO
Cuenta con una politica de fomento segmentada y efectiva para FORTALECIMIENTO
potenciar la sustentabilidad financiera, exploracién, competencias 2022 2025 2030 2050
técnicas, innovacion, productividad sustentable y aporte social de la ._._. ®
mineria artesanal, pequefia y mediana HITO
ENAMI FOMENTA DE MANERA EFICIENTE Y
I/IREAE)ITIEEQR'\EI:\INTEERIIE: DESARROLLO DE LA PEQUENA'Y FORTALECIMIENTO

2022 2025 2030 2050
Cuenta con un modelo de negocio que asegure la estabilidad .—.—. ®
financiera a Enami en el largo plazo y le permita cumplir su rol de HITO

fomento de la pequefia y mediana mineria en linea con los
lineamientos del Ministerio de Mineria

I ] |

Tengo la esperanza que sea la
pequefia mineria la que ofrezca
posibilidades de desarrollo en el
futuro y las mejores opciones de
empleo, porque obviamente las
actuales condiciones del pais
impediran nuevos
descubrimientos y el desarrollo
de proyectos de mayor
envergadura”.

Juanita Galaz

Lider comisién técnica
pequena y mediana
mineria
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4.5 Fortalecer a Codelco y Enami como empresas del Estado y
referentes a nivel internacional

META PERIODO IMPLEMENTACION

. . . L . . . FORTALECIMIENTO
Actualiza el sistema de financiamiento y mejora el funcionamiento del
gobierno corporativo de Codelco, permitiéndole desarrollar su 20222025 2030 2050

potencial y contribuir al desarrollo sustentable del pais ._._. ® “

HITO

Las empresas deben primero
saludar y pedir permiso

FORTALECIMIENTO : : B
. . . . i manifestando su intencion de
Alinea el gobierno corporativo de Enami con estandares de la OCDE y 2022 2025 2030 2050 . o .
trabajar el territorio. A partir de
otras empresas del Estado *r——— @ . i .
ahi tener un dialogo, y si ese
HITO didlogo es bien llevado, van a
salir cosas positivas para ambas
partes”.

José Reinoso

Comunidad indigena Coya
Geoxultuxial, taller
Chanaral
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GOBERNANZA
Mineria 2050




Gobernanza
para el
seguimiento y
actualizacion

POLITICA NACIONAL MINERA

ofe. Ministerio de Comision
@) Mineria Chilena del

Cobre
LU

inisterio de Mineria

Gobierno de Chile

Ministerio de Mineria y Cochilco

Genera un informe de avance anual y lo
= presenta al Comité de Seguimiento.

Coordina y trabaja con los actores que

L~ convergen en la mineria y los otros

\

organismos del Estado con el fin de avanzar
en las medidas propuestas.

Actualiza la politica de manera periddica,
participativa y con EAE cada 5 anos.

2:}_17

Comité de Seguimiento

Monitorea los avances de la PNM
p——) 2050 y su actualizacion.

Aprueba cambios y actualizaciones.
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Millones de toneladas

M1. Logra un nivel de produccion de 7 Mtons al 2030, donde la pequefay
mediana mineria duplican su produccion, y al 2050 alcanza el 28% de la
produccién a nivel mundial de cobre correspondiente a 9 Mtons (1/3)

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y

resguardando la se las personas y el ambiente

Produccionreal de cobre 1990-2020 y proyeccion 2021-2040

9,0

8,0 x X
7,0 X %
6,0 X
5,0 X
4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

S D PP PP D PP P
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0\,0
°
2

O A oX 0 B O
& > P KK
AT AT AT AT A

Produccidn total X Midxima X Minima

Fuente: COCHILCO, en base a informe de proyeccion de produccion hasta el 2040

SITUACION ACTUAL

En la década de los 90, la mineria tuvo un alto dinamismo producto
de la entrada de capitales extranjeros. El sector crecid en promedio
un 11,2% por afio entre 1990 y 2000. Algunas operaciones que
comenzaron a producir fueron Cerro Colorado, Candelaria, Michilla y
Quebrada Blanca en 1994; Zaldivar y Radomiro Tomic en 1995; El Abra
en 1996; Collahuasi y Lomas Bayas en 1998 y Los Pelambres en 1999.
Las nuevas inversiones realizadas lograron triplicar la produccién
chilena de cobre durante este periodo y aumentd la produccion de 1,5
Mtons en 1990 a 4,6 Mtons en 2000.

A principios de la década del 2000, se inicié el superciclo de los
commodities, comenzando en el 2003 cuando el cobre alcanzé USS 1
la libra y se elevo hasta llegar a USS 4,6 la libra en 2011.

Desde el 2000, el crecimiento se ha mantenido relativamente
constante logrando una produccion anual de 5,7 Mtons en el 2020.

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 72



M1. Logra un nivel de produccion de 7 Mtons al 2030, donde la pequefay
mediana mineria duplican su produccion, y al 2050 alcanza el 28% de la
produccién a nivel mundial de cobre correspondiente a 9 Mtons (2/3)

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la se las personas y el ambiente

Proyeccion produccion 2020-2030 _ . . . .
De acuerdo a datos de Cochilco, nuestro pais alcanzaria una produccién de cobre de 7,1 Mtons al afio

Aporte de nuevos 2030 a una tasa de crecimiento promedio de 1,7%, con un peak en el afio 2028 de 7,35 millones de

proyectos considerados toneladas. Cabe destacar que esta actualizacion muestra un cierto desplazamiento en las producciones
en cartera inversional

(MMUSS 34.649 - 1.649 esperadas, influenciado por los efectos de la pandemia en las operaciones actuales y en el desarrollo de
10.000 kton) proyectos en actual construccion o ad-portas de entrar en operacion.
Perdida productiva de
9.000 operaciones actuales (cierres de El hallazgo mas importante al analizar la influencia de los tipos de proyectos en el perfil futuro es que,
2000  lIneas de oxidos y envejecimiento hacia el 2030, las operaciones actuales disminuyen su produccién en un 26,9% respecto a 2020, llegando
de operaciones) (1.543 kton) . .
7.040 a 4,19 millones de toneladas de cobre fino.
7.000
000 5.732 I Se considera una pérdida productiva de 1,5 Mton por cierre de lineas de éxido o envejecimiento de la
' operaciones y un aumento debido a ciertos proyectos de expansion/reposicion, junto a las nuevas
5.000 inversiones.
4.000 ‘ El catastro de inversiones mineras para la proxima década, comprendido entre los afios 2020 y 2029,
3000 considera 49 iniciativas valoradas en USS 74.047 millones.
’ Aporte por proyectos de ., . . Lo ., i i )
5 000 expansion-reposicion Para alcanzar la proyeccion estimada, es necesaria una materializacidon de inversiones cercana a 52 mil
(kMMU5$ 31.521 -1.202 millones de ddlares, correspondientes al 70% de la cartera de proyectos. A diferencia de afios anteriores,
1.000 ton) este aumento es producto de optimizaciones de proyectos que permiten un ajuste inversional a la baja
_ de USS 650 millones, sumado a la inclusion de cinco nuevas iniciativas por USS 2.195 millones.
2020 2030
B Produccion operaciones actuales Disminuciéon productiva Total
Reposicion [l Expansion Fuente: Fuente: “Inversidn en la mineria chilena - Cartera de proyectos 2020 -2029”, Cochilco 2020)

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 73



M1. Logra un nivel de produccion de 7 Mtons al 2030, donde la pequefay
mediana mineria duplican su produccion, y al 2050 alcanza el 28% de la
produccién a nivel mundial de cobre correspondiente a 9 Mtons (3/3)

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la se las personas y el ambiente

Proyeccion produccion 2020-2030* e impulso PNM 2050**

Aporte de nuevos Si bien la actual cartera de proyectos de cobre permitiria alcanzar una

z . 1
proyectos considerados Pfrg'dat. ; . meta clara hacia 2030, mas alla de ese periodo se observa un decaimiento
?&&adtsirgih&egrsﬁbgig Ei:rr:%;va po ! productivo debido a la inexistencia de nuevos proyectos.
10.000 kton) operaciones :
5,000 Perdida productiva de (1.082 kton) ' 2122 8.923 El impulso Politica busca alcanzar una produccién nacional de 9 millones
' operaciones actuales (cierres de de toneladas al 2050 a través de un impulso en las inversiones que

lineas de 6xidos y envejecimiento

8.000 de operaciones) (1.543 kton) requiere la materializacion de alrededor (.:i(=j164 mil m'llllones de ddlares
000 7.040 entre 2030 y 2045 para proyectos de reposicién/expansion, como nuevos.
6.000 5.732 : Cabe mencionar que para proyectar los siguientes afios (2030-2050) es
'Nuevos necesario fortalecer algunas variables:
5.000 . . - L .
' | proyectos * Aumentar la inversidn en exploracidn y el uso efectivo de las
necesarios i i
4.000 T Necesidad de :que e concesiones mineras.
3.000 proyectos de |5 adedor de  Disponibilidad de informacién basica geoldgica, geofisica y geoquimica.
Aporte por proyectos éxpansion - 12.122 kton L. .
2.000 de expansion- reposicion e Un cartera de proyectos de cobre similar a la existente actualmente
reposicion (843 kton) : (65.072 millones con un aporte productivo de 3,77 Mton), que permita
1.000 (MMUS$ 31.521 - : no solo extender operaciones actuales, sino también agregar nueva
_ 1.202 kton) ! produccion.
1
2020 2030 ! 2050 IPNM
. Produccién operaciones actuales Disminucién productiva . Cartera Reposicién . Expansion Total . Impulso politica

Fuente: (*) COCHILCO, en base a informe de proyeccion de produccion hasta el 2040. (**) Impulso PNM, Ministerio de Mineria
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Cochilco 2020 avaluado en 74 MMUS$

M2. Concreta el 70% de las inversiones incluidas en Catastro de Inversiones de

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y

resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Cochilco en su catastro de inversiones mineras para la proxima década, comprendido entre los afios 2020 y 2029, considera
49 iniciativas valoradas en USS 74.047 millones. La cartera incluye optimizaciones de proyectos que permiten un ajuste
inversional a la baja de USS$ 650 millones, sumado a la inclusién de cinco nuevas iniciativas por US$ 2.195 millones.

Respecto de las iniciativas optimizadas, es importante destacar que el aumento de su inversion viene acompafiado de un
cambio importante en el tamafio y productos a recuperar. En este grupo, resalta el proyecto Sulfuros RT Fase Il de Codelco,
gue cambia su capacidad de 115 ktpd a 200 ktpd y, por ende, modifica plazos e inversidén. Otro proyecto destacable es Santo
Domingo de Capstone Mining, que adapta su plan minero con opcién de recuperar cobalto en grado de bateria, adicional a la
produccion de cobre y hierro considerada inicialmente, pasando su inversién de USS 1.700 millones a USS$ 2.178 millones.

Con respecto a las nuevas iniciativas, cuatro corresponden a mineria del cobre, los cuales son Continuidad Operacional
Carmen de Andacollo de Teck, por USS 100 millones; Continuidad Operacional Minera Candelaria de Lundin Mining, por USS
600 millones; el proyecto Polo Sur de AMSA, por USS 300 millones; y el proyecto de mediana mineria Arqueros de Nittetsu
Mining, por USS 200 millones. La quinta iniciativa es la reactivacion del proyecto de Kinross, LoboMarte, por USS 995
millones como potencial continuidad de la faena de La Coipa.

Cabe destacar que del monto total mencionado inicialmente ya se han materializado inversiones por USS 13.483 millones
antes del aiflo 2020 y queda por invertir un 81% de la cartera, donde el grueso entrard en operacion en el periodo 2020 —
2024, esperando las primeras puestas en marcha en 2021.

El impulso Politica busca concretar al menos el 70% de las inversiones para el periodo 2020-2029.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2030: Concreta el 70% de las inversiones
incluidas en Catastro de Inversiones de
Cochilco 2020

ACTORES:

Empresas Mineras, Ministerio de
Mineria, Cochilco, Sernageomin,
Ministerio Medio Ambiente, Servicio
Evaluacion Ambiental
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M3. Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la
produccion de la gran y mediana mineria, que aseguren una produccion
responsable en temas ambientales, sociales y de gobernanza.

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y

resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

La produccién responsable es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo sustentable (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidas. Actualmente, existen diversas iniciativas orientadas a la certificacion de la produccién minera en
términos de eficiencia de sus procesos, aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. Asimismo, certificaciones de
esta naturaleza estdn comenzando a ser exigidas por distintas organizaciones y legislaciones de diversos paises.

A la fecha, un 58,7% de la produccion de cobre en Chile estd certificada bajo produccidn responsable, tanto por
metodologias nacionales como internacionales y un 7,9% ha firmado el compromiso de implementacion. Es
importante, sin embargo, seguir avanzando en la completa trazabilidad de la produccién minera nacional, en linea con
los ODS y con el fin de asegurar su competitividad en los mercados internacionales.

El impulso Politica busca contar una produccion responsable en materia ambiental, social y de gobernanza, y con
sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la produccidon de la gran y mediana mineria.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
+ 2030: El 100% de la produccién de la gran

mineria cuenta con sistemas de
trazabilidad y reportabilidad

+ 2050: El 100% de la produccion de la
mediana mineria cuenta con sistemas de
trazabilidad y reportabilidad

ACTORES:
Empresas Mineras y proveedoras,
Ministerio de Mineria
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M4. Duplica la inversion anual en exploracion greenfield con respecto al
promedio de los Gltimos 5 afos, manteniéndola hasta 2050

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Dentro del presupuesto de exploracidn minera en Chile, tenemos altos niveles en proyectos minesite (45% del presupuesto); Continuo

esto deja de lado la exploracién de nuevos proyectos o grassroots (un 33% del presupuesto, correspondiente a US$ 354 millones

para el periodo 2016-2020 en promedio) y, a su vez, no fomenta la creacién de valor y se debilita el hallazgo de nuevos METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

proyectos que permitan mantener competitivo el desarrollo minero y productivo del pais. Adicionalmente, si analizamos el . 2030: Duplica la inversién anual en
presupuesto que destinan otros paises mineros a exploracion basica, vemos cémo Chile y Perud son los que menos invierten en exploracién greenfield con respecto al
ésta.

promedio de los ultimos 5 afios

El impulso Politica busca duplicar la inversion anual en exploracion basica o greenfield respecto del promedio de los ultimos . .
P P P greenf P P e 2050: Mantiene los niveles de

cinco afos. L .
. exploracion greenfield alcanzados en
100% Presupuesto de exploracion 2030
31% o 32% 30% 28% 28%
80% ° 439, 39% 43%35532/ 44% 45, _ 3.400
v 2900 ACTORES:
60% 3 S 2400 Ministerio de Mineria, Empresas
0% °2I/.,2 ozl/., o 34%43% 477, °2I/° A 9 1.900 Mineras, Empresas juniors de
’ § 1.400 exploracién, Cochilco, Sernageomin,
20% S 900 Ministerio Medio Ambiente, Servicio
© 38%o 380 38 38¥. 38V- 288 6, 3. 3 38 S 400 Evaluacién Ambiental
0% * 00
Q ™ O O\ W Q
20102011201220132014201520162017201820192020 s %Q\\ %QO,&O S %Q\% 0 %Q@ S
B Exploracion Basica M Exploracién Avanzada Mina

Peru Chile USA Canada e Australia

Fuente: Ministerio de Mineria y Cochilco
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del decreto 104 de mayo de 2017

Mb5. Entrega la informacion basica geologica, geofisica y geoquimica a partir

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y

resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Considerando la experiencia internacional* respecto de la difusién de informacidn geolégica basica, en 2017, a través del
decreto 104 del Ministerio de Mineria, se inicid un proceso de obtencién de informacién de las exploraciones de las
compafiias mineras, con el fin de obtener mapas geolégicos regionales y distritales georreferenciado a una escala 1:10.000,
y levantamientos geoquimicos georreferenciados a una escala 1:50.000 para difundirlos. Lo anterior, permitiria mejorar las
condiciones base de la exploracién en Chile, con un conocimiento acabado de geologia.

Sernageomin, a través del programa SIGEX, solicita, recibe, procesa y publica la informacidon que entregan las compaifiias
mineras sobre sus proyectos de exploracion, especificamente la de geoldgica basica que se levanta en las etapas iniciales
de todas las iniciativas de exploracidn; esta informacion puede incluir mapas geoldgicos, bases de datos geoquimicas, bases
de datos de geofisica, imagenes satelitales, informacién de sondajes, entre otros.

Luego los datos son liberados al publico a través de la plataforma WEB del programa y actualmente hay mas de
500 proyectos publicados y mas de cien en proceso para su pronta difusién.

El impulso Politica busca entregar informacion basica geoldgica y avanzar en la conciliacién de la informacion levantada en
otros servicios como el SEA.

(*) Paises como Canadd y Australia ponen a disposicion la informacion recopilada de exploraciones de geologia bdsica. En Canadd, las
provincias liberan los informes de trabajo de los exploradores e incluso algunas de éstas cuentan con un repositorio de muestras y testigos de
sondajes a disposicion del publico. Ademds, el pais y los estados proveen informacién, mapas, estudios, publicaciones y aplicaciones de
informacion geocientifica.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2030

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
+ 2030: Informacion disponible

ACTORES:

Empresas Mineras, Empresas juniors de
exploracién, Sernageomin (Programa
SIGEX), Servicio Evaluacién Ambiental
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M6. Genera estrategia de diversificacion de minerales con el objetivo de
aumentar la produccion de los productos distintos al cobre, como las tierras
raras, cobalto, entre otras

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccion sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

- g . . - . . . , 2025 -2
Si bien Chile tiene un alto potencial polimetalico, el cobre es indudablemente el producto minero nacional mas LB L

significativo, practicamente por antonomasia. En efecto, las principales exportaciones (en USS) corresponden a

concentrados de cobre (53,7%) y catodos de cobre (40,6%), sumando un 94,3% del total exportado el afio 2020.
METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Considerando lo anterior, resulta prudente potenciar los « 2025: Establece una estrategia de
minerales con posibilidades de desarrollo (independiente del oroduccion Participacién Participacién diversificacion de minerales
. . . . Mineral . L 1
cobre) como el litio, oro y hierro. Asimismo, es conveniente mina produccion e
empezar a explotar productos mineros que actualmente no )
] . Cobre (Miles de 5787 28% 23%
son elaborados pero que tienen alto potencial, por un lado, M de fino) ' ACTORES:
i t Api Litio (Miles d . . L. . . .
zor Iasdreservas q;e tiene tlel pals, \é p<|3r otlro, por SU_I_;aF:;da oo s e 111 29% 44% Ministerio de Mineria, academia,
emanda provo€a a por el auge de la eectromovn.a y T — Corporacién Alta Ley
nuevas tecnologias; estos, corresponden al cobalto y tierras de fino) 54,759 20% 8%
raras.
Sr:g)“(g de 38,455 1% 1%
Si bien hay grandes oportunidades de explotacion de distintos ———
minerales, alin no se cuenta con una politica clara sobre qué fino) 1,309,321 2% 2%
es lo que se quiere potenciar. Emo (TM de , o, o,
El impulso Politica busca desarrollar una estrategia de Zinc (TM de - o0 o o
diversificacion de minerales distintos del cobre. fino) '
et s
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M7. Aumenta la produccion del litio al 2030, logrando 380 Ktons anuales de
carbonato de litio

OBJETIVO: Ser lider mundial en la produccion sustentable de minerales, fomentando la economia mundial baja en carbono y
resguardando la se las personas y el ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo
Chile tiene importantes recursos y reservas de Produccién de litio Participacién de Chile
litio a nivel mundial; su demanda internacional Kton LCE %
ha aumentado y lo seguirda haciendo METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
considerablemente para su uso en el desarrollo 1.600 37% 40% « 2030: Aumenta la produccién del litio
de nuevas tecnologias, especialmente energias 1400 250, con objetivo de llegar a 380 Ktons
limpias y sustentables, y en electromovilidad. A anuales de carbonato de litio de
pesar de lo anterior, se proyecta que nuestra 1.200 30% produccion anual.
participacién de mercado baje 1.000 25%
considerablemente al 2030, debido al desarrollo 1 . o |
de nuevos proyectos fuera de Chile. 800 *18%17% 20% ACTORES:
Empresas Mineras, Ministerio de
Para revertir dicha situacion, Chile debe reforzar 600 15% Mineria, Corfo
la participacién estratégica en mercados 200 10%
internacionales y asi atender la demanda
proyectada por este mineral. 200 I I I I I I I I 5%
El impulso Politica busca aumentar |Ia 0 i il I I 0%
produccion Iiti.o.y alcanzar 380 Ktons anuales de ,@x“’%@/ ,Lg\f"%@?’,LQWQ,@'»”,»@”,L@?’%@“@@@'»“’,&'{\ ,L@ib%gm‘” ,&%Q
carbonato de litio al 2030.
. Chile Australia
Argentina N China
. Otros e Participacion de Chile (%)

Fuente: USGS, Cochilco
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M8. Aumenta un 20% al 2030 la productividad de la gran mineria del cobre,
medida como la productividad total de factores (PTF) y en un 50% al 2050,
con respecto a medicion 2021

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
La Productividad Total de Factores (PTF) es una forma de medir la productividad y se calcula como la diferencia entre la

produccidn real de una faena en particular en un periodo determinado y una produccién estimada a partir de sus factores
productivos, tales como la dotacion de trabajadores y el capital. Esta metodologia considera ademas otras variables propias

de la actividad minera como la ley de mineral, para aislar el efecto del deterioro natural de los depdsitos en la estimacion de METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
la productividad. « 2030: aumento de 20% en la PTF

(respecto de medicién 2021)

Este indicador cayé con especial fuerza en el periodo 130
2004-20009, m?n‘teniendo béjos niveles h:a\sjca el 20~15, de 120 « 2050: aumento de 50% en la PTF
la mano del ultimo superciclo. En los dltimos afos ha = (respecto de medicién 2021)
aumentado moderadamente, lo que podria estar S 110
relacionado con los esfuerzos realizados por las g 100

o . . L S
compafifas mineras por mejorar la eficiencia de sus = ACTORES:
proces,os y contenernsus costos..’Se esper.a entonces que n 90 Empresas mineras y proveedoras,
a través de estrategias d‘e’ gestidn apropiadas, e,I avance 0O %0 Comisién Nacional de Productividad
en el desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias, y las =

o

continuas mejoras en la eficiencia del consumo 70
energético, entre otros, sea posible seguir

incrementando la productividad de la industria vy 60
alcanzar asi las metas definidas en esta politica. 2004 2007 2010 2013 2016 2019
El impulso Politica busca, respecto de la medicién de e PTF === Meta 2030 Meta 2050

2021, aumentar la productividad en un 20% al 2030 y en
un 50% al 2050.

Fuente: Cochilco
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M9. Sitla en los primeros dos cuartiles de costos C1 a nivel mundial el 70% de
la produccion de la industria del cobre nacional al 2030

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

. . L i : ) - Continuo
El deterioro esperado de la calidad geoldgica de los yacimientos plantea un importante desafio en la contencion vy

disminucion de los costos de las compafiias mineras.

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2030: El 70% de la produccién de la
industria del cobre nacional se situa

En cuanto al posicionamiento de las operaciones mineras chilenas, solo siete se ubican en los cuartiles de menores en los primeros dos cuartiles de

costos a nivel mundial (12 y 2do), de un total de 259 faenas productoras de cobre en el mundo. Al 2020 las costos C1 a nivel mundial.

operaciones con menores costos en Chile representan el 53% de la produccién local.

Al afio 2020, el promedio de los costos de las operaciones productoras de cobre de Chile (120,4 ¢USS/Ib), se ubica en
el tercer cuartil de la curva de costos C1, aunque cercano al segundo cuartil.

Posicionamiento global de operaciones de Chile 2020

El desafio estd en disminuir el 13% en los = ACTORES: - o -
costos de las operaciones que se ubican en los ElT_\PresaS mineras, Ministerio de
cuartiles de mayores costos. a00 Mineria

El impulso Politica busca situar el 70% de la 300

Cash Cost
(¢us$/Ib)

produccion nacional de cobre en los dos
cuartiles de costos C1 a nivel mundial al 2030.

200

grmn millle

0.!_"' 25% 50% 75% 100%

-100

. Produ:clén} Acumulada (%)
Fuente: Cochilco en base a Woodmackenzie
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M10. Reduce el tiempo, a un maximo de 30 dias, para el ingreso de trabajadores
de las operaciones al 2030 y de 15 dias al 2050, a través de homologacion en la
acreditacion de todos sus trabajadores directos e indirectos

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Para ingresar a una minera, hay un proceso de acreditacion que debe cumplirse, para certificar cierto estandar de Continuo
servicios externos y sus trabajadores. Es la minera la que estd a cargo de dicho proceso.

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Segun un informe de la Comision Nacional de Productividad?, la duracion del proceso de acreditacion es heterogénea. g . .
« 2030: Integracion tecnolégica que

Los ambitos reportados .con.r,nayor pérdida (espe.ualme.nlte al |n|C|o. de.I,os proyectos) corresp?nden ala acred.ltac.|10n permita interactuar con los diferentes
de 'pfe,rsonas .(por. ,Ia realizacién de I(.)’s cursos de Indl:ICCIOI’] o capacitacién de las empresas mlnerz?s), la recopilacidn, sistemas de cada minera en un

revision y validacion de documentacion; y las evaluaciones de salud. Estas demoras se traducen en importantes costos proceso de gestion y acceso de

para la industria, que estarian en torno a los US$500 mil al afio por cada dia adicional de acreditacion. informacidon en una base de datos

descentralizada

A partir de lo anterior, es necesario mejorar la

» 2040: Reduce a 23 dias el tiempo
eficiencia global del sector y disminuir los Adjudicacacién Recopilacién de ditacis L. . . P
Contrato, Reunion  documentacién Acreditaciony maximo de ingreso de trabajadores a
tiempos de acreditacion. Arranque requerida Credencializacion 5
las operaciones

. L. . . Actual 50,9 dias
El impulso Politica busca reducir el tiempo de

ingreso de los trabajadores a las operaciones Vieta 2030 0dias  / ’ 20§0f Reduge Dl tlerppo
; . . maximo de ingreso de trabajadores a

(directos e indirectos), a través de la Meta 2040 23 dias .

N T ) las operaciones
homologacidon en su acreditacién a 30 dias al ,

, Meta 2050 15 dias \/
2030y 15 dias al 2050.

Fuente: APRIMIN ACTORES:
Ministerio de Mineria, Sernageomin,

(1) Comisién Nacional de Productividad - CNP (2017). Productividad en la Gran Mineria del Cobre. Empresas mineras y proveedoras
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reales) por trabajador al 2030 con respecto al 2019

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

MI11. Aumenta en un 50% la inversién por capacitacién promedio (en términos

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

En la actualidad y durante los ultimos afos, un proceso de cambio tecnoldgico mayor afecta de manera transversal a
todas las industrias, transformacion que ha sido cominmente denominada como la Cuarta Revolucién Industrial. Esta
estaria basada en la digitalizacién avanzada de los procesos productivos, a través de la implementacién de sistemas
ciberfisicos como espacios de interaccidn entre sensores inteligentes, maquinaria, equipos y sistemas TI.

La industria minera, por supuesto, no es ajena a esta transformacion, y ya avanza de manera activa en la adopcién de
nuevas tecnologias. Sin embargo, tan importante como la adopcién de estas herramientas tecnoldgicas, son los cambios
a nivel organizacional que las empresas deberdn implementar y los desafios que plantean estas nuevas estructuras, junto
con los nuevos requerimientos de conocimientos y habilidades.

Por esto, invertir en la capacitacién del capital humano en mineria resulta clave para enfrentar los desafios que plantea la
Cuarta Revolucion Industrial. El aino 2019, la inversidn promedio en capacitacion por trabajador fue de aproximadamente
USS$410%, equivalente al 1%-2% del sueldo imponible™ anual de un trabajador de la industria minera en Chile (como
referencia, en Australia se destina en capacitacién aproximadamente el 5,5% del total de gasto en remuneraciones™").

El impulso Politica busca, respecto del 2019, aumentar en un 50% la inversién en capacitaciéon promedio por trabajador al
2030.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

+ 2030: Aumento en un 50% al 2030 la
inversion por capacitacion promedio
(en términos reales) por trabajador
respecto a 2019

ACTORES:

Consejo de Competencias Mineras,
Ministerio de Mineria, Empresas
Mineras

Fuente: (*) Gasto promedio en capacitacion, por trabajador: estudio "Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2019-2028", del Consejo de Competencias Mineras y
Fundacion Chile

(**) Sueldo imponible promedio mineria: Superintendencia de Pensiones

(***) National Centre for Vocational Education Research 2013, Training and education activity in the minerals sector, Minerals Council of Australia, Canberra
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M12. Logra que el 30% del total de patentes solicitadas en Chile, en el drea de
materiales y metalurgia, sean nacionales al 2030

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Toda persona que quiera desarrollar tecnologias o innovaciones, debe pedir una patente, que es un derecho Continuo
otorgado por el Estado a una persona determinada y que impide que terceros exploten comercialmente su

inversion durante un plazo determinado.
METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

La institucion a cargo de entregar patentes para desarrollos relativos a materiales y metalurgia, es Instituto « 2030: Las personas naturalesy

Nacional de Propiedad Industrial (INAPI). De acuerdo con informacidon del INAPI, durante el periodo 2015-2021 juridicas nacionales representan el

(mayo), las personas naturales y juridicas residentes en nuestro pais promediaron un 19% del total de solicitudes 30% del total de patentes solicitadas

de patentamientos en el campo de Materiales y Metalurgia. en Chile, en el area de Materiales y
Metalurgia.

A su vez, los cuatro paises con mayor nimero de registros de solicitudes de patentes en Chile, en el mismo
periodo, son Estados Unidos, Japdn, Finlandia, Alemania y Francia que, en conjunto, representan el 40% del total

de registros de patentamientos en Materiales y Metalurgia. ACTORES:

Universidades y centros de I+D+i, Inapi,
A fin de potenciar el desarrollo de tecnologias e innovaciones nacionales en materia de materiales y metalurgia, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
impulso Politica busca lograr que al 2030, el 30% del total de las patentes solicitadas en Chile, sean solicitadas por Conocimiento e Innovacién de Chile

personas naturales y juridicas chilenas.
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M13: Asegura una capacidad de cobre refinado que permita a Chile seguir
capturando el nivel mayoritario del valor generado por la industria y que facilite el
cumplimiento de la carbono-neutralidad

OBJETIVO: Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

La participacion de Chile en el mercado de las fundiciones ha disminuido fuertemente durante la ultima década, dado el Continuo
significativo aumento de la capacidad en China, y los costos de las fundiciones chilenas se encuentran en el 3er y 4to cuartil.

El impulso Politica busca asegurar una capacidad de cobre refinado, para lo cual se requiere alinear los costos directos con el
promedio de la industria y asi mantener una participacion que nos permita asegurar la captura del valor mayoritario que se
obtiene actualmente y por consiguiente, sostener la industria en el largo plazo.

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2050: Asegura una capacidad de
cobre refinado, que permita a Chile
seguir capturando el nivel actual

Produccion de cobre por fundiciéon Costos directos de fundicion TP OT
% US$/tonelada de concentrado, 2020 . Los costos de fundiciones mqyor.ltq_"oy facilite el
100% Otros 400 nacionales estan sobre la media de cun‘:pllll::lle:to de la carbono
i i 8 neutraliaa
90% Kazajstan 350 !a industria, gran parte .de éstas
incluso en el cuarto cuartil, lo cual
80% EEUU. 300 nos hace ser poco competitivos en
70% m Alemania 250 este mercado. ACTORES:
60% m Polonia 200 e Ingresos por tonelada tratada de Empresas Mineras, operadores de
concentrado oscilan generalmente . - P . . -
50% m Corea del Sur 150 entre ~160 y ~200 USS, por lo que fu.nc-llcmpes, MInIS.terIO de Mlnerla'
40% ) hay fundiciones que tienen Ministerio de Medio Ambiente
° W Zambia 100 o= on or o» oo oo ol - oy
pérdidas de manera regular o
30% H Rusia 50 == e e e - g sostenida.
20% 40% m Chile 0 e Para mantener participacion de
10% 20% Japén ' o . mercado de manera sustenta?b_le en
Costo directo == «= Promedio industria el largo  plazo, fundiciones
0% China == = Primer cuartil Tercer cuartil nacionales deben mantener costos
2010 2019 B rundiciones Chile Otras fundiciones operativos competitivos.

Fuente: Cochilco.
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M14. Aumenta en un 20% el aporte al PIB de los bienes y servicios relacionados
con la mineria al 2050

OBJETIVO: Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacién y desarrollo

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Los impulsores de las venta de bienes e insumos para la mineria y que influyen en el PIB son basicamente tres: Continuo
*  Exportaciones

*  Opexy capex de sostenimiento de las operaciones actuales y futuras
* Capex de nuevas operaciones METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

» 2050: Aumenta en un 20% el aporte al

Por un lado y a priori, las estimaciones de produccién y costos para los proximos afios indican que las ventas de bienes y servicios . . .
yap P Y P P a y PIB de los bienes y servicios

para opex y capex de sostenimiento se mantendran relativamente estables. Asimismo, de concretarse integramente la cartera de R i s
inversiones 2020-2029, habria un aumento sustancial de las ventas de los proveedores mineros, aunque es dificil prever coémo relacionados con la mineria
evolucionara dicho panorama.

Por otro lado y seglin consta en ultimo estudio de Cochilco sobre encadenamientos, por cada ddlar de PIB directo que generé la ACTORES:
actividad minera se logré inducir 0,57 ddlares de PIB indirecto (aporte de proveedores al opex y capex en el periodo 2008-2017 y Empresas proveedoras empresas

noincluye exportaciones). mineras, universidades y centros de
Para aumentar el aporte de los proveedores de la industria minera al 2050, hay dos campos de accion: I+D+i, Ministerio de Ciencia, Tecnologia,

1. Aumento de las ventas de proveedores producto del desarrollo del sector y sustitucion de importaciones. Este Gltimo aspecto Conocimiento e Innovacion de Chile
es fundamental y tiene relacién con el impulso de la PNM 2050 a las actividades de I+D+i, que contribuira para que aumente
aun11,1% el aporte al PIB v/s 7,1% que aportd en promedio durante el periodo 2013-2017.

2. Aumento de las exportaciones de los proveedores, para lo cual se cuenta con una meta al 2050 de USS 4.000 millones
en envios al exterior. Este impulso aumentaria a un 0,8% al aporte de PIB nacional vs 0,2% que aportd en el promedio los
afnos 2013-2017.

El impulso Politica busca aumentar en un 20% el aporte al PIB de los bienes y servicios relacionados a la mineria.
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OBJETIVO: Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacién y desarrollo

M15. Logra que la inversion en I+D+i sea 0,5% en relacion al PIB sectorial en el
2030, manteniendo la intensidad de la inversion a la par de los paises lideres
mineros al 2050

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

El indicador que mide el gasto de la mineria en
I+D es un porcentaje del PIB sectorial y se ha
venido deteriorando a nivel global durante los
ultimos 10 anos. Canada y Australia lideran la
intensidad del gasto en 1+D con aprox. 0,6% y
0,5%, respectivamente en el 2017. Chile tan
solo registra una intensidad del gasto de
0,075% el 2018. Por otro lado, la meta busca
impulsar la intensidad del gasto en I1+D de la
mineria para igualar lo exhibido por los
sectores lideres a nivel nacional: Quimica,
caucho y plastico (0,72%), Agropecuario y
silvicola (0,36%) e Industria Manufacturera
(0,32%).

El impulso Politica se alinea con la necesidad
de dar respuesta a los desafios del sector y
cumplir con estandares globales,
posiciondandonos como lideres internacionales
en investigacion y desarrollo cumpliendo con
las metas relacionadas a carbono neutralidad,
entre otras

Intensidad del Gasto I1+D Sector Mineria
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Impulso de la PNM al Gasto en 1+D del Sector Mineria al 2030
(Millones USS)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sin PNM 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Con PNM 2050 27 33 42 52 65 81 102 127 158

Notas: (1) Gasto I+D para periodo 2018-2030 sin PNM se asume cte., basado en ultimo dato de
Encuesta sobre Gasto y Personal I+D 2018. (2) Gasto PNM afio 2030 corresponde a la intensidad del
gasto (0,5%) multiplicado por el PIB minero 2020.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
2030: Gasto en I+D+i representa el 0,5%
del PIB sectorial.

2050: Intensidad del gasto del sector
minero nacional iguala los valores
exhibidos por los paises lideres mineros.

ACTORES:

Empresas mineras y proveedoras, Corfo,
Universidades y centros de I+D+i,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovaciéon de Chile
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OBJETIVO: Genera una industria de encadenamientos a la vanguardia de la innovacién y del desarrollo

M16. Cuenta con 250 empresas proveedoras de clase mundial y
exportaciones de bienes y servicios vinculados a la mineria, valorados en
US$1.500 millones al 2030 y US$4.000 al 2050

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA:

Chile tiene una posicion de liderazgo en cuanto a
produccidn de cobre y por lo mismo, puede potenciar el

desarrollo de proveedores competitivos a nivel 1500
internacional, en base a una oferta de bienes y servicios 1.200
innovadores e intensivos en conocimiento.

Actualmente, junto con el desarrollo y crecimiento de la 900
mineria en Chile, ya se ha generado un importante

sector de proveedores (3.184 empresas)!. Al afio 2020, 600
414 empresas exportaron bienes y servicios mineros por

un total de US$ 477 millones? y, a su vez, del total de 300
empresas que exportan, 38 son de clase mundial,
entendiendo por ello compaiiias que registran envios al
exterior por sobre un milldn de délares durante tres

afnos consecutivos.

Ejemplos de paises que han logrado desarrollar un sector de

Exportaciones Proveedores de la Mineria
(millones US$)

proveedores competitivo a nivel internacional son Canada vy

Australia, donde el primero exportd aprox. USS 2.500 millones en el 2017 y el segundo USS$ 11.000 millones el 20163 a mas de
200 distritos mineros. Chile tiene un potencial para replicar dichos ejemplos, a través de fomentar mecanismos de

financiamiento a la innovacién tecnoldgica en mineria.

El impulso Politica busca contar con 250 empresas proveedoras de clase mundial, de exportacion de bienes y servicios mineros,

gue aumenten su valor al 2030 y 2050.

1. Estudio “Caracterizacion de Proveedores de la Mineria Chilena”, Expande(2019).
2. Reporte de Exportaciones 2021, Proveedores de la Mineria Chilena, SUBREI del Ministerio de RR.EE.
3. “METS, A Roadmap for unlocking future growth opportunities forAustralia”,CSIRO (2017).

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

2030: 250 empresas proveedoras de clase
mundial y US$ 1.500 millones en
exportaciones.

2050: US$ 4.000 millones en
exportaciones.

RESPONSABLES:

Ministerio de Mineria, ProChile, Corfo,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion de Chiley
Empresas proveedoras, Corporacion Alta
Ley
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M17. Mejora e incrementa la colaboracion entre universidades y
la industria minera al 2030

OBJETIVO: Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacién y desarrollo

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Durante las ultimas décadas se han acumulado importantes capacidades y experiencias en compafiias mineras, sus proveedores y Continuo
las universidades. Dado lo anterior, es posible que el sector minero chileno participe activamente en el desarrollo de las
soluciones para abordar sus desafios, generando nuevas y mayores capacidades productivas, tecnolégicas y organizacionales,

junto con fortalecer la confianza y el capital social. Asimismo, la colaboracién entre universidad y la industria, permite acceder al METAS, RESULTA[?OS 0 PRODUCTO:

conocimiento actualizado en areas de especializacién tanto de operadores, como proveedores. * 2030: Mejora e incrementa la
colaboracion entre universidades y la

La implementacion y fortalecimiento de la colaboracion con las universidades genera una serie de beneficios?: industria minera

* Acceso al conocimiento especializado sin la necesidad de tener una gama completa de habilidades internas especializadas.
* Reduccién de costos en la comercializacion de nuevas ideas y productos (compartir costos).

* Reducir el tiempo necesario que toma llevar las innovaciones al mercado. ACTORES: .

* Acceso a nuevas ideas para un mayor desarrollo. Empresas mineras, proveedores, Corfo,
*  Compartir riesgos técnicos y comerciales. Universidades y centros de I+D+i,

* Acceso a nuevas perspectivas sobre la viabilidad comercial antes de incurrir en costos de desarrollo. Corporacion Alta Ley

* Acceso a nuevos talentos graduados en la especializacion de la operacion.}
* La colaboracion en I+D+i aumenta la capacidad exportadora del pais en el largo plazo? y, por lo tanto, apoya la concrecién de
la meta de exportacion de proveedores locales.

El impulso Politica busca mejorar e incrementar la colaboracién entre universidades y la industria.

1. “Clever collaborations: The strong business case for partnering with universities”, Universities Australia (2019)
2. “Efecto de la colaboracion en actividades de I+D sobre la capacidad exportadora de las empresas chilenas”, Centro de Innovacion UC (2020).
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M18. Alcanza una posicion de liderazgo en ranking mundiales que miden la
excelencia académica, con un 25% de las carreras en el drea de la geo-
minero-metalurgia al 2030

OBJETIVO: Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacién y desarrollo

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Actualmente en Chile hay 19 universidades que ofrecen la carrera de Ingenieria en Minas, 10 Geologia y cinco Ingenieria Continuo
en Metalurgia.

Producto de la relevancia de nuestro pais en el ambito minero dentro del contexto mundial, y las capacidades y
experiencias acumuladas en dicho sector, estdn dadas las condiciones para fortalecer la presencia de nuestras
universidades a nivel internacional en el area de la geo-minero-metalurgia.

Teniendo en consideracion los resultados de dos rankings' que evaltan las carreras del sector minero, solo dos
universidades nacionales que imparten la carrera de ingenieria en minas y dos que dictan la carrera de geologia, figuran
en rankings internacionales. Adicionalmente, no hay presencia de universidades chilenas en rankings de ingenieria en

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2030: El 25% de las carreras del area
de la geo-minero-metalurgia, dictadas
por universidades chilenas, tienen
presencia en ranking mundiales de
clasificacion académica.

metalurgia.

A nivel internacional, en el dmbito de la mineria y N° de Universidades chilenas presentes en ACTORES:

dependiendo del ranking, los primeros lugares estan rankings internacionales” o
. . . . Universidades

dominados por universidades de Australia, Canada,

Estados UnidosyChina_ Situacién Actual PNM 2050

El impulso Politica busca alcanzar una posicién de Ingenierfa en Minas 2 5

liderazgo de las universidades chilenas en los rankings

internacionales al 2030, pasando de 2 a 5 universidades Geologia 2 3

en la carrera de ingenieria en minas; de 2 a 3 Ingenieria Civil en 0 1

universidades en la carrera de geologia y de 0 a 1 Metalurgia

universidad en la carrera de ingenieria civil en

metalurgia.

1. QS World University Rankings y Academic Ranking of World Universities (ARWU).
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O Genera empleos de calidad, con certificacion para las tecnologias
O/ 9 necesarias y con planes de reconversion oportunos, generando un desarrollo
W ? del capital humano integral

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

., ) . , . . , o Continuo
La transformacion de la industria minera, que esta permanentemente introduciendo nuevas tecnologias y criterios

de sostenibilidad, estd marcando la pauta no solo en el desarrollo de nuevos procesos, sino también en lo que
respecta a capital humano especializado a través de la reconversion de empleos, movilidad en los puestos de trabajo
y oportunidades para nuevas necesidades. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Genera empleos de calidad, con
o ) certificacion para las tecnologias
de aprovechar los beneficios que se asocian a ellos. necesarias y con planes de reconversién
Asi, es necesario aprovechar la oportunidad que las tecnologias traen consigo para formar y capacitar a todas oportunos, generando un desarrollo del
aquellas personas cuyos trabajos tenderdn a la automatizacién, de tal manera de mantener o mejorar su capital humano integral
empleabilidad; lo anterior, no solo para sumarse al cambio, sino también porque emergeran nuevas industrias
(economia circular, hidrégeno verde, entre otros) que requeriran precisamente de esos perfiles.

Frente a los rapidos avances tecnoldgicos, con la automatizacién e inteligencia artificial, la industria debe ser capaz

Con todo, el impulso Politica buscar generar empleos de calidad con certificacidon; lograr una adecuada gestién por ACTORES:

competencias del capital humano, que asegure una correcta implementacion y utilizacion de las nuevas tecnologias; Ministerio de Mineria, Empresas

y comprender la transformacién cultural que este cambio generard en las empresas, para lograr un desarrollo mineras y proveedoras, Universidades,
integral del capital humano. Centros de formacion técnica, colegios y

otras instituciones de formacién
profesional y técnica, Sence, Consejo de
Competencias Mineras
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O Alcanza una participacion femenina en la industria del 20% al 2030 y del
@W ©  35% al 2050 y se comienza a medir la participacién en la mediana y pequefia
mineria

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

o ) ) ) o Continuo
Segun cifras del Sernageomin, en 2020, 247.375 personas trabajaron en la industria minera, de las cuales solo

24.537 correspondieron a mujeres. Lo anterior significa que la participacion laboral femenina en la mineria,

incluyendo a mandantes y contratistas, es de solo un 10%. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
20% participacion de mujeres en
Si bien Chile ha recorrido camino en la incorporacién femenina al mundo laboral, todavia hay una desventajada con la industria
respecto a nuestros referentes a nivel mundial, donde Canada tiene una participacién de la mujer del 18% y Australia
el 17% al 2020. Medir la participacién en la
mediana y pequefia mineria
50,00 Seglun datos de Cochilco del afo
40.00 2021, la tasa de crecimiento de la 35% participacion de mujeres en
' participacion femenina en la industria la industria
30,00 durante los Ultimos tres afios
corresponde a un 6,45%.
20,00 ACTORES:
A partir de lo anterior, el impulso Empresas mineras y proveedoras,
10,00 ‘ Politica  busca  aumentar la Se.rr!agegmin, Mini§terio de Mi.nerl’a,
0,00 I | | | participacion en un 20% al 2030 y en zlé:':::r'o de la Mujer y la Equidad de
[v)

% Participacién de mujeres (real) ® % Proyeccion participacion de mujeres

Fuente: Cochilco en base a los datos de Sernageomin
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O Alcanza una participacion femenina en cargos directivos del 25% al 2030
@ % y del 40% al 2050, y se comienza a medir la participacion en la medianay

pequeia mineria

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Segun el informe del Consejo Competencias Mineras (2019), la concentracién de las mujeres en el sector de la gran mineria sigue
sosteniéndose en cuatro tipos de cargos: profesionales, soporte administrativo, operadoras y analistas, lo cual agrupa en total el
81,3% de la participacion de mujeres. A su vez, es posible apreciar que sélo el 10,8% de las mujeres que participan en la industria
se presenta en cargos de toma de decisiones: Direcciones/Gerencias, Subgerencias/Superintendencias y jefaturas, siendo esto
solo un 2,5% si analizamos Unicamente los cargos directivos.

En Chile durante los ultimos afios, se ha buscado alcanzar la
paridad de género en los directorios de empresas. Por lo mismo, a

Participacion femenina por cargos partir del afio 2014 se establecié como meta alcanzar un 40% de
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% participacion a través del Sistema de Empresas Publicas vy
actualmente se superé la meta llegando a un 48%. Este
Directores/Gerentes [l 2,5% compromiso se elevo a rango legal en julio del 2021, a través de la
Subgerentes/Superintende... ll 2,7% publicacion de la Ley 21.356, que establece que tanto en las
Jefas M 5,6% Empresas Publicas creadas por ley, como en las Sociedades del
Supervisoras [l 4,8% Estado que forman parte del Sistema de Empresas Publicas, las
Profesionales N 25,0%  Personas de un mismo género no podran exceder el sesenta por

Analistas S 11,6% ciento del total de los miembros de los directorios.
Operadoras NG 21,6% El impulso Politica busca que la participacién femenina en cargos
Mantenedoras [l 3,0% directos llegue a 25% al 2030 y al 40% en 2050 en la industria;
Soporte Admininstravio | NN 23,1% como también que se comience a medir la participacion de

Fuente: Consejo Competencias Mineras 2019 mujeres en la pequenay mediana mineria.
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PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
25% participacion de mujeres en
cargos directivos

Medir la participaciéon en la
mediana y pequeia mineria

40% participacion de mujeres en
cargos directivos

ACTORES:

Empresas mineras y proveedoras,
Sernageomin, Ministerio de Mineria,
Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género



©)
ol Jo Cuenta con politicas de diversidad e inclusion, conciliacion laboral,

v ? familiar y personal el 100% de las empresas medianas y grandes del sector

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

2030
Actualmente existen diversas iniciativas publicas y privadas que buscan aumentar la participacion de la mujer en la

industria minera. Segun cifras del Consejo Competencias Mineras (2019), de un total de 11 empresas mineras y 7
proveedoras encuestadas, un 77,8% declara tener objetivos o metas relacionadas con la participacidon femenina y un

35,3% dice tener una politica explicita para la contratacién de mujeres. Las principales metas que las empresas METAS, RESULTADO_SO PRODUCTO: o
participantes declaran son: Se comienza un trabajo publico

privado con las empresas de la

Aumentar participacion femenina en cargos de liderazgo mediana mineria
Certificar en norma NCh 3262 de Igualdad de Género
Alcanzar un 20% de participacion en todos los cargos 100% de las empresas cuentan

0 . , .
Lograr que el 50% de la plantilla esté compuesta por mujeres al 2025. con politicas de diversidad e

inclusion, conciliacion laboral,

Si bien se logré identificar mayoritariamente las iniciativas que impulsa la gran mineria, no es posible detectar la familiar y persona
totalidad de la industria (como la mediana mineria y de empresas colaboradoras), ya que hay medidas que no son
encuentran publicas.

ACTORES:

Empresas mineras y proveedoras,
Sernageomin, Ministerio de Mineria,
Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género
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Producto de lo anterior, el impulso Politica busca que el 100% de las medianas y grandes empresas del sector, tengan
al menos una politica de género, diversidad e inclusién, y conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.



©)
O\/O

v ? mineria tiene estandares internacionales

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

Genera los espacios para apuntar a cero fatalidad, en donde la gran

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Durante los ultimos 10 afios, la tasa de fatalidad en la industria minera en Chile ha disminuido de 0,35 a 0,03 (75%); en
términos absolutos, los fallecimientos han disminuido de 45 a 14 personas por afio.

Aproximadamente el 44% de los fallecimientos corresponde a la

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

gran mineria, sin embargo es incorrecto considerar que la gran Tasa fatalidad

oo L o Ny Medir la accidentabilidad segun
mineria sea “mas riesgosa” que la mineria artesanal, pequena o

= 7. Fatalidad tamano de faena

mediana ya que en términos relativos (cantidad de personas que

Exponencial (T. Fatalidad)

trabajan cada rubro), la tasa de fatalidad en la gran mineria debe 0,6
ser notoriamente menor. R2=0,896
0,5 ACTORES:

Esto nos lleva a considerar que se debiesen separar las variables de Empresas mineras y proveedoras,
accidentabilidad segun el tamafio de la faena y definir las metas 04 Sernageomin
respecto a cada realidad. 0.3 l
La disminucién en las cifras ha permitido posicionar a Chile como 0,2
uno de los paises mineros con los indices de fatalidad mas bajos | 1
del mundo, siendo superado sélo por Australia y con mejor 01 ‘ I | ‘ | | | I I I T -
seguridad que Canada y Perd, entre otros. 0 I I I TINnny

O N < O 0 O N ¥ W 0 O N < OV ®
Asi, el impulso Politica busca desagregar le medicién de la gran, Ss3aadads8s588s3535¢<8 S
mediana y pequefia mineria, y apuntar a cero fatalidad. Afio

Fuente: Cochilco con datos de Sernageomin
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©)
ol Jo Crea un ambiente laboral seguro disminuyendo en 75% la tasa de

v ? gravedad; 45% la de frecuencia al 2030, y las mantiene al 2050

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

De acuerdo con la informacién de la Superintendencia de Seguridad Social, la mineria, al ser comparada con otras Continuo

actividades econdémicas del pais, posee una de las menores tasas de accidentabilidad. Alcanzé 1,1 accidentes por
cada 100 mil trabajadores en el afio 2019, con una disminucién de 45% en los ultimos 10 afios. Asimismo, en este
mismo periodo, la tasa de frecuencia ha disminuido de 3,1 a 1,4 (56%) y la tasa de gravedad de 556 a 238 (68%) al
2020.

Todo lo anterior, se debe a los esfuerzos adoptados por las empresas en incorporar en su estrategia de negocio la
mejora y refuerzo en materias de seguridad laboral. De la misma manera, Sernageomin afio a afio realiza campafas
de seguridad minera para reducir la accidentabilidad.

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Disminuir la tasa de gravedad

en un 75% y la de frecuencia en un
45%

Medir la accidentabilidad segun

. - . . . o tamano de faena
El impulso Politica busca fatalidad cero al 2030, para lo cual se requiere crear un ambiente laboral seguro y disminuir

la tasa de gravedad en un 75% al 2030 y un 45% la de frecuencia; y luego, al 2050, mantenerlas, para lo cual, se debe

o : . . Mantener las tasas de gravedad
disminuir los accidentes con tiempo perdido.

y frecuencia con respecto a las metas

4,0 800,0 2030
3,0 600,0
; ACTORES:

Tasade 20 g Tasade 400,0 = Empresas mineras y proveedoras,
frecuencia gravedad S Sernageomin

1.0 I 200,0 I I I

0,0 0,0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fuente: Cochilco con datos de Sernageomin
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OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

Implementa indicadores de salud ocupacional al 2025 y los mejora al 2050

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

o . . . . . 2025 - 2050
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la salud ocupacional como “la promocién y mantenimiento del

mayor grado de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones mediante la prevencion
de las desviaciones de la salud, control de riesgos y la adaptacidn del trabajo a la gente, y la gente a sus puestos de

trabajo”. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Implementa indicadores de
Como es conocido, la industria minera ya cuenta con planes e indicadores que buscan fortalecer la salud ocupacional salud ocupacional en la industria
desde el ambito de la prevencién y accidentabilidad fisica de los trabajadores, sin embargo, el objetivo de esta meta minera

es ir aun mas alla en salud ocupacional, profundizando en mejoras del bienestar mental y social de los trabajadores.
Mejora en los indicadores

El impulso Politica busca implementar indicadores de salud ocupacional al 2025 y mejorarlos al 2050, para lo cual es construidos con respecto a salud
necesario levantar informacidn relevante sobre bienestar mental y social en la mineria en Chile, para construir, medir ocupacional
y monitorear periédicamente la salud ocupacional. Algunas posibilidades de indicadores son: ACTORES:
o o . , Empresas mineras, proveedoras y
Disminucion de licencias médicas por enfermedades de origen laboral Sernageomin

Mejor percepcion de calidad de las condiciones laborales
Mejor percepcion de compromiso organizacional con la seguridad laboral
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O Genera mecanismos de didlogo tripartito entre el Estado, empresas de la
industria minera y sindicatos para abordar temas sobre la evolucion de la

O\/O
W ? industria, empleos, inclusion y seguridad

OBJETIVO: Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:
. _ . . L Continuo
Actualmente, en materia laboral, es necesario legitimar a nuevos actores dentro del didlogo laboral en la légica de

buscar acuerdos. Para esto, se debe integrar a empresas, sindicatos y Estado. Este Ultimo, debe participar como
promotor y guia para lograr términos equitativos de empleo; y potenciar las condiciones de trabajo, seguridad y

salud ocupacional, y desarrollo; asimismo, debe facilitar el intercambio de informacién entre actores. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Establecimiento y funcionamiento

El impulso Politica busca generar didlogos tripartitos con los actores mencionados, como también mesas de didlogo de Mesa Tripartita

y trabajo institucionalizadas, cuya implicancia signifique un involucramiento de trabajadores/as de forma

organizacional y no solo sindical, en pos de la evolucién de la industria, empleos, inclusién y seguridad social al 2022.
ACTORES:
Ministerio de Mineria, Empresas
mineras, sindicatos
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O Implementa la participacion temprana como herramienta para
ON/ O construir la licencia social, buscando acuerdos vinculantes con la
? W comunidad

OBJETIVO: Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades y pueblos indigenas

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

) . , . ntin
Actualmente la normativa ambiental promueve que los proyectos presentados a través de un Estudio y/o Sl

Declaracién de Impacto Ambiental (EIA y/o DIA) implementen una participacién ciudadana anticipada (PACA) para

dar a conocer la iniciativa y que se incorporaren los aportes que la comunidad pueda hacer al disefio del proyecto.
METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

100% de las empresas de la
Porcentaje de EIA con participacion ciudadana anticipada mediana y gran mineria implementan
(PACA) aprobados en el SEAA , la participaciéon temprana y toma
Uno de los mayores desafios en este . . .
decisiones en conjunto con la

100% ambito, es que los titulares de )

67% g0y 78% - proyectos releven los procesos de comunidad sobre aspet':tos relevantes
== -=----E8 = participacidn ciudadana temprana para del proyect.o Sl permltan.generar
= = E = que la relacién con sus vecinos consista acuerdos vinculantes previos a la

= = = = = en un didlogo franco y transparente, evaluacion ambiental
2011 2012 2013 2014 2019 permitiendo una mejor relacién a largo

=== Porcentaje de proyectos ingresados como EIA, aprobados y con PACA plazo. ACTORES:

Tendencia Fuente: Ministerio de Mineria Empresas Mineras, Ministerio de
Mineria

Considerando lo anterior, el impulso Politica busca que las empresas mineras implementen la participacion temprana
como herramienta para construir licencia social y que los acuerdos que se alcancen en dicha instancia sean
vinculantes, de tal manera de obtener resultados positivos tanto para para las comunidades como para los titulares
de proyectos.
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O El 100% de la mediana y gran mineria logra desarrollar proyectos de valor
O/ O compartido junto a las comunidades aledafias con foco en red de
W ? proveedores, empleo y emprendimiento local

OBJETIVO: Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades y pueblos indigenas

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

El concepto de valor compartido es considerado como uno de los criterios fundantes que permiten llevar a cabo aportes y Continuo
beneficios comunitarios a la luz de los ODS y de los diversos estandares internacionales, ya que supera el concepto de
paternalismo o asistencialismo. Este concepto, desarrollado por Michael Porter y Mark Kramer, fue definido como “las politicas y

practicas operativas que mejoran la competitividad de una empresa mientras simultdneamente se avanza en las condiciones METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

econdmicas y sociales en las comunidades donde operan. La creacion de Valor Compartido se focaliza en identificar y expandir las Implementar indicadores para
conexiones entre el progreso social y econdmico”. levantar informacion sobre las

De acuerdo con la experiencia nacional e internacional, la busqueda de valor compartido en los proyectos y las comunidades empresas mineras que promueveny
responde a aspectos sociales, econémicos, estratégicos, técnicos y ambientales. generan el valor compartido.

Las empresas con caracter sustentable aspiran a relaciones basadas en el buen vecino (cuentan con un marco valdrico

institucional), y esperan contribuir desde el corazén de su negocio al desarrollo sustentable, tanto de su proyecto como del 100% de la gran y mediana
territorio y las personas, para lo cual impulsan iniciativas que van desde relaciones transaccionales (estadio mas bajo de la mineria desarrolla proyectos de valor
sostenibilidad), y pasan por el desarrollo e implementacién de politicas y practicas de buen vecino corporativo, valor compartido compartido junto a las comunidades y
o impulsan la asociatividad. pueblos indl'genas.

Las empresas deben contar con mecanismos de valor compartido que permitan promover instancias de cooperacién y trabajo

entre las partes interesadas (Gobiernos locales, comunidades, organizaciones sociales, representantes de pueblos indigenas y

otras organizaciones relevantes del territorio) con miras a beneficiar a todas las partes involucradas. ACTORES:

Empresas Mineras, proveedoras,

El gran desafio de Valor Compartido, en el contexto del desarrollo de proyectos de inversidn, es lograr que las comunidades . . C . .
gobiernos regionales y municipios

locales sean, a su vez, generadoras de riqueza y no tan solo destinatarias de la redistribucién de recursos.

Si bien hoy las empresas mineras cuentan con modelos de gestidn comunitaria, no todas cuentan con modelos de valor
compartido.

A partir de esto, el impulso Politica busca que el 100% de la mediana y gran mineria logre desarrollar iniciativas de valor
compartidos de la mano de sus comunidades.
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O Realiza un proceso de participacion con todos los pueblos indigenas de

O W o acuerdo al convenio 169 de la OIT generando un capitulo indigena que identifique

? ? los principales desafios y establezca propuestas concretas de la mineria con los
pueblos indigenas

OBJETIVO: Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades y pueblos indigenas

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Durante el desarrollo de la Politica Nacional Minera 2050, en concreto en la Comisidon de Pueblos Indigenas, se detecté la 2022
necesidad de realizar un proceso de participacién exclusivo con pueblos indigenas, conforme al Convenio 169 de la OIT.

El impulso Politica busca construir el Capitulo Indigena de la PNM 2050 junto a todos los pueblos indigenas de Chile, a fin de METAS, RESULTADO,S 0 PRODUSTQ
identificar las principales desafios existentes en relacién con la mineria y establecer propuestas concretas para asi transitar hacia Elaborar Capitulo Indigena
una mineria mas sustentable.

El proceso comenz6 en diciembre de 2020, cuando el Ministerio de Mineria y consejeros indigenas de Conadi, co-disefiaron la ACTO.RES: . . ;
metodologia de participacién de los pueblos indigenas para la elaboracién del Capitulo Indigena; esta etapa finalizé el 1 de Ministerio de Mineria
marzo de 2021.

El proceso de participacion continda con las siguientes etapas:

Dialogo Territorial: se dialoga con cada pueblo indigena para recoger sus visiones, desafios y propuestas en relacion a los ejes
de la sostenibilidad.

Dialogo Nacional: es una instancia que reulne a representantes indigenas de cada pueblo, designados en la etapa anterior. Se
acuerdan los contenidos del Capitulo Indigena y se forma una comision de seguimiento.

Este proceso de participacion cuenta con un Consejo Consultivo integrado tanto por representantes de organizaciones de los
pueblos indigenas y el del Ministerio de mineria, como por consejeros indigenas de Conadi. Es un érgano observador del proceso
gue apoya en la convocatoria de los pueblos originarios a participar en cada una de las etapas de la metodologia de participacién
y resguarda la aplicacion de la normativa vigente sobre los derechos de los pueblos originarios.
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o
ol Jo Reduce la pobreza multidimensional, para que todos los territorios

? ? mineros se encuentren bajo el promedio nhacional en este indicador

OBJETIVO: Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en los territorios donde esta inserta

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA indice de pobreza multidimensional PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo
La pobreza multidimensional (PM) es un indicador que mide Region 5 dimensiones
educacion; salud; trabajo y seguridad social; vivienda y entorno; y 2015 2017
redes y cohesidon social; que levanta el Ministerio de Desarrollo Arica y Parinacota METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Social y Familia cada dos afio y que se traduce en un registro de Tarapacé Reducir la pobreza
carencias por hogar. Antofagasta multidimensional en los territorios
Atacama mineros para que sean menores a
De acuerdo a la encuesta Casen en 2015 y 2017, cuatro de las . .
. . . , . L Coquimbo nivel nacional
regiones mineras entendiendo por éstas las que tienen algun tipo de
Valparaiso

faena minera, tienen niveles de PM superiores a la media nacional
Metropolitana

(16,8%): Arica y Parinacota, Tarapaca, Atacama y Coquimbo. Los ACTORES:
casos mas llamativos corresponden a la Regién de Tarapaca que O'Higeins Ministerio de Mineria, Ministerio de
aumento su nivel de pobreza superando la media nacional. Maule Desarrollo Social y Familia (medicion),
Nuble .
A partir de lo anterior, el impulso Politica busca que los territorios Biobio Empresas mineras y proveedoras
donde hay mineria obtengan el valor que la industria genera, es )
. e La Araucania
decir, que cuente con indices menores de PM que los otros L os Rios
territorios del pais.
Los Lagos
Aysén
Magallanes
Promedio pais 16,6 16,8

Fuente: Encuesta Casen 2017
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OBJETIVO: Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en los territorios donde esta inserta

Aumenta el bienestar social en los territorios donde la mineria estd inserta

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
El principal instrumento de caracterizacidn socioeconédmica nacional es la encuesta Casen, que esta centrada en la

medicion de indicadores de las condiciones materiales de las personas y sus hogares. El Ministerio de Desarrollo

Social y Familia (MSDS) ha identificado la necesidad de completar el diagndstico de la situacion socioecondémica del METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
pais mediante informacidn respecto de las experiencias y evaluaciones sobre la calidad de vida que enfrentan las Aumentar el bienestar social en
personas, para asi poder tener una mirada completa del Bienestar Social. los territorios mineros para que sean

Para profundizar en este enfoque, se decide trabajar con el modelo de bienestar planteado por la OCDE en su serie mayores a nivel nacional

de documentos “How’s Life?: Measuring well-being” (2011-2020), el cual propone dimensiones materiales y de
calidad de vida que logran un diagndstico completo del bienestar de las personas. En el proceso de adaptaciéon de

ACTORES:
este modelo al pais, se contd con el apoyo del Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD). .. . . . .. .
P POy 8 P ( ) Ministerio de Mineria, Ministerio de
Asi, la Encuesta de Bienestar Social tiene por objetivo: Desarrollo Social y Familia (medicién),

Disponer de informacién sobre cdmo las personas evaltan su propia vida respecto a diversas dimensiones. Empresas mineras y proveedoras

Generar una bateria de indicadores de bienestar, complementado con la informacién de la encuesta Casen, que
contribuyan a la generacidn y evaluacion de politicas sociales en el pais.

A partir de lo anterior, el impulso Politica busca aumentar el bienestar social en los territorios mineros y medir a
través de la encuesta social del MDS.
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OBJETIVO: Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en los territorios donde esta inserta

Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
La mineria en Chile se desarrolla principalmente en la zona norte del pais y en algunos casos las faenas se

encuentran cercanas a territorios que han pertenecido o sido utilizados ancestralmente por comunidades, muchas
de ellas indigenas. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Conserva y resguarda el

A fin de resguardar el patrimonio cultural, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio creé el Plan patrimonio cultural y territorial

Nacional de Patrimonio Cultural. Esta iniciativa tiene como objetivo generar una coordinacién y articulacién estatal
de iniciativas, existentes y futuras, para fortalecer el desarrollo integral de las acciones de investigacion,

reconocimiento, salvaguardia, puesta en valor, proteccion, conservacién, prevencion, transmision y difusiéon que se ACTORES:
practican en torno al patrimonio cultural y natural del pais; que contemple su memoria histérica, la participacion Ministerio de Mineria, Ministerio de las
activa de las comunidades y el acceso equitativo de los territorios a los recursos técnicos y econdmicos. Culturas, las Artes y el Patrimonio

El impulso Politica es conservar y resguardar el patrimonio natural y cultural en los territorios, para lo cual el
Ministerio de Mineria se suscribié a dicho plan que debe actualizar de forma periddica con distintas iniciativas que
lleva a cabo el ministerio.
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O

ol Jo Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con

v ? foco a seguimiento y preservacion del patrimonio cultural

OBJETIVO: Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en los territorios donde esta inserta

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Si bien el impacto de la industria minera es altamente estudiado en (1) su aporte al PIB y (2) la generacién de
empleos (en menor medida), no existe claridad sobre su aporte al desarrollo social de las comunas y territorios
donde opera.

Existen registros con la finalidad de medir la Pobreza Multidimencional (PM) en comunas mineras y no mineras en el
pais. Al revisar esta metodologia, se hace complejo su replicacién sin antes re estudiar ciertos indicadores como su
relevancia. Sin embargo, investigaciones en esta linea pueden servir para el disefio de una politica mas robusta que
permita trabajar de forma mas efectiva y eficiente en las comunas mineras para reducir la pobreza multidimensional
y que estas se encuentren, y/o para definir otros indicadores para medir impacto en los territorios. Por otro lado,
vemos como existen nuevos esfuerzos por medir impactos mas alld de los bienes y servicios asociados a un territorio
o a las personas, entendiendo el bienestar social como una mirada mas completa sobre la calidad de vida.

Es por ello, que el impulso Politica busca comenzar a medir la PM, el bienestar social, la preservacion del patrimonio
cultural y los distintos impactos en los territorios, para que a partir de dicha informacidn, se levanten planes de
accién para avanzar hacia el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, en comunas donde se encuentran
faenas mineras, proyectos o sean zonas con potencial geolégico minero.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Medir el impacto de la actividad

minera en los territorios

Medir la PM de los territorios
mineros

ACTORES:

Ministerio de Mineria, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio,
Ministerio de Desarrollo Social y Familia
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M34. Disminuye el porcentaje de agua continental usado en la industria
minera, no superando el 10% de las aguas totales utilizadas al 2025y el 5% al
2040, promoviendo otras fuentes que no compitan con el consumo humano

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA COBERTURA:
Regiones mineras (Arica y Parinacota

De acuerdo a los datos de Cochilco del afio 2019, las aguas continentales usadas por la mineria del cobre hasta O’Higgins)

(considerando las recirculadas en la operacidn y las de mar) alcanzaron un 18% del total. En tanto, la matriz productiva
esta transitando hacia un mayor desarrollo de concentrados (proceso mas intensivo en el uso de agua y menores

leyes), lo cual se traduce en mayor cantidad de mineral procesado y por ende un mayor requerimiento de agua. PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
Por otro lado, tenemos las condiciones de sequia L .
longada que actualmente existe en el pais y los Participacion de las aguas continentales respecto al agua tczta)l ey .
pro 2013-2019 (% , :
posibles efectos de las condiciones climaticas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 « 2025: El pOClellgajeddel agua contlnelntal
proyectadas sobre las aguas continentales, no supera e % de las aguas totales
sumado a los conflictos socioambientales que se S o7 aes m0r mer 136 133 148 utilizadas
viven en torno al recurso hidrico. (m3/seg)
A i g . - o Politica b Agua de mar 129 171 227 245 316 399 406 « 2040: El pocentaje de agua continental
partir de esto, el Impulso Politica busca no supera el 5% de las aguas totales
. . . . . A oge
disminuir la proporcion de agua continental retirculadas 3214 31,71 4038 4327 3807 4622 5332 utilizadas
utilizada en la mineria y promover otras fuentes "2/
que no compitan con el consumo humano, como 2&37;‘;?‘ 46,15 4637 5572 5933 5449 6357 69,83 FETERES:
aguas tratadas, aguas recirculadas, aguas grises, Porcentaje Empresas mineras y proveedoras
servidas, agua de mar, swaps, entre otros Lo 28%  28%  23%  23%  24%  21%  18%

continental (%)

mecanismos. De manera que al 2040 las aguas
continentales no representen mas del 5% de las
aguas totales utilizadas en mineria

Fuente: Cochilco, 2020
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M35. Participa de manera activa en el desarrollo de la gestion integrada por
cuencas (GIRH) al 2022 y comienza la implementacién al 2025

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

El manejo de cuencas busca gestionar el agua, en particular el uso multiple de la misma; controlar el efecto de los fendmenos
hidroldgicos extremos; proteger y conservar los recursos; y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Si bien la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos del afio 2012 incorporé la gestidn integrada de recursos hidricos como objetivo
explicito y existen planes de GIRH para algunas cuencas, actualmente la figura administrativa del agua no es por cuencas y la
division politico-administrativa no respeta los limites geograficos de las cuencas hidrograficas.

Todas las iniciativas publicas y privadas reconocen la cuenca como unidad de andlisis, y la necesidad de una gestidn integrada

como un proceso que promueve la gestién y desarrollo coordinado del agua, la tierra y los recursos relacionados, con el fin de

maximizar el bienestar social y econdmico resultante, pero de manera equitativa, y sin comprometer la sostenibilidad de los

ecosistemas.

Esta gestion requiere ciertas condiciones minimas. Las mas relevantes son las siguientes:

1. Modelos numeéricos hidroldgicos-hidrogeoldgicos que permitan tener una mejor informacién proyectada.

2. Modelos de gobernanza que aseguren la sostenibilidad de la cuenca, sus actores e institucional.

3. Datos, informacién y herramientas de comunicacién coordinadas.

4. Coordinar las instituciones y dérganos gubernamentales con competencia en la administracién de los recursos hidricos
presentes en la cuenca hacia un fin comun.

5. Incluir en el mapa general de la coordinacidn a los actores privados titulares de estos derechos agrupados en sus respectivas
Juntas de Vigilancia y Organizaciones de Usuarios, pues también son actores afectados y con interés en la implementacion de
una politica de gestion integrada de cuencas hidrograficas.

Actualmente la Direccidn General de Aguas (DGA), se encuentra actualizando los planes de GIRH. El impulso Politica busca que los
actores de la industria participen activamente en el desarrollo de un modelo de GIRH de manera efectiva al 2022, impulsando y
promoviendo su implementacion; teniendo una vision compartida sobre el uso y gestidon de las mismas; evaluando el efecto
acumulado de las intervenciones en el medio; y, en lo posible, previniendo los posibles efectos en los territorios para asi asegurar
su sustentabilidad y contar con mayor transparencia.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

» 2022: Se cuenta con el 70% de las
cuencas con planes desarrollados de
GIRH

» 2025: El sector minero participa
activamente en la implementacién de
la GIRH

« 2030: Se cuenta con el 100% de las
cuencas con planes desarrollados de
GIRH

ACTORES:

Ministerio de Obras Publicas (MOP) a
través de la Direccion General de Aguas
(DGA), Gobiernos regionales, Empresas
Mineras, usuarios de la cuenca
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de agua de mar

M36. Promueve la publicacion de guias para entender el marco juridico,
normativa y permisos necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Dada la crisis hidrica que ha generado el cambio climatico, las desoladoras cumplirdn un rol fundamental para hacer
frente a esta situacién. Existe una creciente demanda por agua no solo en los diferentes proyectos mineros, sino que
también en los sectores donde opera, lo cual es una gran oportunidad para el sector.

En un contexto de baja de los precios de las energias renovables y dada la importancia de las escalas de las plantas
desaladoras, el costo de produccion ird a la baja, generando una oportunidad no solo de asegurar el suministro de la
operacion minera, sino que también de abastecer a mds de un proyecto, a la comunidad e incluso a mas de un sector
productivo. Asi, han surgido nuevas responsabilidades y necesidades de informacién de las partes interesadas.

Pensando en el desarrollo de plantas desaladoras, hoy es necesario ir mas alla del territorio de la empresa: es primordial
considerar el territorio compartido y a todos los actores que lo convergen; asimismo, es necesario un pensamiento a
largo plazo con sentido de comunidad y una mirada analitica de los impactos acumulados; en definitiva, se requiere una
directriz de desarrollo sustentable.

Si perjuicio de que la desalacion del agua de mar se plantea como solucién a la escasez hidrica, actualmente, no existe un
marco juridico claro que otorgue certeza a la impulsion de esta industria, lo que lleva a muchas interrogantes a la hora de
comenzar un proyecto; por lo mismo, también hay demoras y falta de coordinacién entre los actores.

Por esto, el impulso Politica busca el desarrollo de guias didacticas que expliquen en detalle el marco juridico, normativa,
acciones y permisos necesarios para desarrollar plantas desoladoras multipropdsito para el pais. De la misma manera, y
con objeto de contar con un enfoque integral se evaluara la posibilidad de avanzar con guias para otras infraestructuras
hidricas

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2025

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
« 2025: Publicacién de la guia

ACTORES:
Ministerio de Mineria, Direcciéon General
de Aguas
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glaciares

M37. Proporciona y facilita informacion respecto a los proyectos mineros,
determinando su relaciéon con el ambiente glaciologico a fin de proteger

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

La regulacién aplicable a los glaciares en Chile se encuentra dispersa en distintos cuerpos normativos sin que sea
posible establecer criterios segun los cuales pueda definirse qué es lo que esta permitido y qué no en la materia. Cabe
sefialar que del total de glaciares catastrados por la DGA en el territorio nacional, el 86% esta bajo el amparo del
Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas (parques nacionales y reservas nacionales), mientras que el 14%
restante se encuentra resguardado por SEIA. Atendiendo a lo anterior, desde el afio 2010 la Ley 19.300 establece que,
todo proyecto que se encuentre proximo a glaciares deberd presentar un Estudio de Impacto Ambiental. Si bien las
competencias de la DGA, en relacion con la incorporacion de los glaciares dentro del Inventario Publico de Glaciares es
mas bien en funcién del Catastro Publico de Aguas de manera informativa y de medicidn, esta informacion es util
precisamente para la elaboracién de la linea de base en proyectos con potencial impacto en glaciares. Sin embargo, se
debe trabajar con el objeto de lograr catastrar aquellas zonas del pais que se encuentran sin inventariar.

Con el propdsito de proteger los glaciares, conservando sus servicios ecosistémicos como fuente de recursos hidricos,
el impulso Politica busca proporcionar y facilitar informacion respecto de proyectos mineros y su relacién con el
ambiente glacioldgico a fin de proteger glaciares al 2025. Para esto, se promoveran mecanismos de colaboracién entre
Sernageomin y la Unidad de Glaciologia de la DGA, en conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente, para facilitar la
informacidon. Como primer paso, se establece un levantamiento de buenas practicas para el desarrollo de proyectos
mineros préximos a glaciares, cuyo objetivo sea revisar experiencias nacionales e internacionales.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2022: Informacidén de buenas practicas
para el desarrollo de proyectos
mineros en ambientes glaciolégicos

« 2025: Mecanismo de colaboracion
generado

ACTORES:
Sernageomin, Direcciéon General de
Aguas y Ministerio de Mineria
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desmontes y/o escombros

M38. Protege a los glaciares, sea cual sea su forma, prohibiendo todo tipo de
actividad que implique su remocion, traslado o cubrimiento con material de

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

En Chile existen 24.114 glaciares que cubren 23.641,6 km2 de territorio, segun el inventario Randolph creado por
la Direccion General de Aguas (DGA). Este documento senala que el 88% de estos cuerpos de agua se encuentra
en la zona austral; 7% en la zona sur; 4% en la zona central, mientras que el 1% restante se ubica en la zona norte,
a una mayor altitud y con menor tamanio.

El impulso Politica busca proteger de manera directa los glaciares a través de la prohibicion de todo tipo de
actividad que implique remocidn, traslado o cubrimiento con material de desmontes y/o escombros; esto, a través
de la aceleracién de la aplicacion de innovaciones en técnicas mineras, como el fortalecimiento de la accion
preventiva que puede ejercer el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), analizando los proyectos de acuerdo a sus
impactos y a los nuevos estandares que nuestra legislacion adoptard en esta materia, garantizando la proteccién
de los glaciares y evitando posibles efectos una vez desarrollados los proyectos.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2022: Se prohibira la remocién,
traslado y cubiertos con material de
desmontes o escombros en glaciares

ACTORES:

Empresas Mineras, Direccion General de
Aguas, Ministerio Medio Ambiente,
Ministerio de Mineria
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M39. No cuenta con relaves criticos para la poblacion al 2030 nien
situacion de abandono al 2050

-

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
Los depdsitos de relaves abandonados constituyen uno de los principales riesgos para la poblacién y para el medio

ambiente. Actualmente en Chile hay 757 relaves de los cuales 173 se encuentran en calidad de abandonados; a su

vez, de estos, 102 estan catalogados como prioritarios en el Plan Nacional de Relaves ya que son criticos para la METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
« 2030: No cuenta con relaves criticos

poblacién y medio ambiente.
para la poblacién

En tanto, la Regidon de Coquimbo concentra una gran cantidad de pequeios productores mineros, los cuales generan

depdsitos de relaves en pequeiias cantidades. o SRR [N e e s G S e

Por esta razdn, existe una relacion directa entre la cantidad de Plan Nacional de Relaves de abandono

plantas de procesamiento y depdsitos de relaves en regiones donde Relaves Trasladados

hay mineria de pequefia escala. 120 ACTORES:

Empresas Mineras, Sernageomin

100
El impulso Politica busca que no haya relaves en situacion de

abandono ni criticos para la poblacion ni el medio ambiente, para lo
cual se debe trasladar en promedio 9 relaves abandonados cada dos
afos a partir del 2025, llegando al total de los 102 existentes. Con o
anterior, para el 2044 se podria tener la totalidad de dichos relaves

depositados en calidad de depésitos autorizados. s w0 02 s soss om0 sons 2050

Cantidad

20

Fuente: Ministerio de Mineria, 2021, Plan Nacienal de Relaves.
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estabilidad fisica y quimica

M40. EI 100% de los relaves operativos de la gran y mediana mineria cuenta con un
Plan de Monitoreo Integral y que reporta informacion a Sernageomin relativa a la

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Actualmente en Chile hay un proyecto publico privado, co-ejecutado por agencias del estado (Corfo, Alta Ley,
Sernageomin, DGA, SMA, Ministerio de Mineria, entre otros); empresas Mineras (AMSA, BHP y Codelco) y Fundacién
Chile, llamado Proyecto Tranque. Este busca disefiar e implementar una plataforma de informacién del estado de los
depdsitos de relaves para la comunidad y autoridad, de manera de acercar su gestion a estas partes interesadas,
entregandoles mejor informacion en calidad y oportunidad.

El impulso Politica busca contar con un sistema estandarizado de monitoreo y alerta temprana para depdsitos de
relaves, que a través de una plataforma de gestion de informacion, proporcione a los actores involucrados
(companias mineras, autoridades y comunidades) informacién de calidad, confiable y oportuna respecto al
desempefio de los depdsitos. Esta herramienta supone un sistema centralizado que recibe, almacena, procesa y
analiza la data recibida desde diversas fuentes en cada depdsito de relave, para permitir un monitoreo constante de
su desempefio y facilitar la toma de decisiones.

Es por lo anterior que en la actualizacién del DS248 se incorpord, entre otras cosas, un Sistema de Gestion de la
Construccidn, Operacion y Monitoreo Integral (SGCOM), el cual permitird entregar trazabilidad de la informacién
relativa a la estabilidad quimica y fisca del depdsito, lo que permitira tomar medias correctivas por parte de las
empresas mineras.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2030: El 100% de los relaves activos de
la gran mineria contaran con un
Sistema de Gestion de la
Construccién, Operacion y Monitoreo
Integral (SGCOM)

ACTORES:
Sernageomin, Ministerio de Mineria,
Fundacion Chile
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-

M41. Reduce la generacion de relaves convencionales, fomentando otras formas
de depositacion, como filtrados, espesados o en pastas estableciendo un
porcentaje de reduccion al afio 2022 y dando cumplimiento al 2030

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Actualmente en Chile hay 757 depdsitos de relaves, segun los registros de Sernageomin. Ademas, del total nacional,
aproximadamente 600 son del tipo tranque. Al depositarse los residuos en forma sélida, se eliminan los riesgos de
liquefaccion y se reduce el consumo de agua.

Sin perjuicio de dicha reduccidn, hay incluso mas soluciones que se plantean como alternativa para la disminucién
del uso de agua en relaves, y de riesgos fisicos y ambientales, que se detalla a continuacion:

* Relaves en pasta

*  Relaves filtrado

*  Relaves espesados

*  Relaves de pila seca (DST)

*  Cementacidén de relaves

*  Nuevas formas que puedan desarrollarse a futuro

El impulso Politica busca al 2050 la reduccién de la generacién de relaves convencionales y fomentar otras formas de
depositacidon, como filtrados, espesados o en pasta. Como primer paso se busca establecer un levantamiento de
informacidon y un analisis para determinar cual serd el porcentaje de reduccién de la generacion de relaves
convencionales versus las otras posibilidades.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2022- Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
« 2022: Porcentaje de reduccion
establecido

« 2030: Da cumplimiento del porcentaje
de reduccidn establecido el 2022

ACTORES:
Ministerio de Mineria, otros 6rganos del
Estado, empresas mineras
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para una mineria mas sustentable al 2030

-

M42. Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan Nacional de Depositos de Relaves

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Durante el ultimo tiempo, los depdsitos de relaves han sido objeto de estudio y preocupaciéon por parte de las
empresas, las comunidades y el sector publico. Producto de esto y en el marco de la Politica Nacional Minera 2050, se
elabord el Plan Nacional de Relaves (PNR).

Esta iniciativa busca establecer directrices, programas y herramientas para la gestidon de relaves, haciéndose cargo de
problemas del pasado (como es el caso de los depdsitos abandonados), como también de los desafios de la industria
para transitar hacia una mineria mas segura y mas sustentable ambientalmente.

El PNR se estructura en torno a tres ejes: seguridad de la poblacién; mineria compatible con el medio ambiente, y
economia circular e innovacion); de estos, se desprenden 23 medidas que responden a necesidades especificas que
permiten dar solucion a las problematicas detectadas e incentivar la colaboracién entre el Estado, la industria y la
ciudadania.

Dentro de las 23 medidas, se encuentra la actualizacién del Decreto Supremo 248; la revisidn del Decreto Supremo 50;
la elaboracidon de un programa de reubicacion de depdsitos de relaves en situacidn de abandono; la elaboracién de una
guia técnica que establezca los requisitos para la compensacién de un depésito de relave priorizado dentro del marco
del SEIA; y el establecimiento de un marco normativo que regule y facilite el reprocesamiento de depdsitos artificiales
mineros; entre otros.

El impulso Politica busca implementar y dar cumplimiento en un 100% a las 23 medidas del PNR.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2030

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

» 2030: Cumplimiento de las 23 metas
del Plan Nacional de Relaves para una
Mineria sustentable

ACTORES:
Ministerio de Mineria, Sernageomin
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industria minera al 2025 y da cumplimiento al 2030

-

M43. Reduce las emisiones estableciendo metas para MP10 y MP2,5 para la

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Actualmente las emisiones de material particulado (MP) en mineria estdn reguladas a nivel de fundiciones a través
del Decreto Supremo N2 28/2013. Sin embargo, no existe una normativa universal para la extraccion, de manera que
no son fiscalizables y la fuente de generacién del MP es muy variada. Es por esto que la mayoria de las empresas no
reporta sus emisiones de MP o lo hacen de manera parcial.

Considerando el contexto actual de cambio climatico, se propone la creacidon de una mesa publica intersectorial para
avanzar en la légica de la colaboracidn. Esta busca establecerse como un espacio para la discusién y reflexion,
intercambio productivo entre los distintos sectores que conforman el territorio, y la coordinacion de medidas y
metas en cuanto a temas de descontaminacion y mineria. De esta forma, se busca que las operaciones del sector
minero cuenten con metas de cumplimiento para que a futuro ningun asentamiento humano cercano exceda el
limite de latencia por dichas emisiones.

De este modo, el impulso Politica tiene como objetivo establecer metas de descontaminaciéon para MP10 y MP2,5 al
afo 2025 y establecer los mecanismos e instrumentos para su cumplimiento, monitoreo y actualizacién, a partir del
2030.

Asimismo, se proyecta que la aplicacién de regulaciones estrictas, como la Ley de Proteccion Ambiental y otras, para
controlar las emisiones y la contaminacion del aire, ofrezca oportunidades en el desarrollo tecnoldgico. Es asi como
se busca que el sector minero implemente proyectos innovadores que permitan mitigar la condicién del aire y se
busque la mejor alternativa al potencial de desarrollo; dentro de las principales dreas de desarrollo tecnoldgico, se
destaca la generacion de nuevos sistemas para las actividades de control de polvo.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
2022: Se crea mesa publica
intersectorial

» 2025: Establece las metas para MP 2.5
y MP 10

* 2030: Implementadas las medidas por
parte del sector minero

* 2030: Cumplimiento de las metas

ACTORES:

Ministerio Medio Ambiente, Ministerio
de Mineria, empresas minerasy
proveedoras
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2030

M44: Alcanza estandares internacionales en sustentabilidad y
responsabilidad con el medioambiente en fundiciones y refinerias del pais al

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Actualmente, fundiciones nacionales (en especial las estatales) no tienen niveles de captura de emisiones altos,
realidad que se aleja del benchmark global. La norma actual chilena exige un 95% de captura de azufre para
fundiciones preexistentes y un 98% para fundiciones nuevas, ademas de definir limites de arsénico (95% captura) y
material particulado (MP, concentracion de emisién inferior o igual a 50mg/Nm3). Este escenario requiere que se
disminuya la brecha durante los préximos 10 afios, especialmente en zonas que tienen calidad del aire saturada o
niveles cercanos a saturacion.

El impulso Politica busca alcanzar estandares internacionales para las fundiciones y refinerias en materia de
sustentabilidad y responsabilidad con el medio ambiente.

Captura de azufre
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PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2022 - 2030

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

» 2022: Creacion de una mesa publica-
privada intersectorial y definicién de
metas para nuevos niveles de captura
de emisiones, con especial foco en
zonas en donde la calidad del aire esté
mas comprometida

« 2030: Aumentar niveles de captura de
emisiones, con especial foco en zonas
en donde la calidad del aire esté mas
comprometida

ACTORES:
Ministerio de Medio Ambiente,
operadores Fundiciones
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partir de 2021

-

M45. Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050
todos los proyectos de la gran y mediana mineria desarrollados a

OBJETIVO: Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio ambiente

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Segun se establece en el marco legal vigente, solo los proyectos aprobados ingresados como Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) tienen la obligacion de compensar sus efectos residuales negativos en biodiversidad. De los 531
proyectos aprobados como EIA, 416 (78%) declararon tener impactos en biodiversidad y solo 154 (29%)
comprometieron medidas de compensacién. A pesar de esto, durante este periodo es posible observar una tasa
creciente del 55% en el establecimiento de compensaciones en biodiversidad (PNUD et al., 2018).

Paralelo a eso, existen actualmente empresas que tienen compromisos establecidos por al impacto en biodiversidad.
Empresas asociadas a mas del 60% de la produccién de cobre del 2020 cuentan con compromisos de biodiversidad
conocidos, que suponen una base sdlida para alcanzar las metas.

El impulso Politica busca que todos los proyectos mineros desarrollados a partir del 2021 generen un impacto Neto
Positivo al 2050, lo cual va en linea con la estrategia nacional de biodiversidad, especialmente con los objetivos de:

i) Promover el uso sustentable de la biodiversidad para el bienestar humano, reduciendo las amenazas sobre

ecosistemas y especies.
v) Proteger y restaurar la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

» 2050: Proyectos mineros desarrollados
a partir de 2021 generan impacto neto
positivo en biodiversidad

ACTORES:
Empresas Mineras, Ministerio Medio
Ambiente, Ministerio de Mineria
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2040

M46. Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las
operaciones de gran mineria al 2030, alcanzando la carbono neutralidad al

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

El cambio climatico se ha convertido en uno de los mayores desafios a nivel mundial y Chile es un pais con alto
riesgo frente a la crisis climatica, cumpliendo con siete de los nueve criterios establecidos por la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), que identifican la vulnerabilidad de un pais frente a los
efectos del cambio climatico. Al mismo tiempo, Chile ha adquirido compromisos relevantes para la reduccién de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) y para el afio 2050 serd uno de los primeros paises de ingreso medio en lograr la
carbono neutralidad.

La mineria es una de las actividades econdmicas mas relevantes en términos de su aporte a las emisiones de GEl del
pais. Los procesos productivos del sector emiten directamente el 7% del total de los GEI del pais (alcance 1). A ello se
deben agregar las emisiones indirectas correspondientes a las generadas por su consumo de energia eléctrica del
sistema, las que alcanzan al 14% del total (Alcance 2), de acuerdo a informacion del Ministerio de Medio Ambiente.

Las emisiones de alcance 2 deberian reducirse a niveles cercanos a cero considerando que probablemente la
electricidad requerida al 2030 provenga de fuentes renovables y el desafio es comenzar a medir las emisiones del
alcance 3.

Con lo anterior, el impulso Politica busca reducir al menos un 50% de las emisiones de CO2 equivalente en la gran
mineria al 2030 y alcanzar la carbono neutralidad en 2040.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
» 2030: Emisiones de CO2 equivalente se
reducen en un 50% respecto a 2020

+ 2040: Sector minero alcanza la
carbono neutralidad

ACTORES:

Empresas mineras y proveedoras,
Ministerio Medio Ambiente, Ministerio
de Mineria
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M47. Genera planes de flota cero emision al 2025 para la gran mineria e inicia su
implementacion al 2030, segln disponibilidad tecnolégica

-

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Continuo
El hidrogeno verde ha adquirido un rol relevante durante los ultimos afios y es altamente considerado en el desarrollo de

estrategias de reduccidon de emisiones en el sector minero. En efecto, su introduccion en procesos de generacién de calor, asi

como en camiones con celdas de combustible o en motores de combustidon, o en mezclas con diésel y un porcentaje de METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

hidrégeno, se visualiza como una opcidn tecnoldgica relevante que permitira reducir emisiones (HC, CO, CO2), siempre que se « 2025: Todas las operaciones de la gran
apliguen medidas de reduccién de los NOx. mineria cuentan con planes de flotas
En los escenarios que el Gobierno proyecta para alcanzar la carbono neutralidad al 2050, el uso de hidrégeno verde reduciria cero emision, tanto para vehiculos

un 21% las emisiones de GEIl al 2050, mientras que la electromovilidad lograria una reduccién de un 17%. livianos como de carga

De acuerdo a reportes de sustentabilidad de las grandes mineras del pais, actualmente Codelco y Collahuasi cuentan con planes

publicos para reemplazar sus camiones de extraccion operados actualmente con diésel por tecnologia que utilice hidrégeno. En * 2030: El 100% de la gran mineria inicio

efecto, a fin de avanzar en la reduccién de emisiones de alcance 1, es pertinente que las empresas tiendan hacia su implementacion de flotas cero
implementacién. emision

El impulso Politica es generar planes concretos para tener flota cero emisiones al 2025 en la gran mineria e implementacién de

los mismo al 2030. Para esto, el Ministerio de Mineria, Energia, Sernageomin y el Centro Nacional de Pilotaje de Tecnologias ACTORES:

para la Mineria, comenzaron a trabajar en conjunto, con el propdsito de avanzar con tres lineas de trabajo para lograr Empresas mineras y proveedoras,
establecer un plan de regulacion de hidrégeno en la mineria: (1) mesas de didlogo con la industria; (2) estudios de apoyo con Ministerio de Mineria, Ministerio de
un fin de cooperacion técnica; y (3) sesiones de trabajo para discutir y definir entre servicios publicos un plan de desarrollo de Energl'a

regulacién para el uso de hidrégeno verde en la mineria, basado en las mesas de didlogo mencionadas, experiencia
internacional y estudios de apoyo.
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M48. Un 90% de los contratos de energia eléctrica del sector minero proveniente
de fuentes renovables al 2030 y el 100% al 2050

-

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Actualmente 16 faenas mineras han suscrito contratos de abastecimiento con energias limpias y 4 tienen proyectos 2030 - 2050

propios de renovables no convencionales. De acuerdo a estimaciones de Cochilco, ya al 2020 un 25% de la energia

eléctrica suministrada al sector minero proviene de renovables y al 2023 se espera que el 50% de las operaciones METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

mineras del cobre sean suministradas con estas energias, lo cual se traduciria en una cobertura del 63% de las « 2030: 90% de contratos de energia

necesidades de electricidad del sector minero del cobre con fuentes limpias, por proyectos propios y a través de eléctrica proviene de fuentes

contratos de compraventa (o PPA por su sigla en inglés Power Purchase Agreement). re_nOV?bles en operaciones de gran
mineria

En tanto, la mediana mineria también hace esfuerzos « 2050: 100% de contratos de energia

de integracién de este tipo de fuentes y cuentan con Uso estimado de ER en la mineria del cobre (TWh) eléctrica proviene de fuentes

contratos con proveedores que suministran energias renovables en operaciones del sector

limpias, como es el caso de Enami y Cerro Negro. minero

Considerando la progresiva descarbonizacién de la

matriz eléctrica y que los precios de las energias ACTORES: . L .

renovables han disminuido sostenidamente, el m H n n Empre,sas Mineras, Ministerio de

30 | m Energia

impulso Politica busca que al 2030 el 90% de los

contrato de energia sea con proveedores de fuentes
renovables y el 100% al 2050. B Uso ER directo o via PPA No-renovables

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Cochilco
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M49. Establece metas de emisiones de GEl de alcance 1,2y 3, dando
cumplimiento al 2030, y su posterior monitoreo y actualizacion

-

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

: : - L - 2030 - Actualiza cada 5 afos
A mayo 2021, varias empresas socias del Consejo Minero cuentan con metas de reduccion de emisiones de Gases de Efecto

Invernadero (GEI). Sin embargo, no existe una estandarizacion de los plazos, alcances y afios de referencia para comparar dichas
metas entre distintas empresas o apuntar a su cumplimiento agregado. De acuerdo a los reportes de sostenibilidad, seis mineras METAS. RESULTADOS O PRODUCTO:
(que al 2020 cubrieron el 85% de la produccidn de cobre nacional) reportan anualmente sus emisiones de alcance 1y 2. . 203'0. Metas establecidas

Fuera de estos informes, las compafiias reportan sus emisiones de alcance 1 monitoreadas y bajo cumplimiento.
para sus fuentes fijas al Registro de Emisiones y Transferencias de

Contaminantes (RETC) del Ministerio de Medio Ambiente. Resulta altamente « 2050: Cumplimiento de las metas

Emisiones de GEl de la mineria del

necesario que, en primer lugar, las empresas reporten todas sus emisiones . establecidas
o . . . cobre en Chile
especificando su alcance 1y 2, y de ser posible llegar incluso al alcance nivel 3
Se promovera que esto se lleve a cabo en el RETC y, de forma resumida, en 6
los informes de sustentabilidad de las mineras. = 5 ACTORES:
Respecto a las emisiones: & 15 < Ministerio de Medio Ambiente,
*  De acuerdo a estimaciones de Cochilco, las emisiones de la mineria del S a0 empresas mineras y proveedoras,
cobre alcanzaron 16,4 millones de ton de CO2 equivalente en 2019 E 10 3 9 Corporacién Alta Ley
. Esta se distribuyen en 38% de alcance 1y el resto de alcance 2 (no existe 0 5 %
catastro de las emisiones de alcance 3) 5 5 g
. Estas emisiones se han reducido en un 20% desde 2017 principalmente a g 1
raiz de la reduccién en las emisiones de alcance 2 a partir de la creacion 0
del SEN ISR RN \ AN
Finalmente, el impulso Politica busca establecer metas de alcance 1, 2y 3y DA AR AR AD DDA
monitorear su cumplimiento s Emisiones GEI indirectas — mmmmmmm Emisiones GEI directas

Produccién de cobre

Fuente: Cochilco
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auditorias para la eficiencia energética al 2050

-

M50.100% de las empresas cuentan con sistema de gestion y de

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Actualmente la Ley de Eficiencia Energética promulgada el 2020 por el Ministerio de Energia establece que el sector
minero, uno de los principales consumidores de energia en el pais, debe realizar una gestién activa del consumo de
energia. Para esto, se debera implementar Sistemas de Gestion de Energia (SGE) y ademas, reportar sus pardmetros
energéticos anualmente para su debida fiscalizacion; con esta informacién, el Ministerio elaborard anualmente un
reporte publico, que busque promover mejoras continuas y reduccion de emisiones.

Durante la elaboracién de esta ley, en 2015, la gran mineria del cobre aceptd ser auditada en materia de eficiencia
energética y se transformad en el primer sector econdmico en colaborar con esta nueva propuesta y, como resultado,
el sector proporciond informacidn estratégica importante de eficiencia energética que mostrd ahorros potenciales
en el consumo de energia.

Si bien hay una serie de iniciativas que buscan potenciar la eficiencia energética en el sector, como un Acuerdo
Marco de Produccion Limpia realizado entre los afios 2000-2002 con el sector gran Mineria y la Mesa Publico
Privada de Eficiencia Energética Minera que estuvo activa desde 2006 al 2015, el impulso Politica busca que al 2030,
el 100% de las empresas cuenten con un sistema de gestidon y auditoria implementado y un plan de eficiencia
energética establecido con metas concretas; a su vez, busca que al 2050, el 100% la mineria tenga un sistema de
gestidon operando y que se realicen auditorias externas periddicas, que validen y verifiquen las medidas
implementadas.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

* 2030: 100% de la mineria con SGE
implementado; 100% de la mineria con
un plan anual de eficiencia energética
establecido con metas concretas de
reduccion en el tiempo;

* 2050: 100% de la mineria con SGE
operando; 100% de la mineria con
contratacion de auditorias energéticas
técnicas externas de caracter periédico
que validen y verifiquen las medidas de
eficiencia energética identificadas,
evaluadas e implementadas, junto a los
ahorros logrados

ACTORES:

Empresas mineras y proveedoras,
Ministerio de Energia, Agencia Chilena
de Sustentabilidad
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y actualiza cada 5 aios

-

M51. Elabora un plan de adaptacion y mitigacion al cambio climatico del sector
minero en linea con el Acuerdo de Paris y PANCC al 2022, luego éste se monitorea

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Existen dos instancias en las que Chile se comprometié con el cambio climatico y que tienen relaciéon con el sector
minero: el Acuerdo de Paris y el Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico (PANCC).

El primero de estos, es un compromiso vinculante firmado por 195 paises en la 212 Conferencia de las Partes sobre
Cambio Climatico (COP21), celebrada en diciembre de 2015 en Paris. El acuerdo establece un marco que limita el
calentamiento global por debajo de los 2°C; asi, incluye los compromisos de todos los paises de reducir sus emisiones y
colaborar para adaptarse a los efectos del cambio climatico. Entré en vigor en noviembre del 2016 y fue ratificado por
Chile en febrero de 2017.

Este acuerdo contiene medidas vinculadas a la mineria para alcanzar las contribuciones determinadas a nivel nacional
(NDC, por sus siglas en inglés), establecidos en base a los escenarios proyectados; entre ellas, se aborda temas de
hidrégeno, industria sustentable y un plan de adaptacidn sectorial.

Por su parte, el PANCC establece cuatro ejes tematicos (adaptacidn, mitigacion, gestion de cambio climatico regional y
comunal, y monitoreo-evaluacién y actualizacidn del plan) con sus respectivos objetivos y lineas de accidn, donde el
sector minero apoya e impulsa el cumplimiento de estos a través del establecimiento de lineas de accidn.

No obstante el contexto actual de escasez hidrica, preocupan las intensas y ocasionales precipitaciones proyectadas
para el norte de Chile, que podrian provocar grandes dafios a la infraestructura de la industria y a las comunidades
aledafias. En ese escenario, es necesario desarrollar modelos de comportamiento del cambio climatico que permitan
conocer la dindmica concreta de los diversos territorios en los cuales se realiza mineria.

El impulso Politica busca comprometer al Ministerio de Mineria con la elaboracién de un plan de adaptacion y
mitigacién al cambio climatico, que incluya su correspondiente monitoreo y actualizacidon cada cinco afos.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2022 - Actualiza cada 5 anos

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2022: Desarrolla plan de adaptaciény
mitigacién al cambio climatico para el
sector minero

* Monitorea y actualiza el plan cada 5
anos

ACTORES:
Ministerio de Mineria, Ministerio Medio
Ambiente
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cambio climatico al 2025

M52, Prioriza la elaboracion de un plan de accion tecnolégico del sector minero,
en el marco de la estrategia de desarrollo y transferencia tecnolégica para el

OBJETIVO: Liderar la adaptacién y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad del sector al 2040

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

De acuerdo a la Estrategia de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica para el Cambio Climatico (EDTTCC) publicada en
enero 2021 por el Ministerio de Ciencias, se establece que actualmente las principales barreras al desarrollo de esta
transferencia tecnoldgica son: acceso a fuentes de financiamiento, desarrollo de talentos, informacion,
infraestructura, y coordinacién institucional y del ecosistema.

Si bien en la EDTTCC se realizé una priorizacion de los sectores, donde el sector de procesos industriales y usos de
productos quedd en el puesto 10, otros temas que atafien a la mineria fueron relevados, como recursos hidricos y
energia.

El impulso Politica busca priorizar la elaboracién de un plan de accidn del sector minero, para trabajar en linea con la
estrategia de desarrollo y transferencia tecnoldgica para el cambio climatico al 2025, y asi analizar las iniciativas
prioritarias en materia de condiciones habilitantes.

Para esto, es necesario identificar las acciones que ya se estan realizando en temas de cambio climatico, y levantar la
informacidn sobre instrumentos de apoyo de Corfo u otras instituciones en la materia, en temas de desarrollo
competitivo, innovacién, inversién y financiamiento, emprendimiento, desarrollo de capacidades tecnolégicas.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2025

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2025: Analisis de condiciones
habilitantes del sector minero en
materia de marco habilitador para la
elaboraciéon de plan de accién
tecnolégico

ACTORES:

Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién, Ministerio
de Mineria, Cochilco, Corporaciéon Alta
Ley
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polimetdlica

-

M53. Impulsa la economia circular a través de mineria secundaria

OBJETIVO: Liderar el modelo de economia circular a través de la reutilizacién de residuos y uso eficiente de recursos

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

El concepto de mineria secundaria se entiende como la explotacién de todo tipo de residuos mineros, excluyendo
materiales distintos a la roca proveniente del yacimiento, y su posterior reprocesamiento. En lo particular, dada su
magnitud y su potencial de aprovechamiento econdémico, se distinguen los relaves, residuos mineros masivos como
ripios de lixiviacidon, mineral de baja ley, y los resultantes del proceso de fundicidn, como escorias, barros anddicos y
polvos de fundicidn.

En Chile, la recuperacion de elementos de valor desde residuos mineros no es reciente. De acuerdo a las ultimas
estimaciones, Chile tiene hoy 16.000 millones de toneladas de relaves dispuestas en su superficie continental y a
futuro seguird creciendo a razén de 800 millones de toneladas de relaves por afio. Las leyes de cobre de estos tienen
un promedio calculado cercano a 0.15% de cobre y se estima que la proporcion de molibdeno es del orden de 80 PPM,
3-5% de fierro magnético, 50 PPM de tierras raras. La riqueza acumulada en los relaves depositados y recuperable ha
sido estimada por JRI en un global de 25.000 MUSS!.

Considerando este contexto, el impulso Politica busca potenciar la economia circular a través de mineria secundaria,
identificando oportunidades de implementacidn para generar valor de distintos minerales a partir de los residuos
mineros. Una de las principales advertencias en este tema es que resulta fundamental definir la condicion en que sea
rentable el reprocesamiento de estos pasivos, como también pensar en que su movimiento no genere un efecto adn
mayor. En esta linea, se deben generar estimulos para proyectos de mineria secundaria, tales como el reprocesamiento
de relaves. Una opcidn es a través de proyectos CORFO, donde actualmente existen iniciativas para la busqueda de
valor en los relaves, y asi generar oportunidades para desarrollar el potencial de los mismos.

1. Juan Rayo, entrevista Cesco “Los relaves son una oportunidad para avanzar en una mineria de menor impacto”, 2019

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2025: Identificacion de oportunidades
mediante la implementacion de
economia circular en mineria
secundaria polimetalica

« 2030: Implementacion de proyectos
de mineria secundaria polimetalica

ACTORES:
Empresas mineras y proveedoras, Corfo,
Ministerio de Medio Ambiente
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proyectos mineros

-

M54. Impulsa la economia circular a través de la construccion de los

OBJETIVO: Liderar el modelo de economia circular a través de la reutilizacién de residuos y uso eficiente de recursos

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

Si con esta Politica queremos que Chile alcance un 28% de la produccion mundial del cobre, se deben materializar
nuevos proyectos mineros y/o ampliar lo ya existentes. Para esto, la industria de la construccion tiene un gran
desafio, pues es una de las principales consumidoras de materias primas y generadoras de residuos: el 40% de lo
gue se extrae a nivel global se destina a la construccidon de edificios, y entre un 25% y 40% de los residuos
provienen del sector construccion.

En Chile, cerca del 34% de los residuos sélidos es generado por la construccién y demolicion (RCD). Al aiio 2023, el
RCD alcanzara un volumen similar a 15,5 estadios nacionales o tres cerros Santa Lucia. Adicionalmente, el sector
construcciéon consume el 32,6% de la energia generada a nivel nacional y es responsable de cerca del 30% de los
Gases de Efecto Invernadero emitidos en el pais.!

El acero, el cemento y el hormigdn son algunos de los materiales mas intensivos en emisiones que se utilizan en la
construccion. Estos pueden reducirse si se disminuye su demanda mediante un disefio y una produccién mas
inteligente, asi como la reutilizacién y el reciclaje de estos materiales al final del ciclo de vida del edificio.

El impulso Politica, busca potenciar la construccion o ampliacion de nuevos proyectos mineros desde una logica
circular y que al 2030, el 50% del volumen de los residuos de construccion y demoliciéon (RCD) se reutilicen y/o
reciclen para la fabricacién de nuevos productos, sumado a comenzar a incorporar la légica del Re propdsito y
reusé de las mismas instalaciones que usa la industria.

1. Estrategia Economia Circular en Construccion, Cdmara Chilena de la Construccion, el Instituto de la Construccion y el Programa Construye2025 de
CORFO.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2030: El 50% del volumen de los RCD se
valoriza: reutilizacion, y reciclaje para
la fabricacion de nuevos productos.

ACTORES:
Empresas mineras y proveedoras, Corfo,
Ministerio de Medio Ambiente
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fuera de los siete residuos prioritarios

-

M55. Fomenta la inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros,

OBJETIVO: Liderar el modelo de economia circular a través de la reutilizacién de residuos y uso eficiente de recursos

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

En lugar de extraer recursos naturales, la economia circular propone que los materiales que ya han sido procesados
puedan ser recuperados y reutilizados, manteniéndolos en circulacién durante el mayor tiempo posible, y en
consecuencia, reduciendo el nivel de emisiones de GEl, junto con disminuir la presién sobre los ecosistemas.

Dentro de las politicas planteadas por la Hoja de Ruta de Economia Circular se encuentra la Ley de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley REP), la cual promueve la disminucion en la generacidon de residuos y el fomento del
reciclaje. Para ello, la ley responsabiliza a los productores e importadores a financiar una correcta gestién de los
residuos que generan los productos que son comercializados en el mercado nacional, sean importados o de fabricacién
chilena.

Si bien se ha definido una serie de siete productos que la ley establece como prioritarios para gestionar debido a su
consumo masivo, tamafo, toxicidad, factibilidad de valorizar y tienen una experiencia comparada a nivel internacional,
los residuos mineros masivos no estan considerados en la ley. Los productos prioritarios son aceites lubricantes,
aparatos eléctricos y electrénicos, baterias, envases y embalajes, neumaticos y pilas.

Entre los desafios que la ley plantea, es relevante para la mineria que a partir del 2023, las empresas que importan
neumaticos deberan reciclar el 25% y recolectar el 50%, porcentaje que ird subiendo gradualmente hasta llegar a un
100% al 2030 (y al 90% de otro tipo de neumaticos).

Asi, el impulso Politica busca que, al 2025, le aceleren las normas técnicas para la gestion de residuos prioritarios y que
al 2030 otros residuos (fuera de los siete prioritarios mencionados anteriormente) también sean considerados para su
gestion.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

« 2025: Acelerar la generacion de
normas técnicas para los residuos
prioritarios: baterias y articulos
eléctricos y electrénicos, y aceites y
lubricantes

e 2030: Inclusion de otros residuos no
mineros, fuera de los siete residuos
prioritarios

ACTORES:

Ministerio de Medio Ambiente,
Ministerio de Mineria, Empresas
Mineras y proveedoras
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nacional (NDC)

M56. Promueve generacion de indicadores de circularidad en linea
con los compromisos de la Contribucion determinada a nivel

OBJETIVO: Liderar el modelo de economia circular a través de la reutilizacién de residuos y uso eficiente de recursos

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA

La economia circular busca transitar desde un modelo econdmico lineal, de extraer-usar-desechar, hacia uno que
utiliza y optimiza los stocks y flujos de materiales, energia y residuos. Tiene por objetivo la eficiencia en el uso de los
recursos, buscar la prolongar de la vida util de los productos y priorizar el uso de energias renovables. Dentro de la
Actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional de Chile 2020 (NDC), se incorpora nuevos compromisos
relativos, entre otras cosas, a la economia circular.

En efecto, la principal linea de accién comprometida es fomentar y apoyar la generacién de indicadores de circularidad
del sector minero, a través de mesas de trabajo colaborativo multisectoriales, de tal manera de levantar informacion
comparable con otras industrias y sectores productivos, y asi a su vez, promover la circularidad entre los proveedores
mineros.

Si bien Cochilco en su linea de trabajo 2021 busca identificar la circularidad de los proveedores mineros, aun no hay
diagnéstico claro para fijar metas. Por otro lado, cabe mencionar que fue creado el Centro Tecnolégico de Economia
Circular para la Macro Zona Norte que dentro de sus focos esta la mineria donde se deberian disponer de estudios,
indicadores y andlisis correspondiente.

Por esto, el impulso Politica busca que se generen indicadores de circularidad y un estudio de base en linea con los
compromisos del NDC a través de una mesa de trabajo multisectorial.

PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2022 - Continuo

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

2022:

* Mesa de trabajo multisectorial
« Estudio de circularidad

» Indicadores de circularidad

ACTORES:

Ministerio Medio Ambiente, Ministerio
de Mineria. Corporacién Alta Ley,
Academia, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
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> Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e
impulsar estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecucion de
=—— integracion sectorial y territorial cuando corresponda

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA N
Continuo

El Ministerio de Mineria de Chile es el ministerio de Estado encargado de coordinar y organizar la explotacién de los

recursos minerales del territorio chileno. Fue creado el 21 de marzo de 1953, como Ministerio de Minas de Chile,

adquiriendo su actual denominacidn el 5 de agosto del mismo afio. il 3lley, T APIOL (Ol OIDLIEIOR

Cuenta con un Ministerio de
El Ministerio de Mineria debe ser una institucion robusta, con capacidad para definir estrategias y politicas publicas Mineria fuerte en su rol de estrategia

gue potencien el desarrollo permanente de la industria mineria. Un ministerio que ayude a mantener una imagen de y politicas publicas con capacidad de
liderazgo institucional y técnico a nivel internacional permitiendo alinear objetivos de sus servicios como Cochilco y

. ejecucion de integracion sectorial y
Sernageomin

territorial cuando corresponda
Asimismo, debe fortalecerse para acompaiar el desarrollo de iniciativas mineras, potenciar proyectos de ley, el
relacionamiento comunitarios y el apoyo de la industria en temas ambientales generando estrategia que puedan ser

ejecutadas de manera integral en términos sectoriales y territoriales. ACTORES:

. . L ) o Ministerio de Mineria
El impulso Politica busca que el Ministerio sea capaz de coordinar una visidn de largo plazo para dar respuesta a los

grandes desafios que atraviesa la industria, para mantener y potencial el liderazgo en produccién de cobre vy
diversificar la cartera de otros minerales es necesario que sea un actor relevante en instancias de planificacién y
ordenamiento territorial fomentando la compatibilizacidon de la mineria con los usos del territorio y asi evitar posibles
desastres, coordinar una visidon de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo de la
industria, generar un modelo de gobernanza en la industria del litio entre otros temas para abordar.
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N Actualiza la estructura, atribuciones y normativa de Cochilco para
garantizar el cumplimiento de su rol en forma efectiva y asegurar alineamiento
estratégico con el Ministerio de Mineria

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:
2025

Cochilco fue creado en 1976 como un organismo funcionalmente descentralizado, con patrimonio y personalidad juridica propia, de
caracter eminentemente técnico y altamente especializado, y que se relaciona con el Presidente de la Republica a través del Ministerio
de Mineria. Su labor se centra en la recoleccidn, integracién y andlisis de informacion, siendo la principal fuente de consulta para el
ministerio en temas de mercados, politicas publicas y regulacion sectorial; y en el control de las inversiones y gestion de las empresas
estatales (con el fin de asegurar el buen funcionamiento de éstas).

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Levanta un plan para su

. . : y -~ . . modernizacion
Aun cuando las exigencias del organismo han ido en aumento desde su creacién, en los Ultimos afios no se han realizado grandes

modificaciones en cuanto a su estructura, atribuciones y normativa. Esto afecta tanto el grado de influencia de Cochilco en la agenda
sectorial y en las decisiones ministeriales, como en su capacidad de realizar una correcta y eficaz evaluacidén vy fiscalizaciéon de las Implementa plan parasu

inversiones y gestion de las empresas mineras estatales. modernizacion

El impulso Politica busca la actualizacién de su estructura, atribuciones y normativa para garantizar el cumplimiento de su rol en forma

efectiva y asegurar el alineamiento estratégico con el Ministerio de Mineria. Para lo anterior, se busca levantar un plan de ACTORES:

modernizacion al 2022 y su implementacion al 2025, para lo cual es necesario: .. . . , .
Ministerio de Mineria, Cochilco

Revisar en detalle de:
* Elrol de evaluacion y fiscalizacién de las inversiones y gestién de las empresas mineras estatales
* El control de las exportaciones de productos minerales y sus derivados
* Las tareas de recopilacién de informacidn y generacién de estudios relevantes para el sector, y de estudios y propuestas de
politicas publicas
* Lainfluencia sectorial, rol de asesor técnico y aporte a la toma de decisiones ministeriales

Asegurar una mayor visibilizacion de las capacidades técnicas del servicio ante los funcionarios y autoridades ministeriales, que
permita un trabajo colaborativo y coordinado entre ambas instituciones.

Fuente: comision técnica Institucionalidad y Desarrollo Minero - PNM 2050, Joaquin Jara
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=N Actualiza la estructura, funciones y asignacion de recursos de Sernageomin
para garantizar un cumplimiento efectivo de sus diversos roles y asegurar un uso
eficiente de los recursos

| I

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Sernageomin fue creado en 1980 con la finalidad de generar y disponer de informacién geoldgica bdsica; de recursos y peligros 2025
geoldgicos del territorio nacional; como también de regular y fiscalizar el cumplimiento de estandares y normativas en materia
de seguridad y propiedad minera. El trabajo de Sernageomin, con la entrega inicial de informacidn y el conocimiento que ha

permitido el descubrimiento de los depdsitos que conformaron la cartera de proyectos del pais, ha sido fundamental para el METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
crecimiento productivo del sector en las ultimas tres décadas. Asimismo, mediante su rol de fiscalizacién en los temas de Levanta un plan para su
seguridad minera y pasivos ambientales, ha acompafiado los avances tecnoldgicos y de gestidon de las empresas mineras. modernizacion

Los mayores desafios de Sernageomin se relacionan con su estructura organizacional, diversidad de funciones y la incorporacidn

de nuevas tecnologias que implican la constante capacitacion de sus funcionarios, la actualizacién de sus procesos y la necesidad Im_pler.rlenta plan para su
mantenerse a la vanguardia para cumplir su rol de manera efectiva. Al contar con una maxima autoridad, y planes de trabajo y modernizacion

presupuesto Unicos, las prioridades presupuestarias son usualmente focalizadas en funciones de corto plazo, ligadas a temas de

regulacion y fiscalizacion, en desmedro de los objetivos de largo plazo. Se requiere la adopcion de nuevos métodos, tecnologias y

herramientas de analisis que permitan abordar de mejor forma los objetivos de mediano-largo plazo, asociados a la generacién, ACTORES:

recopilacién, actualizacidn e integraciéon de conocimiento geoldgico, mejorando la cobertura y generando canales de acceso Ministerio de Mineria, Sernageomin
amplios y gratuitos, fundamentales para atraer la inversidn necesaria para mantener y aumentar el impulso de la actividad.

Considerando lo anterior, el impulso Politica busca que se actualice la estructura, funciones y asignacién de recursos de
Sernageomin, a través del disefio de un plan de modernizacidn al 2022 y su materializacién al 2025. Para lo anterior, es necesario
revisar en detalle:

El rol de evaluacién y fiscalizacidn de estandares y normativas en materia de seguridad y propiedad minera

El rol de generacién y disponibilizaciéon de informacién geoldgica basica y de recursos y peligros geoldgicos del
territorio nacional

Fuente: comision técnica Institucionalidad y Desarrollo Minero - PNM 2050, Joaquin Jara
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>~ Coordina una vision de infraestructura sustentable necesarias para el

desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos

T~ conjuntos para obtener mayor eficienciaq, facilitando la coordinacion entre actores y
asi minimizar sus efectos negativos

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

A modo de contexto, hay dos tipos de infraestructuras mineras compartidas: multicliente y multipropdsito; la primera Continuo
corresponde a que varias operaciones mineras utilizan las mismas instalaciones y la segunda se da cuando usuarios no

mineros (sector publico, agricultura, silvicultura, etc.), pueden disponer de dicha infraestructura. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Por un lado, la infraestructura multicliente permite a las empresas mineras reducir el gasto de inversién y sus costos Mesas de trabajo sectorial para
operacionales, lo que impacta positivamente en los ingresos fiscales; asimismo, puede reducir la huella ambiental que la identificacion de proyectos al largo
el desarrollo de mas infraestructuras implica. Por el otro, la infraestructura multiproposito promueve el desarrollo plazo y asi sus sinergias y

econémico de una regidn ya que ayuda a reducir los costos del agua, energia, transporte y servicios de tecnologias e oportunidades de generar

informacidn para otros usuarios no mineros; los acuerdos de uso de infraestructura compartida pueden resultar en infraestructura compartida
economias de escala y economias de alcance.

La infraestructura compartida es un tema que, a nivel pais, aun se encuentra en sus primeras etapas de desarrollo y ACTORES:

requiere de la participacion e involucramiento de actores nacionales, regionales y locales. Hasta el momento las Ministerio de Mineria, gobiernos
principales iniciativas de la minera chilena en este dmbito aln se encuentran en etapa de proyecto, destacdndose tres: regionales, empresas mineras y

el proyecto Enapac, Nueva Unién y Norte Abierto, de los cuales solo Enapac cuenta con Resolucién de Calificacion proveedoras, Ministerio de Medio
Ambiental aprobaday estd a la espera de definicion de inversionistas para comenzar a operar Ambiente

Un aspecto importante a considerar es que dentro de los desafios para impulsar esta iniciativa es contar con un plan
maestro de infraestructura que identifique sinergias y oportunidades de uso compartido entre el sector minero y otros
usuarios.

Asi, el impulso Politica busa que el Estado coordine a los distintos actores clave a través de mesas de trabajo
sectoriales para identificar tecnologias y proyectos de largo plazo que permitan generar infraestructura compartida y
asi obtener mayor eficiencia y minimizar sus efectos.
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= Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento
territorial fomentando la compatibilizacion de la mineria con los usos del
territorio, gestionando su huella ambiental y evitando posibles desastres

| I

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION.

El aprovechamiento de los recursos naturales mineros es una actividad esencial y estratégica para el planeta y el Continuo

desarrollo econémico y social del pais. Ademas de los significativos aportes que hace la mineria al Estado, empleo y

desarrollo de comunidades, se debe tener en cuenta que Chile es el pais con mayores reservas de cobre v litio, lo cual METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

es clave para enfrentar los desafios que trae consigo el cambio climatico y le otorga un rol protagdnico. Cuenta con un Ministerio de

i _ - . . . , _ Mineria que participa activamente en
Esta posiciéon debe ser asumida con responsabilidad y sentido de realidad. Compatibilizar la convivencia de los un 100% de las instancias de

dIStIIj\tO,S u.sos posibles del territorio es tremendamente relevante p‘ara tener una relacion érmonlca .en.tre Io.s recur.sos planificacién territorial relevantes
ecosistémicos que entrega la naturaleza, los centros poblados, la infraestructura necesaria y las distintas industrias, para el desarrollo minero.
incluyendo las estratégicas como la mineria. A diferencia de otras actividades productivas, la actividad minera solo

puede desarrollarse en aquellos lugares donde el recurso se encuentra disponible.

El impulso Politica busca la compatibilizacidon de la mineria con otros usos del territorio, para lo cual el Ministerio de 'I?/(I:iTr?iRsEtse.rio de Mineria, gobiernos

Mineria participara activamente en las distintas instancias de coordinacion intersectorial de ordenamiento territorial, regionales, empresas minerasy

viabilizando esta convivencia. proveedoras, Ministerio de Medio
Ambiente

En concreto, colaborard en aquellas instancias que ordenen el territorio rural donde la mineria estd presente;
participard activamente como drgano de la administracién del Estado vinculado a la materia objeto de los
instrumentos en (1) la realizaciéon y evaluacidon ambiental estratégica de las politicas que incluyan ordenamiento del
territorio; (2) los planes regionales de ordenamiento territorial, planes reguladores intercomunales, zonificaciones de
borde costero, territorio maritimo; y (3) en el manejo integrado de cuencas u otros instrumentos que los reemplacen o
sistematicen.
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N Genera un modelo de gobernanza en la industria del litio para salvaguardar
los componentes sociales, ambientales y econdmicos en los salares con una
estrategia clara para su produccion

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA SERIODO DE IMPLEMENTACION.

Nuestro pais tiene un potencial geoldgico importante de litio al tener una de las reservas mas grandes del mundo en el Continuo

norte de Chile. Parte importante de este potencial estd ubicado en ecosistemas sensibles y que cuentan con presencia de

comu_nldades |nd|genlas.. Para salvaguardar estos compone.ntes sociales y ambl_entales, el Ministerio de Mineria debera METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

asumir un rol protagonico en el desarrollo de una estrategia a largo plazo, que incorpore modelos de gobernanza en los Cuenta con un Ministerio de
ii'lares gue cuenten con alta presencia de este mineral, de modo que nuestro pais lidere la produccién sustentable de Mineria fuerte en su rol de estrategia
o y politicas publicas con capacidad de
Para estos efectos, el modelo de gobernanza debe considerar: ejecucion de integracion sectorial y

Instancias de didlogo multisectorial que tengan relacién con la industria del litio. territorial cuando corresponda

Participacion temprana de la comunidad en los proyectos.
ACTORES:

Incentivar el valor compartido y la participacidn en los beneficios por parte de las comunidades. Ministerio de Mineria
Este modelo contemplard estrategias de relacionamiento entre los distintos actores que conviven con la mineria no
metalica, tales como empresas privadas y publicas; érganos de la administracion del Estado como el Ministerio del Medio
Ambiente, Ministerio de Mineria, Ministerio de Obras Publicas (DGA), municipios, entre otros; organizaciones sociales y
ONGs; actores del mundo académico y expertos competentes en la materia; y, por supuesto, actores sociales presentes
en los territorios (comunidades indigenas y no indigenas).

Asi, el impulso Politica busca que el Ministerio de Mineria asuma el liderazgo del disefio de esta estrategia, lo que
permitird aumentar la produccién de litio a través de la implementacidon de la nueva estructura de gobernanza en los
salares.
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| ' Publica y pone a disposicion el acceso a la informacion béasica geoloégica,
. geofisicaygeoquimicade Sernageomin

OBJETIVO: Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestién eficiente, velando por el desarrollo de la
industria para el beneficio del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION.
Sernageomin cuenta con un Plan Nacional de Geologia (2020-2024) cuyo objetivo general es generar conocimiento 2025
geo cientifico del territorio nacional, a través del desarrollo de tres programas especializados: geologia basica,
geoquimica y geofisica. Lo anterior busca la caracterizacién y modelamiento tanto de elementos geoldgicos que
.. _ . . METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
afloran en superficie, como de otros que se pueden reconocer en subsuperficie, que luego se sistematiza como . .

o : . - - Plan Nacional de Geologia de
publicacion de datos o productos (informes técnicos, mapas a distintas escalas, bases de datos y publicaciones . . ..
o Sernageomin cuenta con informacién
cientificas). J

actualizada

El impulso Politica busca publicar y poner a disposicion de la comunidad la informacién basica levantada en el Plan

Nacional de Geologia al 2025 y avanzar en los siguientes desafios: ACTORES:
Sernageomin

Mapas a distintas escalas y sus respectivas bases de datos (publicados en la Serie Tematica correspondiente de la
Carta Geoldgica de Chile: Serie Geologia Basica, Serie Geoquimica, Serie Geofisica)

Mapas interactivos (en formatos PDF interactivo y SIG)

Bases de datos (en formatos Excel, Access o GeoDataBase)

Informes Registrados (informes técnicos no editados)

Articulos cientificos (preferentemente publicados en revista Andean Geology)

Boletines (publicacidn seriada editada).

MINERIA 2050: POLITICA NACIONAL MINERA | 136



: ' Mantiene un sistema de amparo por patentes que incentive la exploracion
. , Yy explotacion de recursos mineros

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

El actual sistema de concesiones mineras ha sido fundamental para otorgar estabilidad y certeza juridica para el desarrollo de 2022
proyectos mineros en Chile y para la exploracidn del territorio. Sin embargo, actualmente muestra sefiales de agotamiento que

sugieren la necesidad de hacer cambios.

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Se requiere incentivar el uso de las concesiones existentes, aumentar la disponibilidad de terrenos para exploracién, fomentar el

desarrollo de empresas de exploracién y el surgimiento de nuevos proyectos mineros. Cuidando siempre la certeza juridica de las

. ) Aumentar en la inversion en
concesiones mineras.

exploraciéon
Aumentar porcentaje de concesiones
de exploracién y explotacién

Para lograr estos objetivos, es preciso modificar el actual sistema de amparo por uno con patentes que aumenten de forma progresiva,
alcanzando el nivel de cobros de otras jurisdicciones mineras comparables. A su vez, buscamos generar una reduccién del monto a
pagar en caso de demostrar mediante inversiones que se iniciaron los trabajos de exploracion y/o explotacion segun corresponda, o

que se hayan ingresado los permisos ambientales necesarios para iniciar los trabajos. utilizadas
_ _ o _ Reducir la concentracidon de las
Aumentar el cobro por concesiones mineras, para hacerlo comparable al costo en otras jurisdicciones mineras concesiones
Evitar la renovacion sucesiva y consecuente eternizacién de concesiones de exploracién. Para esto aumentar la duracion de la
concesion de exploracion y limitar la renovacion indefinida
ACTORES:

Exigir la entrega de toda la informacidn geoldgica que se hubiere obtenido de los trabajos de exploracion realizados, tanto en Mini io de Mi ia s .
concesiones de exploracidn como de explotacidn, una vez extinguida la concesién correspondiente inisterio de Mineria, Sernageomin,

- o . , , L, . o Sistema Judicial Local
Agilizar el proceso de inscripcidon de concesiones mineras mediante la eliminacién del requisito de construir hitos en terreno para

delimitar el perimetro de la concesién

La realidad de las mineras es muy distinta. Por lo mismo se busca fomentar el desarrollo de la pequefia mineria excluyendo a los
pequefios mineros del pago de las patentes progresivas.
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| | Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y seguimiento
r_—— ambiental por parte de la SMA antes del 2025

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

La Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) es la institucion que tiene a cargo la ejecucién, organizacion, 2025 - Continuo

coordinacion del seguimiento y fiscalizaciones de (1) las Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA); (2) las

medidas de los Planes de Prevencién y/o de Descontaminacién Ambiental; (3) del contenido de las Normas de METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Calidad Ambiental y Normas de Emisidn; (4) de los Planes de Manejo; y, cuando corresponda, (5) de todos aquellos Se aumenta la cobertura de

otros instrumentos de caracter ambiental que establezca la ley. fiscalizacion de los compromisos de
Desde que empezd a funcionar la SMA en diciembre de 2012, de las méas de 1.000 Unidades Fiscalizables de la reporte de Resoluciones de Calificacion
industria minera que cuentan con una o mas Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA), se ha logrado fiscalizar Ambiental asociadas a la industria

cerca del 45%, incluyendo inspecciones en terreno y revisién de reportes comprometidos. Cabe destacar que estas minera, alcanzando al menos el 80% del
actividades de fiscalizacion han permitido lograr una cobertura cercana al 50% de las RCA asociadas a la industria total de ellas.

minera, de las mas de 2.000 existentes.

En este contexto, mediante la estrategia denominada Inteligencia Ambiental (basada en el uso de tecnologias y la ACTORES:

ciencia de datos) el impulso Politica busca que se aumente la capacidad, alcance y frecuencia de la verificacion del Superintendencia de Medio Ambiente

cumplimiento de los compromisos y obligaciones de reporte establecidas en las RCA, a través de mejoras del
Sistema de Seguimiento Ambiental. De esta forma, se espera alcanzar una cobertura de fiscalizacién del 80% del
total de RCA y publicar los resultados en el Sistema Nacional de Informacién de Fiscalizaciéon Ambiental antes del
2025.
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N Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de
compromisos e informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial
integrado antes del afio 2025

| I—

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

La Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) recibe periddicamente antecedentes y datos sobre mediciones, 2025 - Continuo
analisis y pruebas que los titulares de proyectos o actividades de todas las industrias (incluyendo la minera) deban
realizar conforme a sus respectivas Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA). De este modo, la SMA captura

datos de distintas componentes ambientales como flora, fauna, agua, aire, entre otros, los que permiten generar METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
informacién sobre el estado del medio ambiente. Cabe destacar que muchos de estos datos son levantados por Cuenta ?on una plataforma
laboratorios certificados y consultores expertos. integrada y publica, sobre el

cumplimiento de compromisos e
informacién integrada del estado del
medio ambiente a nivel territorial

Durante el ultimo periodo y considerando sus facultades, la SMA ha avanzado en la definicion de formatos
estandarizados de reporte de datos para las componentes aire, agua y biodiversidad, a fin de facilitar su captura,
procesamiento y analisis, como parte de la estrategia Inteligencia Ambiental (basada en el uso de tecnologias y la
ciencia de datos).

A partir de diversos indicadores y estadisticas que se generan con datos reportados de forma periddica por ACTORES:

empresas reguladas, el impulso Politica busca que la SMA genere una plataforma con informacién integrada sobre el Superintendencia de Medio Ambiente
estado del medio ambiente a nivel nacional, como su relacién con el cumplimiento de la normativa ambiental; esto,

con especial énfasis en territorios donde hay faenas mineras que tienen RCA. Luego, al aifio 2025, esta informacién

se publicara en el Sistema Nacional de Informacidn de Fiscalizacién Ambiental.
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N Cuenta con informacion en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de
proyectos, mediante la conexion de sensores remotos (loT), que actian como
complemento a la informacion reportada de forma periédica

| I—

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

De acuerdo con lo establecido en su Ley Organica, la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) debe tener una 2025 - Continuo

plataforma electronica que le permita una adecuada administracién del Sistema Nacional de Informacién de

Fiscalizacion Ambiental y su util aplicaciéon para la deteccidn temprana de desviaciones o irregularidades, con la

consecuente adopcién oportuna de medidas o acciones que correspondan. Asimismo, la SMA esta facultada para METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

requerir informacién y los antecedentes adicionales que estime necesarios. Dispone de informacion en tiempo
real sobre el monitoreo ambiental de

Uno de los ejes de la estrategia Inteligencia Ambiental de la SMA (basada en el uso de tecnologias y la ciencia de o -
proyectos y/o actividades mineras

datos), es desarrollar capacidades para realizar un monitoreo remoto, continuo y en tiempo real de las empresas
reguladas por la normativa ambiental, por medio de tecnologias de internet de las cosas (loT en sus siglas en inglés).

Para eso, establecié una serie de instrucciones generales para conectar en linea su plataforma electrénica con ACTORES:

dispositivos de monitoreo continuo de estas compafiias, de sus estaciones de calidad de aire, extracciones de aguas Superintendencia de Medio Ambiente
subterraneas, estaciones de calidad del agua y, entre otros, sistemas de monitoreo continuo de emisiones (CEMS).

Sin perjuicio de lo anterior, cabe destacar que, en general, esta informacidn es referencial y actia de complemento

con los datos reportados de forma periddica, los cuales, en muchas ocasiones, cuentan con mayor validacién y

consistencia, considerando que muchos son levantados por laboratorios certificados.

De esta manera, el impulso Politica busca potenciar esta iniciativa y contar con informacién en tiempo real al 2025
sobre el monitoreo ambiental asociado a proyectos y/o actividades mineras, mediante el Sistema Nacional de
Informacién de Fiscalizacién Ambiental (SNIFA).
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| ' Potencia el rol fiscalizador de Sernageomin en materia de seguridad,
r——— nuevas tecnologias y monitoreo de depésitos

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

El Servicio Nacional de Geologia y Mineria es el organismo técnico responsable de generar, mantener y difundir informacién de Continuo
geologia basica, y de recursos y peligros geoldgicos del territorio nacional, para el bienestar de la comunidad y al servicio del pais;
asimismo, debe regular y fiscalizar el cumplimiento de normativas mineras en materia de seguridad, derechos mineros y planes

de cierre, para contribuir al desarrollo de la industria. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
Implementa y desarrolla

seguimiento sobre el Programa de
Seguridad Minera

Sin perjuicio de lo anterior, el impulso Politica busca potenciar el rol fiscalizador de Sernageomin en materia de seguridad, nuevas
tecnologias y monitoreo de depdsitos, para lo cual se pretende trabajar en las siguientes acciones:

Sistema predictivo para la accidentabilidad: se debe transitar de un servicio “reactivo” hacia un servicio “predictivo”. Ello
implica anticiparse a los eventos de accidentabilidad en base a la informacién presente en el servicio. Ante la necesidad de Cuenta con guias para el
contar con informacidn oportuna, de calidad y que tenga completitud para la toma de decisiones se formd la Oficina de desarrollo de pilotos que permitan el

Inteligencia de Datos. . - 2
8 ingreso de vehiculos autbnomosy

Investigacion de accidentes: se busca difundir las causas de los accidentes mas graves y/o recurrentes para generar tecnologias de Hidrégeno y su
aprendizaje de experiencias de la industria, que permitan avanzar lo mas rapidamente posible en la mejora de las medidas adecuada fiscalizacion

preventivas actuales como en la adopcidon de otras nuevas.

Evaluacién de proyectos: subir los estandares de la industria y promover procesos modernos y agiles, comparables a los mas Cuenta con programas de
desarrollados a nivel mundial. Lo anterior incluye la mejora en plazos y calidad de respuesta en revisién de proyectos e monitoreo integrado de los depésitos
incorporacion de nuevas tecnologias. activos

Monitoreo de depdsitos de relaves: desarrollar iniciativas destinadas a asegurar la correcta operacién de los depdsitos activos,
el adecuado cierre, y el tratamiento y mitigacién cuando finalice su vida util. Las medidas propuestas hasta el momento
implican el desarrollo de procesamiento satelital para la investigacion de estabilidad fisica, asi como las investigacion y
pilotajes para evaluar el monitoreo y control de estabilidad quimica.
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= Maximiza el beneficio social generado por la mineria mediante una recaudacion
tributaria justa, sustentable, competitiva y transparente, en base a margen
operacional, que contribuya adecuadamente a las comunidades donde esta inserta

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

DESCRIPCION ]
El sector minero esta gravado en primer lugar con el Impuesto a la Renta (27% sobre las utilidades para grandes mineras privadas). Los PERIOPO DE IMPLEMENTACION:
accionistas tributan sobre el retiro de utilidades pagando una tasa marginal maxima de 35% si son residentes y el llamado Impuesto Continuo

Adicional (tasa plana de 35%) si no lo son. Ademas, el sector esta gravado por el Impuesto Especifico a la Actividad Minera (IEAM), un
impuesto progresivo sobre el resultado operacional donde las tasas dependen del tamaiio y del margen de ganancias. Las compafiias
con ventas menores a 12 mil TMCF estan exentas; a aquellas con ventas entre 12 mil y 50 mil TMCF se les aplican tasas entre 0,5% y METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

4,5%, y las con ventas superiores a 50 mil TMCF se les aplican tasas entre 5% y 34,5%. El IEAM se acepta como gasto en el célculo de la Aumentar recaudacion fiscal
utilidad imponible, por lo que las tasas medias en realidad van entre 4,8% a 12,28%. Finalmente, desde en 2020, todo proyecto de

. iy : . ) , -~ ) . Aumentar produccion e inversiéon en
inversion mayor o igual a 10 millones de délares y que cumpla ciertas caracteristicas, debera pagar una contribucién de un 1% sobre el

valor de inversion que exceda la suma de 10 millones de délares. DL ]

Una de las grandes fortalezas del marco tributario actual es que los instrumentos que lo componen se implementan sobre los margenes

operacionales. Esto minimiza el efecto adverso sobre la produccién y, por ende, sobre los encadenamientos productivos. Asi, al ser un ACTORES:

sistema que graba las utilidades, no genera las distorsiones que se observan en impuestos a las ventas o ad valoren. Ministerio de Mineria, Ministerio de
Hacienda

El sistema tributario actual cuenta con oportunidades de mejora en cuanto a su disefio y nivel de recaudacidn. Es posible simplificar el
sistema de rebajas, disminuir la cantidad de tramos, acelerar el escalonamiento y modificar los porcentajes de recaudacién asignados a
cada tramo, para que estén en linea con las cargas tributarias de otros paises competitivos. A su vez, es posible mejorar la asignacion
de los recursos recaudados para beneficiar en mayor medida a las regiones mineras y comunidades afectadas.

El impulso Politica pretende optimizar el sistema tributario minero, buscando generar una retribucion justa por el uso de los recursos
del Estado, en linea con otras jurisdicciones mineras, y que maximice el desarrollo y los consiguientes encadenamientos productivos. De
la misma forma, busca contar con un sistema simple y transparente que permita una fiscalizacién efectiva.
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= Disminuye un 25% el tiempo de tramitacion de permisos ambientales y
sectoriales, sin comprometer el liderazgo de la mineria en medio ambiente y
sustentabilidad al 2030, y a la mitad al 2050

OBJETIVO: Contar con un marco juridico del sector para un desarrollo sustentable en el largo plazo.

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Segln un estudio de Comision Nacional de Productividad, la mineria es el sector econédmico que requiere mayor cantidad de permisos: Continuo
59 para explorar pertenencias y 213 para operar una faena minera. Estos deben ser otorgados por diferentes instituciones como
Sernageomin, Ministerio de Medio Ambiente, DGA, Conaf, autoridad sanitaria, entre otras. Sus plazos efectivos exceden entre 2 y 5

veces los normativos y Cochilco analizd, a partir de data del SEA, que durante el 2020, el promedio de dias de tramitacién de DIA y EIA METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

fueron 280 y 500, respectivamente. Revision de permisos y plazos

En 2019, la Division de Desarrollo Sostenible del Ministerio de Mineria convocé a distintos actores a una revision regulatoria sectorial de con propuesta de mejora cada 3 afios.
la actividad minera, instancia en la que se levantaron oportunidades de mejora entre los principales organismos relacionados con

permisos mineros: Sernageomin, DGA, Direcciéon Obras Hidraulicas (DOH), autoridad sanitaria (Minsal), Conaf, Consejo Monumentos Reduccion de tiempo de
Nacionales (CMN), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Conadi, subsecretaria de Fuerzas Armadas (SSFFAA) y SEA. obtencién de permisos ambientales y
La principal oportunidad de mejora identificada en dicha oportunidad, por mas de 30 profesionales (expertos de la industria, académicos sectoriales en 25%

y servicios pubicos) fue la modificacién del DS248: un ajuste al Reglamento para la Aprobacion de Proyectos de Disefio, Construccidn,

Operacion y Cierre de Los Depésitos de Relaves que contempla la eliminacion de las competencias de la Direccién General de Aguas en Reduccién de tiempo de

su PAS 155, relativo al permiso para la construccién de ciertas obras hidraulicas, las cuales estaradn bajo la competencia de Sernageomin, obtencién de permisos ambientales y

generando un ahorro estimado de 1.445 dias de tramitacidn. Esta modificacion, en efecto, ya fue aprobada por el Ministerio de Mineria

i ()
en agosto de 2021. sectoriales en 50%

Considerando lo anterior, el impulso Politica persigue la disminucidn de los tiempos de obtencién de permisos ambientales y sectoriales

en un 25% al 2030 y en un 50% al 2050. Para esto, se propone generar una mesa de revision regulatoria cada dos afios, para, por un lado, ACTORES:

identificar oportunidades de mejora y hacer seguimiento a iniciativas anteriores que impliquen una gestidn relevante para revisar; y, por Ministerio de Mineria, Sernageomin,
otro, perfeccionar y optimizar la regulacién aplicable, los permisos ambientales y sectoriales, sin comprometer los intereses de la DGA, DOH, Autoridad sanitaria
sociedad ni los bienes protegidos. En esta instancia, ademds, se analizaran brechas entre plazos legales y reales para la obtencién de (MINSAL), Conaf, CMN, SAG, Conadi,

estos permisos.

SSFFAA, SEA
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| ' Vela por poner a disposicion informacion sobre percepcion, calidad de la
. relacidony conocimiento de la mineria por parte de la ciudadania al 2025

OBJETIVO: Promover la valorizacion de la mineria por parte de la sociedad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION.

Actualmente el Ministerio de Mineria no cuenta con estudios de percepcion realizados de forma sistematica para evaluar la Continuo

valoracion que los chilenos y chilenas tienen sobre la mineria.

Desde el sector privado se ha realizado un estudio de opinion llamado Minerobarémetro (2006 hasta 2019). De acuerdo a esta METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

informacion, al 2019 un 40% de las chilenas y chilenos consideran que la mineria es “la mejor industria del pais”, recuperando Desarrolla estudio de percepcién
la caida que habia tenido esta opinién entre 2015 y 2017, afio en que obtuvo la mencién mas baja, con solo un 26%, situandose y conocimiento de la industria minera

a solo 15 puntos de la industria del vino y fruta (esa caida es atribuida, segin los responsables del estudio, al término del
superciclo del cobre, el cual habia producido, durante los afios anteriores, que el porcentaje de personas que percibian a la

R o : , Al menos 64% de la ciudadania
mineria como la mejor industria del pais fluctuara cerca del 50%).

encuestada considera la mineria como

En relacidn con el nivel de satisfaccidon de los chilenos y chilenas con la contribucién de la mineria al desarrollo del pais, los la mejor industria del pais

datos muestran que, al 2019, el 47% de los encuestados declara estar satisfecho. Sin perjuicio de ello, en los Ultimos ocho afios

del estudio se muestra una disminucién del nivel de satisfacciéon con respecto a lo alcanzado al inicio, cuando el porcentaje de El 75% de la ciudadania
personas satisfechas se mantenia por sobre el 66%, con su mayor marcacién en el afio 2010 con un 77%. encuestada declara sentirse
Considerando que el minerobarémetro es un estudio de opinién que actualmente se financia a través del sector privado, por satisfecha con la contribucion de la
tanto el riesgo de su descontinuidad es muy alto, el impulso Politica busca desarrollar al 2030 un estudio de percepcion y mineria al desarrollo del pa|'s

conocimiento de la industria por parte de la ciudadania, como también hacer su seguimiento a partir del 2035.

Con lo anterior, se busca mejorar la percepcion de la valorizacidn de la ciudadania para la mineria y alcanzar un 50% en la
percepcion como la mejor industria del pais y un 60% en el nivel de satisfaccién de las personas respecto de su contribucidn al
desarrollo del pais, considerando los valores mas altos alcanzados en la ultima década.

ACTORES:
Ministerio de Mineria
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| ' Cuenta con informacion actualizada y disponible para una mayor
. transparencia del sector minero, a través de la plataforma Mineria Abierta

OBJETIVO: Promover la valorizacion de la mineria por parte de la sociedad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Actualmente la gestidn de la informacién para la generacién de valor y riqueza, por medio de su transformacion en el Continuo
conocimiento (Economia del Conocimiento) es considerada como un insumo clave en el desarrollo de los paises. En

efecto, la importancia y gestién de datos es un activo relevante para todos los integrantes del ecosistema minero. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Mantiene y potencia
plataformas de datos abiertos para la
industria minera

En esta linea, durante el 2017, el Estado de Chile disend e implementé una plataforma que funciona como un
repositorio de datos e informacién estratégica para la industria local, llamada Mineria Abierta, que ha permitido
disponibilizar y empujar el consumo de data estratégica.

En este contexto, el impulso Politica busca mantener y potenciar esta plataforma para funcionar como soporte para ACTORES:
poner a disposicion de la industria informacidn estratégica actualizada, velando siempre por la transparencia en el Cochilco
sector.
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| | Genera un plan integral de educacion minera, contribuyendo a la puesta en
r—— valordel patrimonio cultural

OBJETIVO: Promover la valorizacion de la mineria por parte de la sociedad

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Chile es un pais eminentemente minero. A lo largo de nuestra historia, el desarrollo de esta industria ha contribuido 2022 - Continuo

de manera significativa en el desarrollo econdmico y cultural del pais a través de la creacién de empleos y

permitiendo la disminucién de la pobreza. Sin embargo, a falta de adecuada regulacidn vy fiscalizacién, parte de la METAS. RESULTADOS O PRODUCTO:

industria minera del pasado no se hizo cargo de sus efectos ambientales y sociales. Con el avance de la regulacion, ' Generar un plan integral de
este problema ha disminuido drasticamente, pero la percepcion de los chilenos y chilenas no es todo lo bueno que educacién minera contribuyendo a la
debiera ser. puesta en valor del patrimonio

Desde los sectores que no tienen relacion con la mineria, hay una percepcidén negativa de ésta, acompafada de un cultural

desconocimiento respecto de como funciona el sector. Por el contrario, en las regiones mineras del pais hay un
sentido de pertenencia, ya que un porcentaje importante de su poblacién se desempeia en distintas faenas.

ACTORES:
Considerando esta realidad, el impulso Politica busca elaborar un plan integral de educacién minera, que contribuya a Ministerio de Mineria, Ministerio de
la puesta en valor del patrimonio cultural y muestre cémo se desarrolla la industria en los territorios; las medidas que Educaciéon

se adoptan para cuidar el medioambiente y el patrimonio; cdmo se relaciona con las comunidades aledafas; qué
beneficios que genera para el pais y visibilizar la importancia que tiene en la vida cotidiana de las personas.

Para esto, se deben establecer compromisos en distintos ambitos de la sociedad, partiendo por generar una
estrategia para educar integramente en mineria a estudiantes de colegios de todo Chile. Asimismo, se debe trabajar
en las brechas existentes en los centros de formacién técnica y universidades, que deben ir adecuando sus bases
curriculares a los nuevos talentos que va a requiriendo la industria en la medida que avanza y de moderniza producto
de la automatizacién en los distintos procesos.
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| | Cuenta con un sistema de medicion del impacto y efectividad de las
r—— politicas de fomento, basado en un catastro actualizado de los beneficiarios

OBJETIVO: Potenciar el marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la pequeiia y mediana mineria aprovechando toda la
riqueza del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

La Politica de Fomento de La Pequefia y Mediana Mineria (DS 76) del Ministerio de Mineria no cuenta con un sistema de Continuo

evaluacion de impacto que le permita medir la efectividad de las distintas iniciativas que impulsa y del uso de los

recursos. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:
A partir de lo anterior, el impulso Politica busca disefiar un sistema de medicidon de impacto y efectividad de las politicas
de fomento, en el que se detallen los indicadores de gestién que se mediran, los encargados de recolectar y analizar los Informes de impacto de la politica de
datos levantados, y el mecanismo para actualizar esta politica en base a las mediciones que se obtengan. De la misma fomento.
forma, es necesario establecer una linea de base contra la que se pueda comparar y evaluar la efectividad de las Analisis ex-post de los beneficiarios de
acciones, asi como también levantar un catastro detallado de los beneficiaros, sus caracteristicas y necesidades. la politica de fomento
Para concretar lo anterior, es necesario trabajar en los siguientes pasos:
Disefiar un sistema de medicién de impacto y efectividad de la Politica de Fomento donde se definan indicadores de ACTORES:
medicion, herramientas de recoleccidn y andlisis de datos, responsabilidades y mecanismos de actualizacion de la Ministerio de Mineria
politica.

Definir indicadores para medir el impacto real de la Politica de Fomento en base a distintos ejes entre ellos:
sustentabilidad financiera, crecimiento y acceso a mercados, sustentabilidad en el uso insumos criticos,
competencias laborales, innovacion, productividad, seguridad y bienestar social.

Realizar un catastro de cada uno de los indicadores, para crear una linea base (una fotografia inicial) que sustente los
aspectos criticos a desarrollar en la Politica de Fomento de La Pequefia y Mediana Mineria y de esta manera,
comenzar a medir si las gestiones que potencia la pequefia y mediana mineria son las adecuadas y, dependiendo de
los resultados, comenzar a generar alternativas para llegar a las metas que este tipo de mineria requiere.
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= Cuenta con una politica de fomento segmentada y efectiva en potenciar la
sustentabilidad financiera, exploracion, competencias técnicas, innovacion,
productividad sustentable y aporte social de la mineria artesanal, pequefa y mediana

| I—

OBJETIVO: Potenciar el marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la pequeiia y mediana mineria aprovechando toda la
riqueza del pais

DESCRIPCION )
PERIODO DE IMPLEMENTACION:

La Politica de Fomento de La Pequefia y Mediana Mineria (DS 76) del Ministerio de Mineria establece los objetivos Actualizado cada 5 anos

de fomento para generar las condiciones necesarias para el desarrollo econdmicamente sustentable de la pequefay

mediana mineria, de manera de promover la produccidn minera y permitir el acceso al mercado por parte de los

pequeiios mineros. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

La actual politica de fomento no ha sido revisada en los Ultimos afios, siendo necesario un andlisis en profundidad
sobre su contribucién a la superacion de los principales desafios que enfrentan los distintos grupos objetivo que se
buscan fomentar (mineria artesanal, pequeia mineria y mediana mineria). Esta tampoco ha sido desarrollada en
forma diferenciada para abordar las distintas realidades de la mineria artesanal, pequeia mineria y mediana
mineria.

» Actualizar Decreto Supremo N°76
(Politica de Fomento de la Pequeiiay
Mediana Mineria )

« Caracterizar las categorias y necesidades

segun escala productivas
Actualizar la politica de fomento para lograr que sea diferenciada segun las necesidades de cada grupo objetivo y
efectiva en abordar los principales desafios que enfrentan hoy. Esta buscard, entre otras cosas:

Asegurar la sustentabilidad financiera Mejorar las competencias de gestién empresarial, ACTORES:

Asignar eficientemente fondos regionales para operacionales y tecnoldgicas de los trabajadores Ministerio de Mineria
exploracién Fomentar la innovacién y transferencia tecnolégica

Aumentar disponibilidad de propiedad minera a Mejorar la productividad, aumentar recuperaciéon

través de ENAMI metalurgica y disminuir costos de produccion

Potenciar acuerdos de arriendo de propiedad Mejora indicadores sociales y de calidad de vida de

Incentivar asociaciones entre pequeiay MM quienes participan

Fomentar el uso sustentable de insumos criticos
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= Cuenta con un modelo de negocio que asegure la estabilidad financiera a
Enami en el largo plazo y le permita cumplir su rol de fomento de la pequeiia y
mediana mineria en linea con los lineamientos del Ministerio de Mineria

OBJETIVO: : Potenciar el marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la pequeia y mediana mineria aprovechando toda la
riqueza del pais

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Actualmente Enami cumple su rol de fomento principalmente a través de la compra, y procesamiento de mineral y concentrados a la Continuo

pequefia y mediana mineria. Para la gran mayoria de la pequefia mineria, Enami es el Gnico comprador de su produccidn, que les permite

ofrecer sus productos a los mercados internacionales a precios competitivos; mientras que en el caso de la mediana mineria, la estatal les

otorga acceso a mercados internacionales via compra de concentrados y su procesamiento para la obtencién de catodos. METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Asimismo, Enami cuenta con una propiedad minera relevante que administra realizando exploracién o entregdndole a mineros en forma
de arriendo, como un programa de apoyo a la pequefia y mediana mineria. De la misma forma a través un convenio firmado con el
Ministerio de Mineria, fomenta el arriendo de las pertenencias de 13 grandes empresas mineras a pequefios productores, con el
propdsito de que el sector de pequeifia escala pueda aumentar su produccion.

Lograr un modelo de negocio que
compatibilice el rol de fomentoy la
estabilidad financiera

Mejorar el alineamiento entre Enamiy
Sin perjuicio de lo anterior, se debe potenciar el rol que cumple Enami para el fomento minero. Por eso, el impulso Politica busca generar el Ministerio de Mineria

un modelo de negocio que asegure la estabilidad financiera de la estatal, en linea con el Ministerio de Mineria. Para lo anterior, se quiere: Aumentar produccién de la pequefia y
mediana mineria

Lograr un modelo de negocio para Enami que le permita compatibilizar su rol de facilitar el acceso a mercados internacionales a los ; .
Aumentar hectareas de pertenencias

pequefios y medianos mineros, con la estabilidad y sustentabilidad financiera de largo plazo de la compaifiia.

Realizar una revision y actualizacién de las iniciativas e instrumentos de fomento de Enami para asegurar que estén en linea con las mineras arrendadas a la pequeﬁa y
definiciones y lineamientos que establece el Ministerio de Mineria en su politica de fomento, permitiendo que Enami y el Ministerio mediana mineria

de Mineria trabajen de forma coordinada en el fomento de la pequefia y mediana mineria. Aumentar los proyectos mineros en
Agregar valor a la propiedad minera, actualmente administrada por Enami, mediante la investigacion geoldgica; y gestion de la las propiedades mineras de Enami
misma con el fin de generar proyectos mineros de mayor escala y el arriendo de propiedad minera a pequeinos y medianos mineros,

asegurando estandares medioambientales y de seguridad en las operaciones. ACTORES:

Realizar una transferencia tecnoldgica continua a la pequefia mineria, que permita optimizar sus operaciones unitarias y poder Enami

enfrentar escenarios de precios adversos.
Implementar mejoras a los procesos que permitan ampliar las posibilidades compra a los productores mineros.

Fuente: comision técnica Institucionalidad y Desarrollo Minero - PNM 2050, Joaquin Jara
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= Actualiza el sistema de financiamiento y mejora el funcionamiento del
gobierno corporativo de Codelco, permitiéndole desarrollar su potencial y
contribuir al desarrollo sustentable del pais

OBJETIVO: Fortalecer a Codelco y Enami como empresas del Estado y referentes a nivel internacional

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Codelco es un actor clave del sector minero y la principal empresa del pais. En los Ultimos afios ha producido cerca de 1,8 millones de 2020
toneladas de cobre anuales, y es la minera con mayores recursos y reservas de cobre del mundo. Para desarrollar su potencial en los

proximos afos, el acceso a financiamiento competitivo y su capacidad de gestion seran vitales.
METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Su actual sistema de financiamiento establece la entrega del 10% del valor de sus ventas al Estado y pagar, ademas del impuesto de Implementa gobierno
primera categoria (27%), un 40% de sus utilidades, como impuesto a las empresas estatales. Ademas, durante los ultimos afios, la corporativo independiente del poder
exigencia de entregar gran parte de sus utilidades después de impuestos al Estado a generado niveles de reinversion en torno a 10%, cifra poll'tico

muy por debajo de lo sucedido con otras empresas mineras. En cuanto al gobierno corporativo, en 2009 se promulgé de la Ley 20.392 que

implicé cambios al DL 1.350, de la creacién de Codelco, introduciéndole mejoras sustantivas. .
Implementa mecanismo de

El impulso Politica busca que Codelco implemente al 2023 mejoras al funcionamiento del gobierno corporativo para contar con un financiamiento independiente de
directorio independiente del poder y los ciclos politicos, altamente calificado y con amplias atribuciones, cumpliendo con los mejores requerimientos presupuestarios
estandares de gobierno corporativo para empresas estatales. Asimismo, busca que al 2025 actualice su sistema de financiamiento de

largo plazo, asociado al cumplimiento de la promesa de valor a sus accionistas y no a los requerimientos del presupuesto publico. Asi, se Situacion financiera saludable,

asegura el mejor aprovechamiento de sus recursos para contribuir al desarrollo sustentable del pais. con acceso a recursos para desarrollo

Con la implementacion de este impulso, Codelco debiera tener: del plan de mediano y largo plazo

Un esquema de financiamiento de largo plazo, que le permitiera llevar adelante sus planes de inversidn sin poner en riesgo su situacion
financiera, y que estuviera basado primariamente en la reinversién de utilidades y no en la emisién de deuda o la capitalizacién ACTORES:

arbitraria por parte del Estado. Codelco, Ministerio de Mineria

Las capacidades de gestidn corporativa que le permitieran alcanzar todo su potencial de desarrollo e independizar completamente su
gestion del poder ejecutivo.

Fuente: comision técnica Institucionalidad y Desarrollo Minero - PNM 2050, Joaquin Jara
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—E
Alinea el gobierno corporativo de Enami con estandares de la OCDE y otras
L>— empresas del Estado

OBJETIVO: Fortalecer a Codelco y Enami como empresas del Estado y referentes a nivel internacional

SITUACION ACTUAL E IMPULSO POLITICA PERIODO DE IMPLEMENTACION:

Enami es una empresa estatal que cumple un rol fundamental en el fomento de la pequefia y mediana mineria nacional. Su Directorio 2025
busca definir las directrices, estar al dia sobre su desempefio financiero y econdmico, evaluar riesgos y oportunidades, y decidir las
estrategias para el desarrollo de la empresa y sus trabajadores. Actualmente, estd compuesto por el ministro de Mineria, quien actua
como presidente, y nueve integrantes que representan al ministro de Hacienda (1), al Presidente de la Republica (3), a la Corporacion de
Fomento de la Produccion (1), a la Sociedad Nacional de Mineria (2), a la Comisién Chilena del Cobre (1) y al Instituto de Ingenieros de
Minas (1).

METAS, RESULTADOS O PRODUCTO:

Mejorar resultados operaciones de
Enami (Ebitda positivo)

Para asegurar su sustentabilidad financiera y consolidar el desarrollo de sus operaciones, Enami debe contar con un gobierno corporativo Disminuir deuda a corto y Iargo pIazo

de excelencia, que le permita lograr una gestion eficiente, orientada a la sostenibilidad y al cumplimiento de su rol de fomento. A pesar de

. de Enami
esto, la estructura del Directorio no ha sido actualizado desde el afio 1989, y a pesar de las recomendaciones de la OCDE es la Unica
empresa estatal, en la que aun existe participacion directa de un ministro.
Considerando lo anterior, el impulso Politica busca alinear el gobierno corporativo de Enami a los estandares de la OCDE, asi modernizarlo ACTORES:
segln estdndares internacionales y otras empresas estatales, y equipararlo a los modelos definidos en la ley de sociedades anénimas. Con Ministerio de Mineria, Enami

esta nivelacién, se debe asegurar la actualizacién de:

La composicion del Directorio; mecanismos de designacidn, remocion y renovacion los mismos; duracidn y requerimientos del cargo.

Estructura interna, designacion del Presidente del Directorio, comités, quérums minimos, responsabilidades y remuneraciéon de
directores.

Regulacion de conflictos de intereses, declaracion de incompatibilidades, normas de probidad y transparencia.

Composicion, rol y responsabilidades del Comité de Ministros.

Fuente: comision técnica Institucionalidad y Desarrollo Minero - PNM 2050, Joaquin Jara
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