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EL ANALISIS PROSPECTIVO

La actitudes ante el futuro

(Ackroff,1979)

INACTIVA REACTIVA

PREACTIVA PROACTIVA
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EL ANALISIS PROSPECTIVO

2 ejes de la prospectiva

(Yves Barel,1979)

EXPLORACIÓN

(conoc. de futuribles). 

Elementos: diagnóstico, evidencia 

empírica, extrapolación con 

técnicas deterministas, obtención 

de pronósticos, visión de tipo 

probabilístico, surge así la 

“previsión”. 

Todo esto al ser integrado dentro 

de visión global, probable, 

anticipatoria y deseable, 

desemboca en la prospectiva.

ELECCIÓN

(ev. y diseño de futuros) 

Se consideran valores 

(utilidad), los actores y 

proyectos sociales (deseos 

colectivos) que permitirán la 

elección de un futuro y sus 

mecanismos, hasta un 

proyecto de participación 

abierto “democracia 

anticipatoria”

COGNITIVIDAD NORMATIVIDAD



Panel de Expertos



Delfos, ahora llamada Castri, fue

antiguamente muy conocida por su

Templo y su Oráculo de Apolo.

La zona del oráculo se encontraba

dentro de una cueva. Para obtener el

“regalo profético” la persona debía

entregar una ofrenda y hacer una

pregunta.

Luego de ello, una sacerdotisa llamada Pythia (Pitonisa), inhalaba

los vapores que se emitían de la caverna y entraba en un estado de

trance, y las palabras que emitía, supuestamente dictadas por

Apolo, formaban la profecía, la cual era casi siempre ambigua y

debía ser interpretada por los sacerdotes.

Antecedentes



Las ciudades griegas mandaban representantes al oráculo 

para solicitar su consejo antes de emprender una batalla o 

enviar una expedición. También los particulares acudían al 

oráculo, convencidos de que a través de la pitonisa (mujer en 

trance) era el propio Apolo quien respondía sus preguntas. 

Con la expansión del cristianismo Delfos fue perdiendo 

importancia. El oráculo fue clausurado en el año 390 por 

orden el emperador Teodosio I. 



http://enciclopedia.us.es/index.php/Or%C3%A1culo_de_Delfos

http://enciclopedia.us.es/index.php/Archivo:Lo_vaso_atico_sV.jpg
http://enciclopedia.us.es/index.php/Archivo:Lo_vaso_atico_sV.jpg


Método Delphi

Método de estructuración de un proceso de comunicación grupal que es efectivo
a la hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un problema
complejo (Linstone y Turoff (1975)
Método que permite estructurar un proceso comunicacional no sólo en temas
proyectivos sino en otras aplicaciones como:

 Examen de la significación de eventos históricos
 Evaluación de posibles asignaciones de presupuesto
Exploración de opciones de planificación e inversión regional y urbanas
Delineación de ventajas y desventajas asociadas a opciones políticas
Desarrollo de relaciones causales o explicaciones en fenòmenos complejos,
tanto económicos como sociales
Exposición de prioridades de valores personas y sociales



Dentro de los métodos de pronóstico, 

habitualmente se clasifica al método delphi

dentro de los métodos cualitativos o subjetivos.

La calidad de los resultados depende, 

sobre todo del cuidado que se ponga

en la elaboración del cuestionario y 

elección de los expertos consultados.



Método Delphi. Bibliografía COMPLEMENTARIA

• BIGUES P.A., Prospective et compétitivé, Mac Graw Hill
1985.

• GODET M., Manuel de prospective stratégique, tome 2:
L’art et la méthode, Dunod, Paris 1997.

• HELMER O., Looking forward: a guide to futures research,
Sage publications, 1983.

• LANDETA, Jon. El metodo Delphi. Ariel. 1999. Barcelona.

• LINSTONE H.A., TURROF, M., The Delphi method,
techniques and applications, Addison wesley publishing,
1975.

• MARTINO J.P., Technological forecasting for decision
making, Mac Graw Hill, 1993.

• SAINT-PAUL R., Ténière-buchot P.F., Innovation et
évaluation technologiques, Entreprise moderne d'édition,
1974.
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Taller de Prospectiva

¿Cómo pasar de las 

entregas más los 

escenarios de hoy al 

trabajo final?



Apertura de la observación

 En parejas los alumnos discuten los fundamentos de sus

escenario construidos para esta clase (7 minutos por alumno)

 Los aportes y perspectivas que puedan proporcionar “otros

observadores” se incluyen para la redacción del trabajo final.

 Importa en esta fase centrar la discusión en los elementos

analíticos que permiten cerrar el observatorio, extrayendo

lecciones, aprendizajes, orientaciones de política, etc.
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¿Un caramelo? Neo y el Oráculo 

(Matrix 2)

https://www.youtube.com/watch?v=KYk3CctWbNo
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¿Cómo 

aproximarse al 

trabajo final?
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Nombre estudiante

Tema del observatorio

fecha entrega trabajo

Criterios de Evaluación Ptje máximo
Pje obtenido

Calidad de los contenidos desarrollados 2

Fundamentación de los contenidos 1

Articulación y coherencia lógica 1

Progresión del trabajo (3 entregas y talleres) 1

Análisis prospectivo y cierre del observatorio 1,5

Pertinencia de la incorporación de bibliografía obligatoria y 

aspectos formales 0,5

7

Nota final 

Observaciones y Comentarios

Pauta evaluación trabajo final, entrega (via u-cursosl)

Aspectos formales: portada con titulo, cuerpo del trabajo con 

secciones integradas, cierre conclusivo con posicionamiento, 

referencias bibliográficas. Extensión máxima 12 páginas 


