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▪ General Scope: what can we do to improve our certainty of our results? 

▪ Threats to certainty and causality:

▪ Is there still some bias? 

▪ does results depend on my arbitrary decisions about the model or variables? 

▪ Underlying mechanisms (I know X affects Y, but HOW)

▪ Auxiliary analysis
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▪ Repeat the main analysis but with some aspect altered to satisfy a potential concern

▪ Goal: if the main results are OK, then modifications shouldn’t change the results. 

▪ Some examples:

▪ Alternative measures (use different death causes as dependent variable)

▪ Alternative regression specification (try quadratic and interaction terms, logit/probit)

▪ Alternative control variables (use socioeconomic status or employment)

▪ Sample without outliers



PLACEBO ANALYSIS
CUASI AND NON EXPERIMENTAL METHODS

6

▪ Repeat the main analysis but with altered variables to check potential biases

▪ Goal: check coherence of the main analysis

▪ Changing variables to look for effects where there shouldn’t be any:

▪ Outcomes not affected by treatment (death causes not related to alcohol)

▪ Treatment that couldn’t affect the outcome (turning 20 for alcohol-related accidents)

▪ Sample where treatment couldn’t affect outcome (other countries)
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▪ Extend the main analysis to show how treatment effect varies across subgroups

▪ Goal: to learn how the effect works (and on who)

▪ Some examples:

▪ Maybe a subgroup is more/less affected (services less affected by reforms)

▪ Check if theory is consistent (political positions should be more affected)
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▪ How results depend and change on assumptions and choices made?

▪ Goal: check how sensitive are my conclusions to reasonable amounts of omitted 
variable bias

▪ Advanced calculation:

▪ Extend p-value: 
▪ what is the probability my hypothesis is reversed? 

▪ what is the probability of having some confounding effect?

▪ Calculate some indicators:

𝐵𝑖𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑐𝑒𝑠𝑠𝑎𝑟𝑦 𝑡𝑜 𝑒𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑡𝑒 𝑚𝑦 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑡𝑒𝑑 𝑒𝑓𝑓𝑒𝑐𝑡

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑒𝑑 𝑂𝑉𝐵 (𝑤ℎ𝑒𝑛 𝐼 𝑜𝑚𝑖𝑡 𝑡ℎ𝑒 𝑐𝑜𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 𝐼 ℎ𝑎𝑣𝑒).
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▪ Summary

▪ Keep asking questions about the certainty of your results!

▪ Try to compensate for every arbitrary decision (model, variables, parameters)

▪ Suggested auxiliar analysis:
▪ Robustness checks (alternate measures, models, variables)

▪ Placebo test (try non-related variables)

▪ Subgroup analysis (replicate results in subgroups)

▪ Sensitivity (size of possible errors)
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Dirección Nacional del Servicio Civil: fortalecer la función pública

▪ Generación de concursos públicos para los directores de instituciones

▪ Sistema de la Alta Dirección Pública

▪ ¿Qué sucede en el tiempo entre que un directivo/a deja su cargo y se debe 
concursar otro?: Designación de un Provisional y Transitorio (TyP) por parte 
de la autoridad

▪ Incentivos perversos 
▪ Quitar a directivos para poder designar a alguien de confianza.

▪ El TyP podía participar de los concursos, con “información privilegiada” y 
experiencia

▪ ¿Efectos de una reforma que elimina los TyP en los postulantes?
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▪ Medidas diferentes del mismo fenómeno (involucramiento del TyP)

▪ Efecto de los Provisionales y Transitorios (TyP) en los postulantes

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 
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▪ Efecto de la reforma en el número de postulantes

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 
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▪ Análisis de subgrupos: algunos ministerios muestran menos efecto

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 
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▪ Test de placebo: rezago del “efecto” en el tiempo

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 
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▪ ¿Efecto de la reforma en las notas de los postulantes?

▪ Usamos varias medidas en diferentes muestras

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 
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▪ Conclusiones
▪ Efecto de los TyP se sostiene en diferentes niveles de 

involucramiento del TyP

▪ El aumento de postulantes de la reforma 
▪ No se debe al paso natural del tiempo sino que puede ser atribuido a la reforma

▪ Se distribuye de forma diferente entre grupos

▪ El aumento de las notas de los postulantes post-reforma
▪ Se sostiene en diferentes notas del proceso

Source: Fernandez, Fuenzalida y Castro (2021) Evaluación del impacto de la Ley 20.955 en la cantidad y calidad de postulantes al Sistema de Alta 
Dirección Pública (ADP). Serie Sistemas Públicos N°18. 


