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PROGRAMA DE CURSO
	Código
	Nombre

	 CI5806
	Gestión de la Innovación

	Nombre en Inglés

	Innovation Management

	SCT
	Unidades Docentes
	Horas de 
Cátedra
	Horas Docencia Auxiliar
	Horas de Trabajo Personal

	3
	5
	2,0
	0,0
	3,0

	Requisitos
	Carácter del Curso

	UD 350
	Optativo de Formación Integral para todas la menciones de Ingeniería Civil

	Resultados de Aprendizaje

	Al finalizar el curso el estudiante:

Adquirirá los conocimientos teóricos y prácticos suficientes para que, en el ejercicio de su profesión, puedan desempeñarse con éxito como profesional y/o empresario en la sociedad y economía del conocimiento.  El curso orientará y facilitará su aprendizaje para:

· Comprender los rasgos centrales de la sociedad del conocimiento y las formas actuales de competitividad empresarial basadas en la innovación y la tecnología.

· Gestionar la innovación, entendiendo ésta como la organización y dirección de los recursos, tanto humanos como económicos, con el fin de aumentar la creación de nuevos conocimientos, la generación de ideas que permitan obtener nuevos productos, procesos y servicios o mejorar los ya existentes, y la transferencia de esas mismas ideas a las fases constructivas, de producción u operación.

· Participar en la formulación de estrategias empresariales y su alineamiento con las estrategias competitivas o de innovación.

· Comprender los procesos de desarrollo de generación de nuevos negocios, y aplicar herramientas para su gestión eficaz.

· Comprender los factores que hoy influyen en la industria de la ingeniería civil: oportunidades y desafíos

· Dominar el lenguaje de la innovación, abrir contactos profesionales y seguir profundizando su formación en este campo en lo sucesivo.


	Metodología Docente
	Evaluación General

	Las clases serán expositivas y con discusión colectiva de tópicos relevantes. Se incluyen análisis de casos reales, lectura especializada y participación de expositores invitados del mundo empresarial.
	3 Tareas, Un control y un examen


Unidades Temáticas
	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	1
	La Innovación como Estrategia:
El plan Estratégico Tecnológico
	1

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Objetivos y alcance de la estrategia en innovación.

· Confección del Plan Estratégico Tecnológico.

· Relación del Plan Estratégico / Plan Estratégico Tecnológico.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:
· Utilice la innovación como un importante factor estratégico, apoyando la consecución de los objetivos fijados en el Plan Estratégico
	1, 2, 3, 4


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	2
	Creatividad e Innovación:
Técnicas de Creatividad, Diseño y Desarrollo
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Encaje de la creatividad en la detección de ideas innovadoras.

· Técnicas de creatividad utilizables en el entorno.
· De la idea creativa al desarrollo de una nueva actividad.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Desarrolle facultades creativas existentes en toda persona, poniendo dicha creatividad al servicio de la identificación de nuevas oportunidades de innovación.
	5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	3
	Vigilancia Tecnológica, Benchmarking e
Inteligencia Competitiva
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Objetivo, alcance y resultados esperados de una sistematización de la Vigilancia Tecnológica, actuaciones de Benchmarking e Inteligencia Competitiva.

· Herramientas disponibles para la puesta en marcha de sistemáticas de Vigilancia Tecnológica, Benchmarking e Inteligencia Competitiva.

· Utilización de las herramientas anteriores en la generación de ideas innovadoras.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Sistematice la detección de oportunidades y amenazas del entorno, de forma que sea capaz de adaptarse a él o bien, de cambiarlo.
	14, 15, 16


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	4
	La Gestión de Proyectos Tecnológicos y de Innovación
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Necesidades específicas en el desarrollo de proyectos de innovación.

· Herramientas disponibles para la planificación y control de proyectos de innovación.

· Coordinación de los proyectos de innovación con otros proyectos de la empresa.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Desarrolle sistemáticas para la planificación y control de la ejecución de proyectos de innovación.

	17, 18, 19, 20, 21, 22, 23


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	5
	La Financiación de la Innovación
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Objetivos que pretende alcanzar el Gobierno de Chile con la concesión de las distintas ayudas existentes.

· Financiación disponible en los distintos programas ofrecidos por el gobierno

· Estrategia interna de financiación de la innovación
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Conozca las diferentes posibilidades de fuentes de financiamiento para sostener actuaciones innovadoras y aprender a utilizarlas.
	24, 25, 26


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	6
	El Aseguramiento de la Innovación:
Patentes, Propiedad y Competitividad
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Modalidades de protección de los resultados de la innovación.

· Legislación existente.

· Proceso y costo de la protección de resultados en España, Europa y Chile
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Establezca una sistemática de protección de resultados que garantice la obtención de la mayor cantidad posible de beneficios como resultado de las actividades de innovación.
	27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	7
	La Explotación de la Innovación:
Innovación y Estrategias de Negocio
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Desarrollo de modelos de negocio basados en la innovación.

· Desarrollo de sistemáticas de explotación de resultados de proyectos tecnológicos.

· Cómo mantener siempre presente la voz del cliente durante el desarrollo del proceso de innovación.

· Desarrollo de nuevas empresas de base tecnológica.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Explote, de forma optimizada, los resultados de la actividad de innovación, tanto desde el punto de vista comercial como de impacto en la posición competitiva.
	38, 39, 40


	Número
	Nombre de la Unidad
	Duración en Semanas

	8
	La Generación, Conservación y Gestión del Conocimiento en la Empresa
	2

	Contenidos
	Resultados de Aprendizajes de la Unidad
	Referencias a 
la Bibliografía

	· Identificación del conocimiento tecnológico en el entorno de desarrollo de un proyecto tecnológico.
· Identificación del conocimiento diferencial y su impacto en nuestra posición competitiva.

· Sistemáticas y herramientas existentes para conservar y compartir conocimiento.

· Modelo de empresa basada en el conocimiento.
	Al término de la unidad se espera que el estudiante:

· Identifique cómo y cuándo se genera conocimiento útil para el negocio y las sistemáticas existentes para hacerlo patrimonio de la empresa.
	41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51
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