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PROGRAMA DE CURSO

CI5213 | Seminario de Ingenieria Estructural I:
Lean Construction para la Gestion de proyectos — Construccién sin Perdidas

Lean Construction for Project Management

I O O
|

Electivo de Especialidad

Conocer los origenes y principios de Lean en la Construccion

Conocery aplicar un set de herramientas parala creacion de valor
Conoceryaplicarelsistemadeplanificacion LastPlanner® System

Conocer elimpacto de Lean en el Manejo de Seguridad y Calidad en Proyectos de Construccion.

Elcursosecomplementaconlassiguientes | Trabajosemestralengrupos conexposicional curso.

actividades : 60%
e Trabajo semestral en grupos Promedio Controles de lectura complementaria 40%

e Control de Lecturas

Unidades Temaéticas

PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION 1 (2 CLASES)

e Contexto Nacional de Altérminodelaunidad se
ProductividadenlaConstrucciéon | esperaque el estudiante:

¢ Mediciones de Productividad e Conozca losorigenes del

e Programas estratégicosy Pensamiento Lean. (2)
Desafios del Sector. ¢ |dentifique los Principios.

e ComprendalaGestionde
la Produccion bajo el
enfoque Lean.
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Lean Construction—Marco
Referencia e historia.
Principios y fundamentos del
Pensamientos Lean.

Gestion de la Produccion,
enfoque tradicional vs enfoque
Lean.

Teoriadelaproduccion. Ventajas
de una aplicacion Lean en la
Construccion.

Altérminodelaunidad se
esperaque el estudiante:
e Conozca losorigenes del
Pensamiento Lean.
¢ Identifique los Principios.
e ComprendalaGestionde
la Produccion bajo el
enfoque Lean.

1), (2)

Eldesperdicioenlosprocesos
de produccion.

Principales desperdicios en la
industria de la construccion.
Herramientas para la
identificaciony la reduccién de
pérdidas en los proyectos de
produccion: Encuestas,
Muestreo de Trabajo, Medicion
detiempos, Cartas de balance,
etc.

Altérminodelaunidad se

esperagueelestudiante:

o |dentifique e internalicelos
desperdicios en la
construccion

¢ Aprendaherramientas parala
reduccionde desperdicios

GESTION DE DESPERDICIOS LEAN EN LA CONSTRUCCION 2 (4 Clases)

1), (2)
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o Estrategiade Manejode
Produccidn (Pull v/s Push).

e DisefiodeLotesde produccion.

¢ Balanceode cargalaboral.

e Gestion de Calidad en el flujo del
trabajo.

o “Buffers’paraelmanejodela
incertidumbre.

Altérminodelaunidadse

esperaqueelestudiante:
Conozca los sistemas de
produccién PULL.
Comprendalaimportancia
degestionarbuffersenla
construccion.

)

HERRAMIENTAS LEAN CONSTRUCTION 2,5 (5 clases)

Pensamiento A3 toyota parala
resolucion de Problemas
Ciclosde Mejora Continuapasoa
paso

Mapeo de Flujo de Valor

Altérminodelaunidadse
esperaqueelestudiante:

e Conozca la
metodologia A3 parala
resolucion de
problemas

e Puedamapear elflujo
devalorenprocesos
criticos y plantee
estraegias de mejora

)

LASTPLANNER®SYSTEM

3 niveles de planificacion:

o Incertidumbre enlos
proyectos

o Planificacion Inicial y
planificacion colaborativa

o Planificacion Intermediay
gestiénderestricciones

o Planificacion Semanal y la
causaraiz

o Indicadores LPS
Implementacion LPS con Proplanner

(LPS)

Altérminodelaunidad se
esperaqueelestudiante:

e Conozcalas 3 etapas
del sistema de
planificacion LPS

e Conozca una
herramienta
tecnoldgica para
implementacion del
sistema (Proplanner —
Demo sin
Licenciamiento)

2,5 (5 clases)

(2), (3)




NUmero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
7 GESTION DE LA CALIDAD BAJO UN ENFOQUE LEAN 1 (2 clases)
Contenidos Resultados de Aprendizajes de Refgre_ncias'a la
la Unidad Bibliografia
e Gestionde la Calidad: Altérminodelaunidadse (2)

O

o TotalQuality Management

Contextoysistemasde
gestion

Principios de Calidad Lean en La

espera que el estudiante:
e Conozcanlos sistemas
degestionde calidad
referentes para la

Construccién industria
o Control de Calidad e Conozcanlos
o CostosdelaNoCalidaden solbrecost?_sdazouados
la Construccion alanocal a,
. ., e Conozcan como
o Sistemasdegestionde gestionar la calidad
calidad conenfoque Lean bajo un enfoque Lean
NUumero Nombre de la Unidad Duracion en Semanas

8

GESTION DE LA SEGURIDAD BAJO UN ENFOQUE LEAN

1 (2 clases)

Contenidos Resultados de Aprendizajes Referencias a la
de la Unidad Bibliografia
e ContextoactualdelaGestionde Altérminodelaunidadse (2)

Seguridad y Salud Ocupacional en

Chile.
o

Diferencia entre el
cumplimiento de la
seguridady elcompromiso
de seguridad

Sistemas de Gestion de Seguridad
conBase enlLean

O

El proceso asociado con
unacaminatade seguridad
de Gemba.

Las mejores practicas para
implementar soluciones de
seguridad.

Los elementos clave
requeridos paramantener
el compromiso de
seguridad.

esperaque el estudiante:

e Conocer como
construir una
cultura de
compromisode
seguridad.

e Entenderelenfoque
proactivo de la
seguridadbajouna
gestién Lean en la
Construccion
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NUmero

Nombre de la Unidad

Duracién en Semanas

9 Lean Project Delivery System

2 (4 CLASES)

Contenidos

Resultados de Aprendizajes
de la Unidad

Referencias a la
Bibliografia

e Principiosde Gestionde LPDS
o GestiontradicionalvsLPDS
o FasesdelProyectoyTargetCost
o Estructura deTrabajo
o PlaneaciéndelNegocio
o Desarrollo delDisefio

Altérminodelaunidadse

esperaqueelestudiante:

e Conozcan un sistema de
gestion moderno
considerando la creacién
de valor desde etapas
tempranas.

¢ Conozcan el Target Cost
como herramienta para
gestion de disefio y
construccion.

(2), (4)

NUmero

Nombre de la Unidad

Duracién en Semanas

10 Sistemas de Evaluacion de Gestiéon

1 (2 CLASES)

Contenidos

Resultados de Aprendizajes
de la Unidad

Referencias a la
Bibliografia

¢ Benchmarking Cuantitativo
o Metodologiasde
Aplicacion.
o Indicadores de Desempefio
de Proyectos.
¢ Benchmarking Cualitativo
o Metodologiasde
Aplicacion.
o Indicadores de Précticas de
Gestion.

Altérminodelaunidadse
esperaqueelestudiante:
e Conozca metodologias de

comparacion de
competitividad.

e Conozca indicadores de
desempeiio.

eAprenda a calcular
indicadores de
desempeiio.

(2)

Bibliografia General

(1) IntroduccionaleanConstruction,2014,JuanFelipePons (Descargagratuitaen_
http://www.juanfelipepons.com/wp-content/uploads/2017/02/Introduccion-al-Lean-

Construction.pdf)
(2) Apuntes de Clases(PPts)

(3) AGuideforNewUsersofthe LastPlanner™ System Nine Stepsfor Success, Howelland

Macomber (2002)

(4) Target Value Delivery: Practitioner Guidebook to Implementation — Current State 2016, Hill,

Copeland and Pikel

Una Fuente de recursos gratuitas complementaria es: http://iglc.net/Papers (Articulos de
conferencia del International Group For Lean Construction)

Vigencia desde:

Elaborado por:

José Luis Salvatierra Garrido — Abril 2019
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