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Presentacion

Veamoslo invisble
El libro que €l lector o ledoratiene en las manos no es el Unico
gue Manfred Max-Ned ha publicado, ni es tampoco €l més
conocido. Es el mas nuevo. Antes Max-Neef publicd un par de
libros muy fanosos en diversos circulos de Europa del Nortey
de América del Sur: La Economia Descalza Y Real Lije
Economics (en colaboracion con Paul EKins). El autor también es
conocido por haber sdo candidato verde en las elecciones
presidenciales chilenas en 1993, alcanzando €l 6 por ciento de los
votos. En esacontienda, en la derecha estuvo un candidato
apellidado Alessandri (representando lo que en otra época de
Chile e llamb momios),; en el centro e izquierda moderada,
un candidato apellidado Frei, que gané ampliamente las
elecciones. Un déjawu. Hubo también un candidato de la
izquierda tradicional no reciclada, sn apellido hist6rico y de
ideas inamovibles. La novedad fue Max-Neef, y su actuacion
politica fue convincentey digna. Hubo también en esaselecdones
un intento de confusion (como ocurre en Egafa a cargo de la
secta de los dloigas didfrazados de "humanigas' vy
"ecologistas', pero suvotacion no llegd al uno por ciento.
Max-Ned no es sin embargo un politico profesonal. Es una
persona con experiencia en la economia transcendental,
predsameantte lavinculada al peréleo (¢como Shumache eduvo
vinculado al carbon?). A partir del exilio tras el golpe militer de
Pinoche en 1973, sehaconveatido en uno delosmas pregigios



economigtas alternaivos y ecolégicos. Max-Neef nos hace ver
lo que permanece invisible en la economia convencional. Como
s sabe, e trabgjo doméstico no remunerado proporcionado
mayormente por mujeres, esostrabajos de cuidar de las personas,
supondrian una pate importante de toda la produccién, pero no
estan contabilizados.

El PIB es el valor detoda la produccion de la economia, sin
redar las amortizeciones; lo que Max-Ned Ilama PGB, producto
geogréfico bruo. 9 cont&damos esos trabajos invishbles de las
mujeres comprobariamos que suponen el 20 o el 30 por ciento
del PIB. En la contabilidad macroecondmica tampoco se incluyen
los servicios ambientales presados por la nauraleza, es decir, la
absordon grauita de contaminantes su capacidad de proporcionar
agua, energia, elementos y compuestos quimicos, rigqueza
genéica. Esas condiciones naturales de la producddn permanecen
invisbles para los economigtas. 6lo s on destruidas, solo al
surgir una percepcion socia de que la economia ha entrado en
colision con la emologia sdlo entonces algin que otro economida
empieza a mustar algo acerca de las "externalidades’, los
"impuestos pigouvianos', la atribucién de "derechos de
propiedad” sobre lanauraleza..

También son invisbles para los economigasy para los
paliticosque les n fielestodosessotrostrabajos ce loshombresy
las mujeres pobres del mundo que s "buscan la vida'. S
confunde el concepto de trabajo con el de empleo asalariado, se
olvidan de los campesinos, de las cooperaivas informales, de los
trabajos voluntarios. Todo lo que no da "valor afiadido"
cremaidico, o que da poco, escas invisible.

En cambio, Max-Neef y sus colaloradores dicen que debemos
quitarnos esos anteojos crematisticos. También debemos
abandonar el ansia de modernizacion uniformizadora Debemos
pensa en losvalores de uso y apreciar ladiversdad. Reconforta
el danimo que en estos momatos, en los paises ibéricos, haya
libros como el de Max-Neef, y ademés una revalorecion geneal
de los trabajos de amar y de cuidar. El éxito de Laura Esquivel
con lanovela Como agua para chocolate y Smultaneamente la
sorpresa neo-zapdaista (desgraciadamente por la via armada) en
favor de las tradiciones indigeneas mayas, de sus bosques y

cultivos indican un cambio detendencia M ejor Max-Neef, Laura
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Esquivel y los neo-zgpaidas, que eda dieta de Octavio Paz y
Vargas Llosa(un ariollo que gorendié d inglésy no sabe quechud)
que habitualmente nos llega de ultramar. M ax-Neef nos recuerda
que laagricultura"modernd' de lowa e lllinois esmenos diciente
enggéicanete y mas destructora de la diversidad biol6gica que
las agriculturastradicionales del sur de México y de los Andes,
arrojadas a un lado en la carera por la "modernizacion” y la
competitividad. ¢Cudndo se darén cuenta los economidas, y de
quienes de ellos se fian, que sumedida de la" productividad" es
ecoldgicamente falsa? Ni los servicios de la nauraleza ni los
trabajos no asdlariados, son valorados por la contabilidad
econémica

Y, sin embargo, esos savicios de lanauralezay enstrabajos
invisbles, son esenciales para lu satisfaccion de las necesidades.
Egdateoria de Max-Neef presupone una invegigecion de lanocién
de "necesidad". Para los economistas neoclasicos, "necesidad’
es una palabra improcedente. Ellos hablan de "preerencias
reveladas' en los mercados. Contra ese subjetivismo de los
economidas, algunos economidas criticos (el propio Georgescu-
Roegen ya en los aflos 1930, antes pues de desarrollar su
paradigma de economia ecolGgica), sefialaron que agunas
necesdades eran mas importantes que otras. Desde otro angulo,
Veblen present6 aprincipios de sglo unateoria socioldgica sobre
las neces dades superfluas. Pero |os economigas han despreciad
a psicologosy socidlogos. Abraham Madow (citado por Max-
Neef) no aparece en lostextos de economia.

Desde la marxismo, la doctrina predominante ha sdo que la
produccidn determina las necesdades. El "sstema' nos crea
necesidades. Otros, como Marcuse, sofiaron en 1968 junto con
toda una generacion, en la poshilidad de que los humanos
tengamos unaestruct ura autodet erminada de necesidades.

La famosa goortecion de Max-Neef a unateoria opeaiva de
las necesidades va mas ala de esas discusones. En este libro
desarrolla estateoria con la colaboracion de Antonio Elizalde y
Martin Hopenhayn. Hay que digtinguir entre necesidades y
"satisfectores' de esas necesidades. Las necesdades humanas
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no son infinitas e inescrutables. Por el contrario, son finitasy las
conocemos hien. Eso no supone un reduccionismo bioldgico o
etioldgico, ni tampoco la gplicacion del enfoque de " necesidades
basicas de los pobres' (propio del Banco Mundial y
otras organizaciones internacionales a partir de los aios 1970).
Las necesidades humanas lo son de todos los humanos,
de los Mapuche y de los neoyorquinos, son finitas €
identificables, pero los "satisfactores' pueden ser muchos y
variados. Los mejores son los sinérgicos, es decir, los que
satisfacen varias necesdades alavez.

Este es pues mi resumen de | as paginas masimportantes de
este libro, una ayuda al lector algo perezoso para animarle a
emprender lalecura

Joan Martinez Alier
Barcelona20 de enero de 1994
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Prélogo a lapresenteedicion

«No es sencillo discernir entre lo que
conviene conservar y lo que hay que
destruir» Alfons Barceld. Filosofia de
la economia. Barcelona, Ed. lcaria, 1992

Nos encontramos en una encrucijada. Y laperplejidad frente a
larealidad en que hemos desembocado, |uego de décadas de
progreso y desarrollo, por momentos nos paraiza. E4amos
obligados a definir caminos a andar, desde un desafio de alguna
manera smilar a que, en €l origen, enfrentaon los primeros
habitantes en sus cavernas, sin ninguna tradicion y desde
la escasez de lenguajes. Tenemos que volver a dibujar en
la penumbra, a abrigo de nuestras pequefias comunidades, los
signos que puedan smbolizar nuedra comprensén de una
realidad amenazantey facilitar la areacion de aternaivas.

Eganos enfrentados al riesgoso momento de la creacion.
Ineludiblemente debemos interogar a lo visble o a lo que
somos cgoaces de visualizar, y desde ali hacer vishle lo
posible, desde suefios que tal vez parezcan imposibles.

L aspéginas que siguen n parte de nuedro acerbo, que pueden
ser un respaldo para volver a fundar la humanidad, amenazada
hoy por las creaciones peaversas de poderosas minorias
promotoras de modelos, ideas y témicas que nos han
aproximado al ecocidio. Ecocidio que destruye con los mismos
gestos, taito a la naurdeza como a sus preendidos
dominadores, junto con las mayorias silenciosas tomadas como
rehenes en lasluchas por el poder y arapadas en mecanismos de
produccion y reproduccion de bienes 'y relaciones de todo tipo,
gue aspiran aperpguar ese ssema.
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Su lectura nos prepara para €l advenimieto de una nueva
realidad, creada aimagen y semejanza de los mejores deseos de
libatady de judida Porque deeo cetraa ya gque mas que inventar
nuevos cuattoso procedi mientostecnoldgicos edamos convocadbs
a elaborar un nuevo paradigna que nosrecae deesaconvicdon ce
vivir dias Snh mafiana, en que parece hundirse nuetra éoca.

Ege libro inaugura una discusion que no terminacon él, y al
mismo tiempo nosimpulsa a la bisqueda de alternaivas Por ello
S aproxima mas a unaobra de arte, en un nivel artesanal, en las
antipodas de los reiterados discursos tecnoa&icos. Aqui la
economia gue se habia insubordinadb, poniéndose por encima de
los sereshumanos y de la nauraleza, convirtiéndolos en meros
recursospara un desarollo omnipotente, es alrazada pararetraerla
alo que essu funcién, y que nunca debié haber abandonado: un
pensamiato efedivo que vay viene entre la experienciay la
condruccion tedrica de los daos emergentes de la realidad,
referidos a los requerimientos reproductivos, a la l6gica de la
repeticion ciclica de los procesos de produccion, circulacion y
consumo. La esfea eoondmica es asi concebida como un
componente méas de la sociedad humana vy, por
cons guiente, en intima conexién oon la politicay la cultura
con laecologiay lasociologia, lapsicologiay laantropologia.

Por oposicién hemos sufrido el embae hegemonico, a iz-
quierda 'y derecha, de una posturatecnocréica, economicista,
gue nos presentacomo «ciencia econdmica, 1o que enrealidad es
una mezoolanza de proposiciones cientificas, receas técnicas,
ingrumentos analiticos, idearios politicos y propaganda
politica».(A. Barcel6, Filosofia de la economia, p.79)

Max-Ned nos propone una comprension de la estructura 'y
dindmica de aquellos aspedtos de las adividades sociales que
denominamos «sstana econdmico» desde la perspedtiva de la
atencidon de las necesidades humanas basicas, inclui das dentro
del marco socia y ecldgico.

A diferencia de lateoria econdbmica convencional, cuyo nivel
cientifico queda cuestionado, aqui estan presates e marco
ecoldgico, la edructura inditucional, la exisencia de grupos
socialesy suinterconexion en lo econémico y politico, asi como
la urdimbre cultural que da sentido desde un imaginario social
radical, alatotalidad sstémica en que se inscriben las relaciones

de los sereshumanosy la de éstos con lanauralezay lahistoria
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Prologo a la presente edicion

Superada la algarabia del progreso y el desarrollismo, y la
también ilusa condruccion de un «socialismo» oontra la
sociedad, tenemos que regprender a criticar lo falso e
inconsggate, lo meamente indrumental y socialmente injugo, e
ir congruyendo una negacion rigurosa y sustentable. Pero
también necestamos crear un discurso posdtivo que pueda
fundar aternaivasredlesy convatirse en fuente de propuestasy
expeiencias cagadas de egperanzas De espaganzas y no de
ilusones enraizadas en lo que Cornelius Cagtoriadis destaca
como «la capecidad que tienen los colectivos humanos de
hacer surgir de manera inmotivada —aungue condicionada—
formas, esguemas nuevos que mas que organizadores son
creados de mundos». (El mundo fragm entado)

El paro edructural, la dualizacion social y la degradacion
ambientd son el trasfondo del discurso de la l6gica del mercado,
de la revolucion temoldgica y de la ofensva conservadora y
reaccionariaque campeaen laeconomiay lapoliticaac uales.

Una creciente produccion de «economia critica» empieza a
abrir nuevas perspedtivas. Las ideas expuestas en ese. libro de
una u otramaneayahan pasado la prueba de fuego, circulando
de mano en mano desde Venezuela a Bolivia, de Chiley Uruguay
hasta Brasil, Paraguay o Colombia, pero también confrontadas
en Esocolmo, Madrid, Londres y Penang. En ambitos
académicos, en organizaciones barriales, en proyedos
cooperaivos de autocondruccion, en centros de aencion
primaria de la salud, en organizaciones de productores rurales,
en expeiencias comunitariasy en grupos de ecologia social. La
«mdriz de necesdades humanas» es ya familia en muchos
egpacios de socialidad conados, fuente de ingiracion, que
provoca respuedas credivas y que s ha oonvertido en un
instrumento agudo de criticade la Situacion vivida.

La oportunidad de esta obra es evidente, ya que lo que
caracteriza ege periodo de fin de siglo es, sin duda, €l descrei-
miento frette a un egilo de desarrollo que se ha revelado
ecoldgicamente predatorio, socialmente perverso y politicamen-
teinjusto. La publicacién en cagellano, paraddjicamente antece
dida por versiones en inglésy en alanan, puede dinamizar en
nuestro continente las corriates presentes en NUMerosos Movi-
mientos sociales, que perciben que los magros e injustos resulta
dos econdmicos, son la contrgparte de los deterioros realizados.

Y que la lucha manifiesta entre privaizacion y estaizecion,
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aparettemente nueva, juega como ocultamiento y negacion de un
verdadero y radical planteo que reponga a la sociedad, a
través de sus formaciones basicas, en el protagonismo de
la gesion politica y economica, por medio de la
autoorganizacion y laautogestion.

«Lapanacealibera que sele ofrece anuesrospueblosno
es capaz de garantizar un desarrollo ecolégicamente
sustentable, sociadmente justo y politicamente viable»,
afirmaban unanimes los representantes de organizaciones
ecologigas de todo el continente, en e momento deformar
el Pacto Accién Ecoldgica de América Latinay el Caribe,
en octubre de 1989. Y mas recientemente otras voces
afirman complementariamente y enfilando hacia el futuro
gque «la creciente inoperancia del Estado para resolver los
problemas ecolégicos podra llevar a formas inéditas de
autogestiéon comunitaria». (Brailovsky y Foguelman,
Memoria Verde, p.375)

Tal vez sea oportuno cerrar esta presentacion con una
pizca irénica, aportada por e economista Joan Rohbison, en
su «Teoria del desarrollo»: «El egudio de la economiano tiene
por objeto la adquisiciébn de un conjunto de respuestas
preparadas para los problemas economicos, sino aprender
a no dejar se enganar por los economistas». (p.27)

En Ultima ingancia, y como lo sefialan sus autores, la
propuesta aqui planteada no quiere ser un modelo. Nada
en ella pretende apuntar a soluciones definitivas, pues «es
una opcién abierta que sdlo se judifica en la medida en
gue se la asumay entienda como construccion permanente».

Ruben G. Prieto
Montevideo, 20 de agosto de 1993
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Prefacio

Ese documento cridaliza un trabgjo esencialmente
transdisciplinario realizado por un equipo de investigadores
de digintospaises de América Laina. El trabajo fue preparado
a lo largo de un afio y medio con la colaboracion de
profesonales provenientes de Chile, Uruguay, Bolivia,
Colombia, México, Brasil, Canada y Suecia, dedicados a
disciplinas tales como economia, sociologia, psiquiatria
filosofig ciencia politica, geografia antropologia, periodismo,
ingenieria y derecho. Los participantes congituyeron un
grupo estable de reflexion e invedigacion olediva que se
reunio, en el curso de los dieciocho meses de trabajo, en tres
seminariostalleres, manteniendo contacto intelectual estrecho
y permanente desde el comienzo hasta el término del proyedo.
Ademés del grupo egstable, cuya oontinuidad permitio
profundizar la reflexion colediva en torno a problem&icas
especificas del desarrollo, hubo invitados especiales en cada
una de lasreuniones.

Los principales insumos para este trabajo o congtituy en
losrelatorios de cada uno de los Seminaios, Talleresy digintos
documentos producidos por lo participantes. Laredaccion final
estuvo acargo del equipo del CEPAURY apuntamasaintegra
de manera coherente la diversdad de los aportes que a
reflejar la opinion particular de cada uno de los participates.
El documento producido sobre la base de los tres talleres, fue
discutido en un seminario de evaluacion final, en el centro Dag
Hammarskj6ld en Uppsala.’

1. B euipo encagado de ese proyecto desea expresar U agradedmento a los
funcionarios y academicos de la Universdad de La Serena en Chile, la
Univers dad Federd dePemambua, Brasil ylaFundacion para d Desarrollo
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La propueda que agqui se contiene condituye un goorte para Lha
filosofia del desarrollo. Praende por lo tanto, ser un aporte
sugerente, sUsogptible de ehondarse en cudquiera de los mdiltiples
ambitos que aborda.

El proyedo fue realizado de manea conjunta por el Centro
de Altemnaivas de Desarrollo (CEPAUR) de Chile y por la
Fundacion Dag Hammarskjold de Suecia. Naci6 de la necesidad
de Situar en el contexto lainoamericano (y alaluz de los cambios
de escenario ocurridos durante el Ultimo decenio) la propuesta
contenida en el Informe Dag Hammarskjéld de 1975 «Qué hacer:
Otro Desarollo». El texto resultante aspira a tener como
interlocuores a agentes del desarrollo regional, planificadoresy
politicos, grupos de desarrollo local, académicos de diferentes
disciplinas relevates para el desarrollo, foros internacionales y
profesionales e intelectuales dedicados a pensar caminos
de humanizacion para un mundo en crisis.

La propueda contenida en edetrabajo es, pues, un esfuerzo
por integrar lineas de reflexion, de investigaciony de accion que
puedan condituir un aporte sustancial parala congruccion de un
nuevo paradigma del desarrollo, menos mecaniciga y mas
humano.

La primera parte de este libro, fue publicada en 1986 como
numero especial de lareviga Development Dialogue con €l titulo
Desarrollo a Escala Humana: una opcion para el futuro.

A edta edicion, 2 ha sumado una nueva seccion: «Notas
sobre Meodologia», asi como dos nuevos capitulos que
congituyen la Segunda Parte de ede libro. De é40s, € primero
es una veson ampliada del ensayo «Lapoda del lenguaje» que
fue publicado en 1988 en Development, larevida de la Sociedad
para el Desarrollo Intemacional. El otro capitulo incorporado, es
una veson corregida de la conferencia que el autor dio en €l
maroo de la Conmemoracion de Schumacher, octubre de 1939 en
Brigol, Inglaterra.

Edtas dos adiciones al libro, representan, aunque no sean
produc osterminados, al menos, caminoshaciacamposnuevosy

de la XIl Region. Chile, por su apoyo entudastay laeficaz realizacion de
varios seminarios regiondes llevados a cabo durante el periodo de g eaucion
de edeproyedo. Sn el goyo inteledud y materid de estas instituciones, no

hubierasdo posblelaterm nad n exitosade este proyedo.
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abiertos de invedigacion y reflexion. Qubrayan d cardder elusivo e
interminable de la bisqueda de respuestas finales para la
cuestion del mejoramiento humano através del desarrollo.

El Centro de Alternaivas de Desarrollo -CEPAUR- es una
organizacion no gubernamental de epedro internacional,
dedicada, a través de la invedigacion de nauraleza
trangdiciplinaria y proyedos de accion, a una reorientecion del
desarrollo, a través de la promocion de formas de
autodegpendencia local que satisfagan las  necesidades
fundamentales de los seres humanos, y de una manera mas
general, apromover el desarrollo a escal a humana.

Las oficinas de CEPAUR estén en la Avenida Santa Maria
349, Apto 42-B, Santiago, Chile, y la direccion podal es CEPAUR,
Caslla 27001, Santiago 27, Chile.

Manfred Max-Neef
Director Ejecutivo, CEPAUR.
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Primera parte
Desarrollo a Escala Humana



1. Relectura de la crisis latinoamericana:
crisis y perplejidad

Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn

Crisis de propuestas y crisis de utopias

Hoy es cas un lugar comun afirmar que América Latina
esa en crisis SOn muchas las versones, descripciones e
interpretaciones que se han hecho de la crisis, por lo que
el diagnégico de la enfermedad parece estar completo, por
lo menos en sus contenidos mas profundosy trascendentes. Lo
gue aln no hagenerado consenso es el tratamiento, debido a la
complejidad del cuadro que s nos presenta La perplejidad,
resultante de una stuacién a la que no le reconocemos
precedentes smilares, nos ha mantenido en una especie de
callejon sn sida, que bloquea el paso hacia luciones
imagindivas, novedosas y audaces. S intuye con claridad que
las recetas convencionales y tradicionales, de cualquier
trinchera que venga, no funcionaran. Sin embargo, hay una
especie de temor paralizante que inhibe el disefio de caminos
radicalmente digintos que pudieran eventualmente sacamos del
embrollo.

El temor es entendible, porque no es nada fé&cil
renunciar a disefiosegtratégicoso construcciones tedricas e
ideoldgicas en las que se han cimentado durante largo tiempo
no s0lo areencias, congtruccionesy esperanzas, sino incluso
pasiones. Pero el hecho es que la magnitud de la crisis
parece trascender nuedra capacidad de asimilarla e
internalizarla plenamente. Después de todo, no se trata de
una crisis clara. No es sdlo econdmica, ni es s6lo social,
cutural o politica. De alguna manera, es una convergencia
de todas ellas pero que, en su agregacion, resulta en una

totalidad que es mas que la suma de sus partes.
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En lo politico, la crisis se ve agudizada por la indficacia de
las indituciones politicas represataivas frante a la accion de las
élites de poder financiero, por la interacionalizacion creciente
de las decisiones politicas y por lafalta de control que la
ciudadania tiene sobre las burocracias publicas. Contribuyen
también a la configuracion de un universo politico caente de
fundamento &ico, latemificacion del control de la vida socidl, |la
carrera amameatisa y la fata de una altura demoaéica
arraigada en las sociedades latinoamericanas. En lo socidl, la
creciente fragmentacion de identidades socioculturales, la falta
de integracion y comunicacidon entre movimientos sociales, la
creciente excluséon social y politicay el empobrecimiento de
grandes masas, han hecho inmanejables los conflictos en el seno
de las sociedades, a la vez que imposhilitan las respuestas
congruaivas atales conflidos. En lo econdmioo, el sfema de
dominacién sufre actualmente cambios profundos, donde inciden
de manera sustancial la mundializacion de la economia, €l auge
del capital financiero con su enorme poder concentrador, lacriss
del Estado de Bienegtar, la creciente participacion del compl ejo
militar en la vida econébmica de los paises, y los mditiples
efectos de las sucesivas oleadas tecnoldgicas en los parones de
produccion y consumo.

Todo ed0 rprende alos pases en desarrollo en condidones
de tremenda desventaja y los obliga —con la complicidad de
gobernantes y clases dominantes— a enormes sacrificiosy cogos
sociales para «sanear» sus S stemas financieros y pagar los tan
mentados servicios de sus deudas con |os acreedores del mundo
industrializado. Ante este panorama incieto, més desolador que
halagador, las respuestas y bisquedas de dternaivas al
autoritarismo, al neoliberalismo, al desarrollisnoy al populismo,
S empaitanan en programas inmediaidas, y en balbuceos
readivos o se reducen a lareivindicacién y recuperacion de los
«niveles higoricos».

Al traar de idatificarla con un nombre, nos hemos inclinado
por llamarla la crisis de la utopia, porque su manifegacion mas
grave nos parece el hecho de que estamos perdiendo —s es que
no heamos perdido ya— nuestra capacidad de sofiar. Nos
debatimos en un agotador in©®mnio que nos impide la lucidez
imprescindible para enfrentar con vigor e imaginacion nuestros
problamas. Noshemos convetido, en canbio, en unaespecie de
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somnolientos administradores de una criss a la que intuimos
imposble de resolver por nuestros propios medios. Eda
somnolenciaen gue noshace desembocar la crisis de la utopia se
manifiega con muchosrodros: el darotismo, la desmovilizacion,
la abulia, €l individualismo exacerbado, €l miedo, la angustia y
el cinismo.

Los campos en los que en el pasado —con o0 sin éxito—
luchamos por nuestras propias causas, hoy nos aparecen como
cubiertos de bruma. Nuestras razones se hacen difusas, y los que
ain mantenemos una voluntad de lucha, acabamos, sn darmos
cuenta emprendiendo luchas que nos son gjenas. De ali que
nuestro prime y desesperado esfuerzo ha de s e de
encontrarnos con nosotros Mismos y convencernos ademas,
de que el mejor desarrollo a que podremos aspirar -més alla de
cualquier indicador convencional que, mas que nada, ha sarvido
para acomplejamos- serd el desarollo de paises y culturas
capaces de ser coherantes consgo mismas.

La propueda contenida en ede documento no preende ser la
solucion final para superar nuestra crisis. Sn embargo, es un
camino posible. Es una opcién surgida de una larga reflexion
coletiva por parte de un grupo de lainoamericanos que,
acompaiados en la jomada por amigos solidarios de Suecia y
Canad, han decidido compatir los resultados de su recuperada
capacidad de sofiar.

Limitaciones para nuestro desarrollo

S limitamos nuestro andlisis a los componattes econdmicos de
]a crigs, y observamos su comportamiento histérico através de
las politicas econdmicasy de desarrollo que se han aplicado en
Lainoamérica durante las Ultimas cuaro décadas, lo primero que
detedanos es un claro proceso pendular. Los periodos de
expansén acaban generando desequilibrios financieos y
mongarios, que derivan en respuestas estabilizadoras que, a su
vez, acaban generando elevados costos sociales, 1o que induce a
nuevos impulsos de expansion.

En ede juego pendular se oconfrontan las dos grandes
concepciones econdmicas que han dominado el panorama de
Ameérica Laina: el desarrollismoy el monetarismo neo-liberal.
Ambas comparten el no haber logrado lo que originamente s
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propusieron, pero cada cual de manega diginta y por razones
digintas. Por otra parte, no todo es negativo en wn fracaso, de
manera que vale lapena dedicar algunas reflexiones al sello que
cada una de estas concepciones ha dejado impreso en la hidoria
econémicay ocio-politicade la region.

Frustraciones del desarrollismo y del mone tarismo

El desarrollismo fue wna experiencia prof undamente movilizadora
Fue generadora de ideas y de corrientes de pensamiento. Es
durante el peiodo de su predominio en que surge no solo la
CEPAL, que le da su gran impulso, sSino el Banco I nteramericano
de Desarrollo, la ALALC, e Pacdo Andino y otras importantes
inicigtivas regionales tales como la Alianza para el Progre. En
los contextosnacionales aparecen las ingituciones de. planifica
cion, las corporaciones de fomento de la produccién en sus
digintasversones, las politicas que impul san laindustrializa-
cion y revierten la composicién demogréfica de paises hasta
entonces predominantemente rurales, lasreformas bancarias, €l
mejoramiento de los sistemas estadisticos, la promocion popular
y los variados intentos de reformas estructurales. Surgen, ade-
mas, los primeros argumentos y tess solidas que apuntan a la
defensa de nuedras exportaciones, afedadas—como logra de-
mograrse—por un deterioro constante de los términos de inter-
cambio. Por Ultimo, on economidas lainoamericanos adscritos
al pensamiento desarrolliga quienes gparecen como attores de-
terminantes en la areacion de la UNCT AD.

Durante las décadas de los afios cincuenta y sesenta tiene
pleno sentidb hablar de un pensamiento cepalino o de una filoso-
fia del BID. Exiden posiciones que generan debate. Hay una
efervescencia creaiva indiscutible. Los centros de poder del
Norte contraargumentan, pero, por primeravez, a la defensva
Todo ello empieza a diluirse en la década siguiente, y los orga-
nismos internacionales lainoanericanos comienzan a perder su
identidad original. EI monetariamo neo-liberal, que habia hecho
sus incursiones esporadicas Sin lograr imponer su cardder mas
all4 de episodios coyunturales de egabilizacion, comienza a
irrumpir con toda su energia.

El fracas del desarrollismo no puede, ciertamente, aribuirse
ni afalta de ideasni a pobreza de credividad. Por el contraio,

26

Relectura de la crisis latinoamericana: crisis y perplejidad

us aportes han ddo formidables en cuanto a aear una
infraegructura econdmicaricay diversificada Las rezones de su
fracaso se han debido fundamentalmente a su propia incapacidad
paracontrolar los desequilibrios monegaiosy financieros, a que
la estructura productiva que generd —especialmente laindustria-
resulté tremendamente concentradora, y a que su enfoque del
desarrollo, predominantemente eocondmico, descuidd otros
procesos sociales y politicos que comenzaban a emerger con
fuerza y graviteacion crecientes, especiamente después del
triunfo de larevolucion cubana.

La hidoria del neo-liberalismo monedaista es otra y hien
diginta. S el desarrollismo fue genermador de pensamiento, el
monetarismo ha sido fabricante de recetas; por 10 menos el
gue hemos vido glicado en nuestros paises. En huesro medio
no es posible detectar propiamente un pensamiento o una
filosofia neo-liberales. Ello no se debe, por cierto, a que la
mencionada escuela carezca de tales susentos. Basta leg para
ello a los economidas austriacos. El problemaradica en que el
esquema agui aplicarlo ha sido el de un neoliberalismo inculto,
dogméicoy fuera de contexto.

A difeencia del desarrolliamo, d neo-liberalismo mongaidaha
fracasado en un peaiod mucho més brevey de manea mucho
mas estrepitosa. Més aln, se parece a un derrumbe fenicio, que
nada deja después de su paso excepto un inmenso vacio. El que
hoy en dia s6lo logre sustetarse, en América Latina, ocon €l
apoyo de regimenes dictatoriales o pseudo-democraticos, es
prueba suficiente de que la presidn generada por los costos
sociales dlo puede mantenerse bajo cortrol con la aplicacion de
medidas represivas.

Suponiendo, empero, que € neo-liberalismo mongaista se
hubiese aplicado de maneramés acorde con la riqueza de pensa
miento de sus creadores, epeciamente austriacos, su fraca, en
el contexto lainoamericano, habria sdo igualmente inevitable.
Esto esasi a menos por tres razones. Primero, porque a pesar de
poder impulsar el crecimiato econdmico, no es generador de
desarrollo en d senticb amplio que hoy lo entendemos. Segundo,
porque sus supuestos de racionalidad econémica son profunda-
mente mecanicidas e inadaptables, por lo tanto, alas condiciones
de paises pobres, donde la miseria no puede erradicarse como
consecuencia de la liberalizacion de un mecado del que los
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pobres se encuentran, de hecho, marginados. T ercero, porgue en
mercados redringidos y oligopdlicos, donde los grupos de poder
econdmico no se enfrentan a fuerzas capaces de limitar su
comportamiento, la adividad econdmica se orienta con sentido
especulaivo, 1o que deriva en resultados concentradores que son
socialmenteinaguantables.

Hay que destacar, por Ultimo, que ambas conoepciones
econdmicas han compatido algunos elementos, aungque con
diginta intensidad. Las dos han pecado de mecanicigas y de
provocar resultados econdmicos concentradores. Para €l neo-
liberalismo, el crecimiento es un fin en s migno y la
concentracion se acepta como una consecuencia naural. Para el
desarrollismo, el crecimiento es una condicion econdmica que
conllevard desarrollo. Ambas suponen que la concentracion
estimula el crecimiento lo cual es demostrable estadisticanente —
pero, mientras €l nedliberalismo no ve necesdad alguna de
limitarla, €l desarrollismo, que s le reconoce limites, no logra
controlarla El desenlace de esta historia de cuarenta afios nos
inserta, finalmente, en la stuacion de perplejidad en que hoy
Nnos encontramos.

Reacciones ante las frustraciones

Hay diferentesreacciones frente a la Stuacion actual. E4én, por
gjemplo, los que sostienen que después de todo el naufragio no
se ha producido. Argumentan paa ello que durante las Ultimas
dos décadas y media los niveles de ingreso se han mas que
duplicado, que ha habido una notable expansion del producto y
que se han multiplicado las exportaciones. Todo €llo es cierto.
Sn embargo, estén los que exhiben la otra cara de la realidad; el
agravamiento de la pobreza en los sectores populares el hecho de
que algo mas de un tercio de la poblacién econdmicamente activa
se debate entre el desampleo y el subempleo, el agravamiento de
los grandes déficits sociales, especialmente la vivienda, y, por
ultimo, una deuda externa que, al margen de consideraciones
éticasrespecto de lo que tendriamos o no tendriamos que hacer,
resulta claramente impagable a menos que agravemos nuedra
pobreza y agotemos nuestros recursos hada limites
esruduramente irreversbles.

Hay quienes ven laposhilidad de que, a enmendar ciatos
errores, es posblerevitalizar esquemas que resultaron aractivos
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en el pasado. Otros, como es el caso de los autores de este
documento, ven un inmenso especio abierto para disefiar
adtanaivas radicamentte digintas. La segunda posicion se
sustenta no sOlo en la percepcion de una experiencia higdrica
agotada, sino en algunos erores graves que podrian comeerse al
aplicar oluciones convencionales para escapar de la aiss.

Al enfrentar el fuuro se corre el riesgo de caer en errores de
percepcion o de equivocarse en la accion. En maeia de
percepcion se comeen dos erores graves. El primero es pensar
gue la criss econdmica lainoamericana es dribuible a la crisis
externa El segundo, que se desprende del anterior, es supone que
nuedra depresén es coyuntural. S bien es cierto que las
condiciones externas inflywen en economias dependietes y
vulnerables como las nuestras, no es menos cierno que una
recuperacion de la economia capitalista del norte no tendria
necesariamente efectos dgnificativos paa nuestra propia
recuperacion. Las razones se desprenden de los errores que
pueden comeease en maeria de acciones, y que sefidlamos a
continuacion.

Sria totamete ilusorio sustetar una edradegia de
desarrollo futura en la expansén de las exportaciones de
productos primarios, por la sencillarazon de que todo indica que
el grueso de ellos mantendran, por diversas razones, condiciones
desfavorables en los téminos de intercambio, miatras otros
comienzen a ser desplazads por sustituos mas diciates Del
mismo modo, una estraegia sustentada en la diversficacion de
las exportaciones, etendida ésta como exportacion de
manufacturas, se estrellaria inevitablemente contra las politicas
proteccionistas de las potencias del norte Suponer por otra pate,
un desarrollo apoyado en las contribuciones extemnas de capital,
queda descartacb de plano por el gravismo e irreoluble esado en
gue nosmarntiene el endeudamiento.

De lo dicho se desprende que nuedra situacion dista mucho
de ser coyuntural. De alli que resulta inevitable, en nuestra
opinion, desplegar todos los esfuerzos poshles para disefiar
aterndivasimaginaivas pero viables. Las condicionesdetal -0
de tales- alternaivasparecen bagante claras. Por una pate, S las
dos concepciones econdmicas que han dominado d escenario
latinoamericano no han lograch satisfacer las legitimas carencias
de las mayorias latinoamericanas, una nueva concepcion ha de

orientarse primordialmente hacia la adecuada satisfaccion de las

29



neces dades humanas. Por otra parte, si el desarrollo futuro
no podra sustentarse en la expansion de las exportaciones
(por las barreras descritas), ni en sustanciales aportes de
capital foraneo por las draméticas limitaciones que impone la
deuda externa, la nueva concepcién ha de orientarse
inevitablemente hacia la generacion de una creciete
autodependencia.'

Objetivos del Desarrollo a Escala Humana

Ese trabajo propone, como perspectiva que permita abrir
nuevas lineas de accion, un Desarrollo a Escala Humana. Tal
desarrollo se concentra 'y sustenta en la satisfaccion de las
necesdades humanas fundamentales, en la generacién de
niveles crecientes de autodependenciay en la articulacion
organica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de los procesos globales con los
comportamientos locales, de lo persona con lo social, de la
planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el
Estado.

Necesidades humanas, autodependencia y articulaciones
organicas, son los pilares fundamentales que sustentan el
Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir su propdsito
susentador deben, a su vez, apoyarse sobre una base
solida. Esa base = condruye a partir del protagonismo real de
las personas, como consecuencia de privilegiar tanto la
diversdad como la autonomia de espacios en que €
protagonismo searealmente posible. Lograr latransformacién
de la persona-objeto en persona-sujeto del desarrollo es,
entre otras cosas, un problema de escala; porque no hay
protagonismo posible en sisemas gigantisicos organizados
Jerarquicamente desde arribahacia abajo.

El Desarrollo a Escala Humana gunta hacia una necesaria
profundizacion democrética. Al facilitar una practica
democr éticamasdirectay paticipativa puede contribuir a revertir
el rol tradicionamente semi-paternalisa del Egado
latinoamericano, en rol egimulador de soluciones creativas
gue emanen desde abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto,
mas congr uentes con las aspiraciones reales de las personas.

1. Por «arti cul acion» entendemos | acongrucd én de unarel acion mherentey
consi gente deinterdependend a equili brada entre el ementos dados.
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Estado y participacion social en América Latina

Sin pretender realizar un analisis hisgérico o socioldgico
sobre los modelos de Esados en la regién, parece
importante, empero, congtaar la incapacidad higérica de tales
modelos para la plena promocion de espacios de participacion
popular.

A los procesos de independencia y congitucion de
estadosnacionalesen América Latina siguieron procesos de
desarrollo impulsados y controlados por las oligarquias
nacionales. Edos s desenvolvieron en e marco de
democracias liberales y tuvieron por objetivo el desarrollo
capitalisay la integracion con los mercados externos. Pero
estas democracias excluyeron de la vida politica a las masas
populares, privandolas de canales de participacion social o de
presién politica.

Ege cardde ogenshlemente redringido de los espacios de
participacion y de los beneficios sociales del desarrollo
capitaliseoligopdlico, precipité la crisis del Esado
oligarquico. Una nueva fase en la modalidad egsatal fue la
de los regimenes populistas-nacionalistas, los que intentaron
combinar mayor participacién popular con la formulacion de
proyedos nacionales homogéneos que permitieron una
modernizacion més agil y lida de la nacion. E4os sstemas
abrieron canales de representacion politica—el sufragio universal—
y crearon mecanismos de representacion sectorial. Como formade
gobhierno, el principal gporte del populismo fue el reconocimiento
de grupos sociales haga entonces excluidos del conciato politico.
Puesto que el Estado mismo se hizo cargo de este proceso de
incorporacion de nuevos actores al desarrollo, esto redundo en un
considerable aumento de su funcidn reguladora. A la mayor
participacion politica de sectores incorporados a la vida socio-
politica acompaiaron politicas redisributivas piloteadas por €l
Estado.

S bien ese modelo egatal tuwo la fuerza para
legitimarse frente a tradicional Estado oligarquico, el
Esado populista necesitd, por su propia precariedad frente
a grupos internos de poder econdmico y a las presiones
imperialigas de paisesricos, consolidar de manera compulsiva
proyectos nacionales homogéneos. Estos proyectos no
fueron capaces de reflgar laheterogeneidad de sectoresy
comunidades que componen la sociedad civil, de modo que
la participaciéon social y el protagonismo popular se vieron
socavados por el autoritarismo implicito en el «proyecto
Unico», y por mecanismos burocréticos y paternalistas que
reforzaron la veaticalidad y la concentracién de poder.
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La tensdn entre proyectos nacionales homogéneos y
diversdad de actores socides que claman por mayor
protagonismo, se repite en la ola de regimenes progresistas que
ocuparon buena pate del escenario politico en muchos paises de
la region. Tales Estados no buscaron legitimacion mediante la
democracia politica -y edo los diferencia de los populismos
congituidos por sufragio universal— sno através del respaldo
popular oktenido mediante laexpansion de congquistas socialesy
nacionales, y atravésdel control sindical de tipo corporaivo en
muchas de las funciones del Edado.

L os regimenes politicamente autoritarios, y liberales a ultranza
en lo econdémico, han sido los mas representativos del Uitimo
decenio, muy especialmente en el Cono Sur de América Latina
En ellos se combina la concetracion del poder politico
(acompaiado derepresion fisicay psicoldgica obre lapoblacion
civil) con la privaciéon paa amplios sedores de los beneficios
sociales y econdmicos que habian conquistado bajo el alero de
gobiernos populisas o0 progresistas. Es en estos regimenes
represivos, de corte neoliberal, donde la participacion social y el
protagonigmo popular sehan vigo més desvagados.

Peo es predsamente en esosregimenes y frente aettacrisis
aguda, donde las oposiciones democré&icas revaorizen la
necesdad de fundar un orden basado en la articulecion de la
demoaeacia politica con la paticipacion scial. Es en eda
direccion que apunta, también, el presente documeto. La
adterndiva, en las atuales condiciones, gira menos en torno a
opciones ideoldgicas ederentipadas que en la poshilidad de
combinar procesos de  desconcentracion  econdmica
descentralizacion politica, fortalecimiento de indituciones
auténticamente democraicas y auonomia ceciente de los
movimientos sociales emergentes.

El desafio vamésalla del tipo de Estado y se extiende hacia
la capacidad de la propia sociedad civil para movilizarse y
adecuar un orden politico represmtaivo a los proyedos de los
diversosy heterogéneos sujetos sociales. La pregunta candente,
no sblo para un Estado democrético sino también para una
sociedad y una cultura demoaéicaen laregion, no esya cdomo
contener la diversdad, sno como respetarlay edimularla. Al
respecto, un tipo de desarrollo orientado a fortalecer espacios
locales, mico-organizaciones y la multiplicidad de matrices
culturales dispersas en lasociedad civil, no puede eludir la tarea
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de consolidar pradicas y mecanismos que comuniguen,
socidlicen y rescaen las diversas identidades coledtivas que
conforman el cuerpo social.

Estos procemds de. protagonismo aeciente resultan, pues,
decisvos para articular proyectos gue expandan la auonomia
naciond y que socialicen de manera mas equitaiva los frutos del
desarrollo econdmico. De alli que sea indispensable zanjar la
creciente aomizecion de movimientos sociales, identidades
culturales y edraegias comunitaias. Articular estos
movimientos, identidades, estrategias y demandas sociales en
propuestas globales no es poshle mediante la homogeneizacion
que caraderizd alos populismos o nacionalisnos. Requiere, por
parte del Estado, nuevos mecanismos ingitucionales capaces de
conciliar participacion con heterogeneidad, formas méas activas
de represatatividad y mayor receptividad en cada una de las
ingancias publicas.

No es el objeivo del presente documento desarrollar una
propueta en torno a modelo de Edad adecuado para la
promocion de un Desarrollo a Escala Humana. Nuegro énfasis
recae en las exigencias paray desde la propia sociedad civil.
Esono implica en absoluto la minimizacion de la probleméica
del Estado, sno la voluntad de complementa propuedas
politicas paa e Egado oon la perspeciva de los atores
sociales, de la participacion social y de las comunidades y del
potencial gue en si mismos puedan contener. Nuestro énfasis en
una «democracia social» o bien en una «democracia de la
cotidianeidad» no obedece a la despreocupacion por la
«democracia politica», sno a la conviccion de que sblo
rescaando la dimensén «molecular» de lo  social
(microorganizaciones, espacios locales, relaciones a Escala
Humana) tiene sertido pensar las vias posbles de un orden
politico sustentado en una cultura democratica. Compatimos en
este satido la idea de que, para evitar la a@omizecion y la
excluson, sea en lo politico, en lo social o en lo cultural, es
imprescindible generar nuevas formas de concehir y pradica la
politica. El presente documento no pretende describir tales for-
mas, sino abrir —siempre abrir— epacios de reflexién y de sens-
bilizacion que expandan la conciencia critica ante lo que vivimos
y promuevan la sensacidn de urgencia por nuevos caminos de
accion politica.
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Habitos y sesgos en los discursos del desarrollo

Mas dla de la apretada sintesis de los acapites
precedentes, nuestra reflexion compatida nos ha pemitido
conada algunas conclusones que amplian el contexto de la
problemaica urgente de modificar susancialmente nuestros
conceptosy enfoques de desarrollo.

Vivimos y trabajamos una hidoria que desconoce la sub-
historia que la hace posible. De alli que observamos
cotidianamente las graves desarticulaciones que se dan entre las
actueciones de las clpulas poltticasy las aspiraciones e impulsos
gue se desencadenan en los sedores populares. Buscamos justi-
ficacion para nuestras acciones en los planteamientos o pensa
mientos que atribuimos a nuestro difunto héroe de turno, sin
siquiera percatamos de la sabiduria del hombre y la mujer que
sembran el maizy que, al compatirlo en la olla comun, logran
sobrevivir, no por lo que hemos hecho, Sho a pesar de lo que no
hemos hecho.

Vivimosy trabajamos modelos de sociedad que desconocen la
complejidad creciente de la sociedad real en que estamos
inmesos. Dealli que observamos el quehacer febril y obsesionado
de los tendaaas que disefian soluciones antes de haber
identificado el ambito real de los problemas. La justificacion de
los modelos la buscamos en los modelos mismos, de manera que
cuando las luciones fracasan, no es por fallas del modelo, sno
por trampas que hace la realidad. Esa realidad que se hace
presente no se percibe como un desafio que hay que enfrentar,
sino como un obstdculo que hay que domesticar imprimiendo
ain mayor fuerza en laaplicacion reincidente del modelo.

Vivimos y trabajamos la importancia orientadora de nuesros
conocimientos formales adquiridos. De ali que observamos en
tantos dirigentes un miedo patoldgico a protagonismo y a la
libertad. El pueblo es& para ser orientado, aln por aquellos que
se dan el lujo de desconocer la orientacion del pueblo. Asi se
disefian programas para «conciettizar», porgue por aguna
extrafiarazon se syponegue el que sufreno sabe por qué sufre,y al
gue le vamal no sabe qué eslo que lo agueja.

Vivimos y trabgjamos la construccion de un orden, sn en-
tender lo que es ordenable ni lo que estamos ordenando. De alli

gue observamos €l culto fetichigapor laforma, como manerade

Relectura de la crisis latinoamericana: crisis y perplejidad

ocultar el temor inconciente a las incertidumbres que encierra el
fondo. Confundimosasi laley conlajugiciay el reglameto con
la eficiencia. |dentificamos la generosidad con la limosnay la
participacion con la reivindicacion concedida. Utilizamos las
palabras sin respetar su contenido y acabamos asi construyendo
caricaturas en vez de contextoscoherentes en los cuales susentar
la condruccién de nuestros proyectos de vida individuales y
coledivos.

Conscientes de todo lo expuesto, la propuesta que hemos
elaborado no es un modelo. Nada en ella pretende exhibir
el rango de solucién definitiva, porque entendemos que el
ser humano y todo su entorno on componentes de un fluir
permanente que no pudo detenerse con milenarismos ni menos
con ocasionalismos.
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2. Desarrollo y necesidades humanas
Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn

Reflexiones para una nueva perspectiva
(Hay algo que aportar alo que ya se ha dicho?

La bibliografia solre necesidades humanas a que pueden recurrir
los interesados es vada y, en muchos casos, contiene aportes
contundentes. La tematica ha trascendido los ambitos de la
filoofiay la psologia, paa convatirse en centro de atencion de
las disciplinas politicas, econémicasy sociales en general. Los
organismos internacionales preocupados por la promocion del
desarrollo han hecho suyo, en egos Ultimos afos, e criterio de
gue éste debe oriatarse prefeentemante hacia la stisfaccion de
las llamadas necesidades basicas. Mas aln, en 1975 el Informe
Dag Hammarkjold « Qué hacer: Otro desarrolloy, clocabatal
proposito como uno de los pilares fundamentales del nuevo tipo
de desarrollo que debia desencadenarse urgentementte a fin de
superar la desoladora miseria que sufria la mayoria de los habi-
tantes del T ercer Mundo.

Hoy es aceptadb cas como un lugar comin que desarrollo y
neces dades humanas son componentes de una ecuacién
irreductible. Sn embargo, en esta linea de reflexién queda aln
mucho por gorta.

En primer lugar, esa el hecho de que el nuevo enfoque no
puede reducirse a mero arreglo cosméico de un paradigma en
crisis. Implica desde la partida, la apertura hacia una nueva
manea de contextualizar el desarrollo. Ello significa modificar
sugtancialmente las visones dominantes sobre edraegias de
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desarrollo, en e sentido de entender, por € emplo, que ningin
Nuevo Orden Econdmico Internacional podréa ser significativo si
no esté sustentado en la reformulacion estructural de una densa
red de Nuevos OrdenesEconomicos Locales.

Significa, ademas, reconocer la incompletitud e
insuficiencia de las teorias econ6micas y sociales que han
servido de sugstento y orientacion a los procesos de
desarrollo hasta e presente. Sgnifica tomar conciencia,
concretamente, de. que en un mundo cada vez mas heterogéneo por
u creciente e inevitable interdependencia, la aplicacion de
modelos de desarrollo sustentados en teorias mecanicigas,
acompanados de indicadores agregados y homogeneizantes,
representa una ruta segura hacia nuevas y mas inquietantes
frustraciones.

Un Desarrollo a Escala Humana, orientado en gran medida
hacia la satisfaccion de las necesi dades humanas, exige un nuevo
modo de interpretar lareaidad. Nos obliga aver y a evaluar el
mundo, las personas y sus procesos, de una manera digtinta a la
convenciona. Del mismo modo, unateoria de las necesidades
humanas para el desarrollo, debe entenderse justamente en esos
términos. como unateoriapara el desarrollo.*

Ta como una piedra tiene atributos distintos para un gedlogo
que para un arquitecto, las neceds dades humanas adquieren visos
digintos en el &mbito de la psicologia clinica que en el dambito del
desarrollo. Ello no implica, empero, sugerir la construccion de
nuevos reduccionismos. Los a&mbitos y los atributos estan
imbricados en ambos casos. De lo que se trata es de una cuestion
de formay de énfasis, es decir, de enfoque.

El desafio consge en que politicos planificadores,
promotores y, sobre todo, los actores del desarrollo sean
capaces de mangja el enfoque de las necesidades humanas, para
orientar sUs accionesy agiraciones.

La necesaria transdisciplinariedad
Los aportes que siguen apuntan a ese proposito. Es decir, hacer

entendible y operaivaunateoria de las necesidades humanas para

1. Utilizamos aqui lanocién de teoriacomo un proceso dedudivo apartirde
ciertos pogtul ados.
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el desarrollo. El esfuerzo no puede sustentarse, sin embargo,
en ninguna disciplina particular, porque la nueva realidad y los
nuevos desafios obligan ineludiblemente a une
transdisciplinariedad. *

Laevidencia central esque las nuevas calami dades sociales se
nosrevelan, cada dia méas, yano como problemas especificos, sna
como problem&icas complejas que no pueden seguir atacandose
satisfadoriamente mediante la aplicacion exclusva de politicas
convencionales, ingpiradas por disciplinas reduccionistas.

Tal como la enfermedad de una persona puede traducirse en un
problema médico, y esa misma enfermedad transformada en
epidemia trasciende el campo edrictamente médico, del
mismo modo nuestro desafio actual no consse tanto en
enfrentar problemas, como en enfrentar latremenda magnitud de
los problemas.

Es la cuegtion de la creciente magnitud y complejidad la que
determina la transformacion de problemas con claos contornos
disciplinarios en problem&icas generadoras de difusos entornos
transdisciplinarios.

Exclamaba el Marqués de Sade, en medio del terror de la
Revolucion Francesa: «Ya no exise ninguna hermosa
muerte individual». De manera analoga podemos exclamar
nosotros, en medio de unarealidad actual que nos agobia: «ya
Nno nos gqueda ningln hermoso problemaparticular».

Slo un enfoque transdisciplinario nos permite comprender,
por e emplo, de qué maneralapolitica, la economiay la salud han
convergido hacia una encrucijada. Descubrimos, asi, casos
cada vez més numeross donde lamala salud es el resultado de le
mala politicay de lamala economia.

S las politicas econémicas disefiadas por economigtas,
afectan —como, de hecho, lo hacen— a la totalidad de una
sociedad,, los economistas ya no pueden pretender que su
Uni ca preocupacion son los problemas econdémicos. T al pretension

1 La transdisdplinaiedad es una soluddn que, con mras a dcanzar un mayor
entendimento, va més alla de los anbitos ebozados por disdplina edrictes.
Mientras que € lenguge de una disciplina puede limtarse a describir algo (un
elemento ddado, por genplo), puede rewultar necesaia una actividad
interdisdplinariapara explicar algo (Unareladén entre d ementos). Por lamisma
razon, para entender algo | un sistema cono se o interpreta por otro sistema de
mayor conplgidad) se reguiere unaparti cipacion personal quevaya més dlade
las fronterss disdplinariss, cornvittiéndola asi en una expeienda
transdisdplinaria
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seriapoco ética, puesto gue implicaria asumir la responsabilidad
por la accion, pero no por las consecuencias de la accion.

Nos enfrentamos a Stuaciones desconcertantes, donde cada
vez entendemos menos. De ahi que las cosas esdn realmente
mal, y sevolveran peores, a menos que dediguemos mucha méas
energia e imaginacion al disefio de transdisciplinas coherentes y
significaivas. Vivimos una época de transicion trascendental, lo
cual sgnifica que los cambios de paradigma no s6lo son necesa
rios, sno imprescindibles.

Tres postulados y algunas proposiciones
El desarrollo se refiere a las personasy no a los objetos

Este esel postulado basico del Desarrollo aEscala Humana

Aceptar edepogulado —ya sea por opciones éticas, raciondes
0 intuitivas- nos conduce a formularnos la siguiente pregunta
fundamental: «¢GOmo puede establecerse que un determinado
proceso de desarrollo es mejor que otro?». Detro del paradigma
tradicional, se tienen indicadores tales como el Producto Bruto
Inteno (PBI), el cual es, de algunamaneray caicaurizandolo un
poco, un indicador del crecimiento cuantitativo de los objeos.
Necestamos ahora un indicador del aecimieto cualitaivo de
las personas. ¢Cudl podria ser?

Contestamos la pregunta en los siguientes términos. «El
mejor proce de desarrollo serd aquel gque permita elevar mésla
calidad de vida de las personas». La pregunta siguiente se des-

prende de inmediao: «¢;Qué daerminala calidad de vida de las
personas?».

«La calidad de vida dependera de las pos hilidades que
tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales». Surge la tercera pregunta: « ¢Cudles
son esas necesidades fundamentales? y/o ¢quien decide cudles
son?». Antes de responder a esta pregunta, deben hacerse
algunas disqui Siciones.

Necesidades y satisfactores

S ha creido, tradicionalmente que las necesidades humanas
tienden a ser infinitas, que estan congantemente cambiando; que
varian deunacultura actra, y que on diferentes en cada peiodo
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histérico. Nos parece que tales suposiciones son incorredas,
puesto que son producto de un error conceptual.

El tipico error que se comee en laliteauray andlisis acerca
de las necesidades humanas es que no se explicita la diferencia
fundamental eitrelo que son propiamente necesidades y 10 que
0N satisfactores de esas necesdades. Esindigpensable hacer una
digincién entre anbos conceptos —como se demostrara mas
adelante- por mativos tanto epistemoldgicos como
metodoldgicos.

La persona es un ser de necesdades multiples e
interdependientes. Por ello las necesdades humanas deben
entenderse como un sisgema en que las mismas se
interrelacionan e interact Gan. Imultaneidades,
complementariedades y compensaciones (trade-offs) son
caraderigicas de la dinamica del proceso de satisfaccion de las
necesidades.

Las necesidades humanas pueden desagregarse conforme a
mdtiples criterios, y las ciencias humanas ofrecen en ede senti-
do unavagay vaiadaliteraura En ede documento se combinan
dos criteios posbles de desagregacidon: segUn categorias
existenciales ¥ segin categorias axiologicas. Eda combinacion
permite operar con wna clasficacion que incluye, por una pate,
las necesdades de Ser, Tener, Hacer y Edar; y, por la otra, las
necesidades de Subsistencia Proteccion, Afedo, Entendimianto,
Participacion, Ocio, Creacion, ldentidad y Libertad.! Ambas
categorias de necesdades pueden combinarse con la ayuda de
unamatriz. (Ver pag. 54).

De la clasficacion propuesta se deprende que, por gjemplo,
alimentacion y abrigo no deben considerarse como necesdades,
sno como saisfadores de la necesdad fundamental de subsis
tencia. Del mismo modo, la educacién (ya seaformal o informal),
el estudio, la invettigacion, laestimulacién precoz y la medita-
cion son saisfadtores de la necesdad de entendimiento. Los

1. Si bien en la aulturajudeociigiana, se nos ha dicho que "la odosidad es la
medre de todos los vidos", creemos firmemente quetiene muchas virtudes.
De hedcho, € Ocio y la Creacion parecen ser inseparables si s interpreta d
primero cono € "estado de concienciay espiritu que invita atodas las
musas". Se puede encontrar unabrill ante agumentad én en este sentido en la
obrade Betrand Russdl “ In Prase of Id eness”. De cud quier manera, ocio
no essindnimo de holgazaneria.
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sstemas curativos, la prevencion y los esquemas de salud, en
general, son satisfactores de lanecesidad de proteccion.

No exige correpondencia biunivoca entre necesidades y
satisfacores. Un satisfactor puede contribuir smultdneamente a
la sati faccion de diversas necesidades o, a lainversa, una
necesdad puede requerir de diversos satisfadores para s
satisfecha. Ni siquiera estas releciones son fijas Pueden variar
segln tiempo, lugar y circunstancias.

Valga un gemplo como ilugracion. Cuando wina madre le da
el pecho a su bebé, a través de ese acto, contribuye a que la
criaturareciba satisfaccion smulténea para sus necesidades de
subsistencia, proteccion, afedo e identidad. La situacion es
obviamente distinta s el bebé es alimentado de manera mas
mecanica

Habiendo diferenciado los conceptos de necesidad y de
satisfador, es posble formular dos podulados adicionales.
Primero: Las necesidades humanas fundamentales son
finitas, pocas Y clasificables. Segundo: Las necesidades
humanas fundam entales (como las contenidas en el ssema
propuesto) son las mismas en todas las culturas y en todos
los periodos historicos. Lo que cambia, a través del tiempo
y de las culturas, es la manera o los medios utilizados para
la satisfaccion de las necesidades. (Ver «Fundamentacions,
paginas 45 ab5l).

Cada sstema econdmioo, social y politico adopta diferentes
egilosparala stisfaccion de las mismas necesidades humanas
fundamentales. En cada sstema éstas se satisfacen (0 no s
satisfacen) através de lageneracion (0 no generacion) de diferen
testipos de satisfadores.

Uno de los aspedos que define una cultura es su eleccion de
satisfadores. Las necesdades humanas fundamentales de un
individuo que pertenece a una sociedad consumista son las
mismas de aquel que pertenece a una sociedad ascética. Lo que
cambia esla eleccidn de cantidad y calidad de los satisfactores,
%/k/)o las posibilidades de tener acceso alos saisfadores requeri-

S.

Lo que esta culturalmente determinado no son las
necesidades humanas fundamentales, sino los satisfactores
de esas necesidades. El cambio cultural es—entre otras cosas-
consecuencia de abandonar satisfadtores tradicionales para

reemplazarlos por otrosnuevosy diferentes.
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Cabe agregar que cada necesidad puede sstisfacerse a niveles
diferentesy con digintasintensdades. Més aln, se stifacen en
tres contextos: a) en relacion con uno mismo (Eigenwelt); b) en
relacion con el grupo social (Mitwelt); y ¢) en relacion con el
medio ambiente (Unwelt). La calidad e intensdad tanto de los
niveles como de los contextos dependerd de tiempo, lugar y
circungtancia.

La pobreza y las pobrezas.

El sstema propueso pemite la reinterpretacion del concepto de
pobreza. El concepto tradicional eslimitado y redringido, puesto
que se refiere exclusvamente ala situacion de aquellas personas
gue pueden clasficarse por debajo de un determinado umbral de
ingresn. La nocidn es edridanente economicida.

Sugerimos no hablar de pobreza, sno de pobrezas. De hecho,
cualquier necesdad humana fundamental que no es
adecuadamente satisfecha revela una pobreza humena. La
pobreza de subsistencia (debido a aimetacién y abrigo
insUficientes); de proteccion (debido a ssemas de saud
ineficientes, a la violencia, la carrera armamentista, etc.);
de afecto (debido al autoritarismo, la opreson, lasrelaciones
de explotacion con e medio ambiente naural, ec); de
entendimiento (debido ala deficiente calidad de. laeducacion); de
participacion (debido a la marginacion y discriminacion de
mujeres, niflosy minorias); de identidad (debido alaimposicion
de valores extraios a culturas locales y regionales, emigracion
forzada, exilio politico, éc.) y asl sucesvamente

Pero las pobrezas no ©n sdlo pobrezas. Son mucho mas que
e0. Cada pobreza genera patologias, toda vez que rebasa
limitescriticos de intensidad y duracién. Eda es unaobservacién
medular que conviene ilugtrar.

Economia y patologias

La gran mayoria de los analigas economicos edaian de acuerdo
en que el crecimiento generalizado del desampleo, por unapate, y
la magnitud del endeudamiento externo del Terce Mundo, por
otra, oongituyen dos de los problemas econdmicos mas
importantes del mundo actual. Para el caso de algunos
paises de América Laina habria que agregar €l de la

hiperinflacion.



Desempleo

A pesar de que el desempleo es un problema que, en mayor o
menor grado, sempre ha existido en el mundo industrial, todo
parece indicar gque nos estanos enfrentando a un nuevo tipo de
desempleo, gue tiende a permanece y que, por lo tato, se etd
transformando en un componente edrudural del sSstema
econdmico mundial.

Es sabido que un individuo que sufre una prolongada
cesantia cae en una egecie de «montafia rusa» emocional, la
cual comprende, por lo menos, cuatro dgpas a) hock,
b) optimismo, c) pesmismo, d) faalismo. La dtima eapa
represata latransicion de lainadividad a lafrustraciony de alli
a un estado final de gpaia donde la persona alcanza su mas bajo
nivel deautoedima

Es bastante evidente que la cesatia prolongada perturbard
totalmente el sfema de necesdades fundamentales de las
personas. Debido a los problamas de subsistencia, la perona se
sertird cada vez menos protegida; las caids familiares y los
sentimientos de culpa pueden destruir las relaciones afedtivas, la
falta de participacion daré cabida a sentimientos de aidamiento
y marginacion y la disminucién de la autoedima puede
facilmente provocar aisis de identidad.

La cesantia prolongada produce patologias. Sn embargo,
esto no congtitwye la peor parte del problema. Dadas las actuales
circundancias de criss econdmicas generalizadas, es decir, dada
la magnitud del problema, no podemos seguir pensando en
paologias individuales. Debemos necesariamentte reconocer la
exigencia de patologias colectivas de la frustracion, para
las cuales los traamiatos glicados han resultado haga ehora
ineficaces.

Aun cuando son procesos econdmicos los que generan el
desempleo, unavez que éste rebasa magnitudes criticas, tamo en
cantidad como en duracién, no hay traamiento econémico
alguno que sea cgpaz de resolver la problem&ica en que el
problema origina se ha transformado. Como problem&ica
pertenece a unatransdisciplina que ain no se ha comprendi do
ni organizado. Esto Ultimo, en té&minos de un programa paa el
futuro, represata el prime desafio. En lo que se refiere a
tendencias, edas paologias coledivas aumentaran.
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Deuda externa

La deuda externa del Terca Mundo también sera responsable de
otro tipo de paologias colectivas. Con el fin de mantener al Ssema
bancario internaciond robugo y sano, ina gan cantidad de paisesy sus
poblacionestendrén que sometese a coda de quedar debilitados 'y
enfermos.

El Presdente del Partido Conservador Britanico, John
Gummer, seiald, a comienzos de 1985: «Egadbs Unidbs importa los
ahorros del rego del mundo y exporta lainflacion. Esto condituye
un grave problema». Ahora bien, debido a un déla americano
sobrevaluado y a tasas de interés exorbitantes las naciones
deudoras deberdn pasar por todas las penurias paa poder
maximizar sus ingresos por concepto de exportaciones. E4ehecho,
inevitablemeante, se realizara a costa de la depredacion ireversible
de muchos recursos, del aumeato de hambrunas'y de un creciente
empobrecimiento, no coyuntural, sno edructural. Deeminar
cuales seran lasterribles patologias coledivas que irdn surgiendo en
los paises pobres, como consecuencia de ega aberrante stuacion, es
el segundo desafio.

Hiperinflacion

La experiencia latincamericana demuestra que la hiperinflacion
también trasciende la esfera econdbmicay condiciona el conjunto de
la vida social. Durante los Ultimos &ios, paises como Bradl,
Argentinag Boliviay Pert han sdo psicosociamente devagados por
una moneda en la que sus usuarios confian cada vez menos. Mas
alla de las consecuencias econdmicas de deval uaciones diarias
(especulacion financiera disminucién adnica de inversones
productivas, deterioro sstem&ico de salarios reales) la inflacion
sostenida, atasas anuales de tresy hada cuaro digitos, erosonala
confianza de. un pueblo, creafalsas expedaivas que luego frustra
violentamane, y despierta una profunda incertidumbre respecto del
futuro. El temor por la «salud» de la moneda irradia sentimietos
colectivos de creciente pesmismo respedo del pais, del Estado y
del futuro de cada persona. El agudo deterioro de la confianza
conlleva inseguridad y escepticisno generalizados, fendmenos
dificiles de revertir, y con los cuales es ain mas dificil construir
alternativas capaces de superar esamisma crigsinflacionaria.

La problem&ica de lahiperinflacion no slo tiene componentes



econdémicos, sno psicoldgicos y sociales ademés. El nuevo
concepto de inflacion inercial reconoce precisamate gue, en
parte, la inflacion es consecuencia de la propia inflacion. Es
decir, las expeddivas inflacionarias deeminan que el
comportamiento de las personas seatal, que acaba imprimiendo
ain mas aceleracién a la egiral inflacionaria o que es un
giemplo claro de profecia auocumplida. De ahi que la Unica
manea eficaz de atacar esta probleméica sea a través de una
coherente edraegiatransdisciplinaria.

Hemos aportado lo tres ejemplos. Sn embargo, son
muchos més los procesos econdmicos que, concebidos y
disefiados en forma tecnocrdica y con vison reduccioniga,
generan paologias colectivas. Los economistas, epeciameantte
los ubicados en posiciones de influencia, deberian hace su propio
esfuerzo de honegda autocritica para descubrirlosy reconocerlos.
Ello implica, por cierto, asumir como principio algo que
pareciera olvidarse con demasiada frecuencia: que la economia
estd para servir a las personas, y no las personas para venir a la
economia.

Politica y patologias

Las pesecuciones, producto de intolerancias politicas, religiosas
y de otrostipos, son tan antiguas como la humanidad. Sin
embargo, nuestro «logro» més novedoso es latendencia de los
principales liderazgos politicos actuales de orientar sus acciones a
generalizaciones tan inaeiblemente esquizofrénicas acerca del
«enemigo» gue nos exan conduciendo direcamente hacia el
omnicidio; es decir, hacia laposible maanzade todos nosotros.

El miedo

Dicha esguizofrenia politica no se encuentra sdlo a nivel de
confrontaciones globales entre los grandes poderes. también se
dan casos smilares en muchos niveles nacionales. Todos son
responsables de la generacion de diversas patologias
colectivas del miedo.

Sugerimos aqui, en calidad de ejemplo, cuaro tipos de
paologias colectivas del miedo, de acuerdo a su origen: a) por
confusén semantica originada en manipulaciones ideoldgicas,
b) por violencia; ¢ por aidamiento, exilio y marginacion; y
d) por frustracion de proyectos de vida. Seguramente hay
otros, pero édosparecen suficientesamodo de ejemplo.
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Los eufemismos

Los discurs del poder exén llenos de eufemismos. Las palabras
ya no s gustan a los hechos. A lo que deberiamos llamar
aniquiladores, 10 [lamamos armas nucleares, corno S e traara
smplemate de veasones méas poderosas de las armas
convencionales. Llamamos «mundo libre» a un mundo lleno de
gjemplos de las mas obscenas inequidades y violaciones de los
derechos humanos. En nombre del pueblo se ingituyen
sstemas donde el pueblo smplemente debe acatar, de manera
obediente, los dictamenes de un Egado T odopoderoso. Marchas
pacificas de protesa son severamente cagigadas y los que en
ellas participan son detenidos y condenados por «aentar contra
el orden publico y subvertirlo». Sn embargo, y al misno tiempo,
las variadas formas de terrorismo de Edado se aplican en nombre
de las leyesy € orcen. Podian llenaree muchas péginas con
gjemplos El ca es que las personas dejan de comprender y, por
lo tanto, setrandforman en cinicas, 0 bien en masas perplegjas,
alienadas e impotentesfrente alarealidad.

Violencia, marginacion y exilio

La violencia perturba direcamente la necesidad de proteccidn y,
de este modb, da paso a una profunda ansiedad. Por otra pate, €l
aidamiento, la marginacion y el exilio politico destruyen la
identidad de las personas y causan rupturas familiares con
destruccién de dedos, y generan smtimientos de culpa, a
menudo acompafiados de fantasias o intentos reales de
autoaniquilacion. Ademés. la frustracion de los proyectos de vida
debida a una intolerancia politica aniquiladora de la libertad,
destruye la cgpecidad creativa de las personas, 1o cual conduce
lentamente, a partir de un profundo resmtimiento, a la apaiay
pérdida de la autoestima.

Nuestro tercer desafio consiste en reconoce y evaluar las
paologias colectivas que los diversos sissemas socio-politicos
son capaces de provocar —cada uno a sumaneray con su propia
intensdad— como resultado del blogueo sistem&ico de neces-
dades tales como entendimiato, proteccion, identidad, afedo,
cregividady libertad.
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Resumen
Lo que se ha sugerido en estareflexion es que:

a) cualquier necesdad humana fundamental no stisfecha de
manera adecuada produce una patologia;

b) hastael momento, se han desarrollado tratamientos para
combatir patologiasindividuales o de pequefios grupos,

c) hoy en dia, nos vernos enfrentados a una cantidad de
paologias colectivas que aumentan de manera alarmante, para
las cuales los traamientos gplicados han resultado ineficaces,

d) para unamejor comprension de edas paologias coledivas
es preciso establece las necesariastransdisciplinariedades.

La poshilidad de desarrollar didlogos fecundos etre
disciplinas pertinates para la adecuada interpretacion de
problemaicas como las mencionadas condituye el cuarto
desafio.

Nuevas paologias mlettivas se originaan en el corto y largo
plazo § continuamos con enfoques tradicionalesy ortodoxos. No
tiene sentido sanar a un individuo para luego devolverlo a un
ambiente enfermo.

Cada discipling, en la medida en que s ha hecho més
reduccionista y tecnocré&ica ha creado su propio ambito de
deshumanizacion. Volver a humanizamos desde dentro de cada
disciplina, es el gran desafio final. En otras palabras, solo la
voluntad de apertura intelectual puede ser el cimiento fecundo
para cualquier didlogo o esfuerzo transdisciplinario que tenga
sertidoy que apunte ala lucidn de las problem&icas reales que
afedtan a nuedro mundo actual.

La humanizecidn y latransdisciplinariedad responsables son
nuestra repueda a las probleméicasy n, quizas, nuestra Unica
defensa. S no asumimos el desafio, nadie serainocente Todos
seremos complices de generar sociedades enfermas. Y no hay
gue olvidar aquello que América Lainaha aprendido a cogade
mucho dolor; que... s «en €l pais de los ciegos el tuerto esrey»;
en «las sociedades enfermas son los neaéfiloslos que detentan
el poder».

Sugerencias

Una linea de invegigacion fecunda en relacion alastendencias
animadas por las edructuras existentes es el estudio de proble-

maticas afin de esimular enfoquesy perspedivas transdiscipli-
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narias. La creciente complejidad de nuestras sociedades requiere
de aproximeciones més amplias que las meranente
disciplinarias. De €ello derivan exigencias meodoldgicas y
epistemoldgicas que sera necesario identificar y responder.

Por Uitimo, es imprescindible iniciar el reconocimieto de la
magnitud y caraterigicas de las patologias coledtivas propias de
laactual criss,y diferenciarlas conforme acomo se expresan en
los distintos érdenes socioecondmicosy politicos que enfrentan
dichacriss. Deberdtambiéntrabajarse en el disefio de indicado-
res capaces de expresar la evolucion y profundidad de paologias
colectivas que surgen de fendmenostales como el desempleo, la
hiperinflacion, la marginalidad en sus distintas manifegaciones
y larepresion. Ser& necesario asmigno introducir en los ambitos
académicos y politicos una reflexion mas sseméica sobre las
paologias colectivas, en el entendimiento de que desbordan los
limites de las disciplinasindividuales.

Fundamentacion

Necesidades humanas: carencia y potencialidad

Una politica de desarrollo orientada hacia la stisfaccion de las
necesidades humanas, entendidas en el sentido amplio que aqui
les hemos dado, trasciende la racionalidad economica
convencional porgue compromete al ser humano en sutotalidad.
Las relaciones que se establecen —y que pueden establecerse—
entre neceddades y sus satisfactores, hacen poshble congruir
una filosofia y una politica de desarrollo auénticamente
humaniga.

Las necesdades revelan de la manera més apremiante el ser
de las personas, ya que aguél se hace palpable através de éstas
en su doble condicién exidencial: como caencia y ©omo
potencialidad. Comprendidas en un amplio sentido, y no
limitadas a la mera subsistencia, las necesdades paentizan la
tensén condante entre carencia'y potencia ten propia de los
seres humanos.

Concehir las necesdades tan solo como carencia implica
restringir su espectro alo puramente fisoldgico, que es precisa-
mente el ambito en que una necesidad asume con mayor fuerza
y claridad la sensaciéon de «falta de algo». Sn embargo, en la
medida en que las necesidades comprometen, motiveny movili-
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zan a las personas, son también potenciaidad y, més aln,
pueden llegar a ser recursos. La necesidad de participar espotencial
de participacion, tal como lanecesidad de af ecto es potencial
de dedo.

Acceder al ser humano através de lasnecesidades permite
tender el puente entre una antropologia filosofica y una
opcion politica y de politicas; tal parecia ser la voluntad que
animo los esfuerzos intelectuales tanto de Karl Marx como
de Abraham Madow. Comprender las necesdades como
carencia y potencia, y comprender al ser humano en funcion de
ellas asi entendidas, previene contra toda reduccion del ser
humano a la categoria de exisenciacerrada.

Asi entendidas las necesdades —como carencia y
potencia-resulta impropio hablar de necesidades que se
«satisfacen» o que s «colman». En cuanto revelan un proceso
dial éctico, congituyen un movimiento incesante. De alli que
quizds sea mas apropiado hablar de vivir y realizar las
necesdades, y de vivirlas y redlizarlas de manera continua y
renovada.

Necesidades humanas Yy sociedad

S querernos definir o evaluar un medio en funcién de las
necesi dades humanas, no basta con comprender cuales son
las posdhbilidades que el medio pone a disposicién de los grupos
0 de las personas para realizar sus necesidades. Es preciso
examinar en qué medida el medio reprime, tolera o estimula
que las pogbilidades disponibles o dominantes sean
recreadas y ensanchadas por los propios individuos o grupos que
lo componen.

Satisfactores y bienes econdmicos

Son los satisfactores 10s que definen la modalidad dominante
gue una cultura o una sociedad imprimen a las neces dades.
Los satisfactores no son los bienes econémicos disponibles
sno que estén referidos a todo aquello que, por representar
formas de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion
de necesidades humanas. (Ver pagina 55). Pueden incluir, entre
otras, formas de organizaciéon, estructuras politicas, précticas
sociales, condiciones subjetivas, valores y normas, espacios,
contextos, comportamientos y actitudes; todas en una
tension permanente entre consolidaciony cambio.
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La alimentacién es un satisfactor, corno también puede serlo
una edructura familiar (de la necesdad de proteccion, por
ejemplo) o un orden politico (de la necesidad de participacion,
por ejemplo). Un mismo satisfactor puede realizar distintas
necesidades en culturas digintas, o vivirse de manera divergente por
las mismas necesidades en contextos diferentes.

El que un satisfactor pueda tene efedos distintos en diversos
contextos depende no sblo del propio contexto, sino también en
buena parte de los bienes que el medio genera, de como los
genera'y de cdmo organiza el consumo de los mismos. Entendidos
como objetos y artefactos que permiten incrementa 0 mema la
eficiencia de un satisfactor, los bienes se han convertido en
elementos determinantes dentro de la civilizacién indudrial. La
forma corno se ha organizado la produccion y apropiacion de
bienes econdémicos a lo largo del capitalismo industrial ha
condicionado de manera abrumadora el tipo de satisfactores
dominantes.

Mientras un satisfactor es en sentido ultino € modo por el cual
e expresa una necesidad, los bienes son en sentido estricto €l medio
por e cua e syeto potencia los saisfadores paa vivir sus
necesidades. Cuando la forma de produccion y consumo de bienes
conduce a erigir los bienes en fines en si mismos, entonces la
presunta satisfaccion de una necesidad empafia las potencialidades
de vivirla en toda su amplitud. Queda, alli, abonado el terreno parala
confirmacion de una sociedad alienada que se embarca en una carera
productivista sn sentido. Lavida se pone, entonces, a servicio de los
artefados en vez de los atfados a servicio de lavida. Lapregunta
por la calidad de vida queda recubierta por la obsesién de incrementar
la productividad de los medios.

La congruccién de una economia humaniga exige, en este
marco, un importante desafio tedrico, a saber: entender vy
desentrafar la dialéctica entre necesdades, satisfactores y
bienes econémicos. Esto, a fin de pensar formas de organizacion
econdbmica en que los bienes potencien satisfactores para
vivir las necesdades de manera coherente, sanay plena

La dtuacion obliga a repensar el contexto social de las
neces dades humanas de una manera radicalmente distinta de como ha
sdo habitualmente pensado por planificadores sociales y por
disefiadores de politicas de desarrollo. Ya no se traa de relacionar
necesdades solamente con bienes y servicios que presuntamente las
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satisfacen, sino de relacionalas ademés con pradicas sociales,
formas de organizacion, modelos politicos y valores querepercuen
sobrelasformas en que se expresan las neces dades.

Para una teoria critica de la sociedad no basta especificar
cudles son los satisfacdores y bienes econdmicos dominantes al
interior de ella, sino presmtarlos ademas como productos
higtéricamente congtituidos y, por lo tato, susceptibles de ser
modificados. Por consiguiente, es necesario ragrear el proceso
de creacion, mediacion y ocondicionamiato entre necesidades,
satisfactores y bienes econdbmicos.

La reivindicacién de lo subjetivo

Suponer una relacion direda entre necesidades y hienes
econdmicos permite la congruccion de una disciplina
objetiva, tal corno la economia tradicional supone serlo. Es
decir, de una disciplina mecaniciga en que el supuesto central es
el de que las necesidades se manifietan através de la demanda
gue, asuvez, etd determinada por las preferencias individuales
en relacion a los bienes producidos. El incluir los satisfactores
como pate del proceso econdmico implica reivindicar lo
subjetivo mas alla de las puras preferenciasrespedo de objetosy
artefados.

Podemos comprender cdmo se viven las necesidades en
nosotros mismos y en nuestro medio: grupo familia,
comunitario o social, sistema econdmico, modelo socio-politico,
estraegias de vida, cultura o nacion. Podemostraa de entender
cOmo e relacionan en nuestro medio los satisfadores y hienes
econdmicos dominantes con las formas de sentir, expresar, y
actuar nuestras necesdades. Podemos ddeda oomo los
satisfadtores y hbienes disponibles o dominantes limitan,
condicionan, desvirtlen o, por el contrario, esimulan nuedras
poshilidades de vivir las hecesidades humanas. Podemos, sobre
esa base, pensar las formas viables de recrear y reorganizar los
satisfadores y bienes de manera que enriguezcan nuedras
poshilidades de realizar las necesdades y reduzcan nuestras
posibilidades de frustrarlas.

Las formas en que vivimos nuestras necesidades son,
en Ultimo término, subjetivas. Pareceria, entonces, que todo
juicio universalizador podria pecar de arbitrario. Tal
objecién bien podria surgir desde la trinchera del postivismo.

Laidentificacion que el postivismo hace de lo subjetivo con
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lo particular, § bien pone de manifiego el fraca histérico del
idealismo absoluto, congituye para las ciencias sociales una
espada de Damacles. Cuando el objeto de estudio eslarelacion
entre seres humanosy sociedad, la universalidad de 1o subjetivo
no sepuede sodayar.

El cardde social de la subjetividad es uno de los gjes de la
reflexion sobre el ser humano concreto. No exige imposibilidad
de juzgar sobre lo subjetivo. Lo que existe, mas bien, es miedo
alas consecuencias que pueda tener tal discurso. Un caso claro
lo encontramos en la teoria econdmica, desde los neoclasicos
hastalos monetarigas, donde parano hablar de necesidades se
acuia la nocion de preferencias. Tras esaopcion s revela e
marcado recelo hecia lo universal-subjetivo y a las consecuencias
de asumirlo, sobre todo s se trata de defender una economia de
libre mercado. Las preferencias se definen en el &mbito de lo
subjetivo-particular, on compdencia de cada pasona y no
amenazan, por lo tanto los supuestos de la recionalidad del
mercado. Hablar, en cambio, de necesdades humanas
fundamentales obliga a stuarse desde la partida en €l plano de
lo subjetivo-universal, lo cual torna egéril cualquier enfoque
mecaniciga.

La formaen que se expresan las necesidades a través de los
satisfactores variaalo largo de la higoria, de acuerdd a culturas,
referentes sociales, estraegias de vida, condiciones econdomicas,
relaciones con el medio ambiente. Edas formas de expresién
tocan tanto lo subjetivo como lo objetivo, pero estan permeadas
por la situacidn historica del vivir de laspersonas. De ahi que los
satisfactores son lo historico de las necesidades y los bienes
economicos su materializacion.

Necesidades humanas: tiempo y ritmos

Por carecer de la necesaria evidenciaempirica, no podemosafirmar
aciencia cierta que las neces dades humanas fundamentales son
permanentes. Sn embargo, nadanos impide hablar de su carac e
social-universal, en tanto necesidades cuya realizecion resulta de-
seable a cualquiera, y cwya inhibicion, también para cudquiera ha
de resultar indesaable. Al reflexionar en tomo alasnueve necesda
des fundamentalespropuegas en nuetro sgama el sntido comin,

acompaiandb dealgin conocimiento antropoldgico, nosindicaque
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seguramente las necesidades de subsistencia, proteccion, afedo,
entendimiento, partidpacion, ocio y creacién eguvieron presates
desde losorigenes del «Hormo hahilis» y, sn duda, desde la goaricion
del «Horno spienss.

Probeblemente en un edadio evoluivo poderior surgio la
necesidad de identidad y, mucho méstarde, la necesidad de libertad.
Del mismo modb es probable que en el fuuro la necesidad de
trascendencia, que no inclumos en nuestro sfema por no
consderarlatodaviatan universal, llegue a serlo tanto como las
otras.

Parece legitimo, ettonces, suponer que las necesidades
humanas cambian con la aceleracibn que corresponde a la
evolucién de la epede humana Es dedr, a un ritmo sumamente
lento. Por edar imbricadas a la evolucion de la especie, son
también universales. Tienen unatrayectoria Unica

Los satisfadorestienen una doble trayectoria. Por una parte
se modifican al ritmo de lahigoriay, por otrg se diversifican de
acuerdo a las culturas y las circunstancias, es decir, de acuerdo
al ritmo de lasdigtintashigtorias.

Los hienes econdmicos (arteactos, teologias) tienen una
triple trayedoria. Se modifican a ritmos coyunturales, por una
parte, y, por lacotra, se diverdsfican de acuerdo a las culturas, y
dentro de éstas, se diversifican de acuerdo alos diversos estratos
sociales.

Podriamos decir, quizas, que las necesidades humanas fun-
damentales son dributos esenciales que se relacionan con la
evolucidn; los satigactores son formas de ser, tener, hacer y edtar
gue se relacionan con egruduras; y los bienes econdmicos son
objetos que se relacionan con coyunturas.

Los cambios evoluivos, los cambios egructurales y los
cambios coyunturales ocurren con velocidades y ritmos
distintos Latendencia de la higoria coloca al sr humano en un
ambito aecientemente arritmico y asincrénioo en que los
procesos escgpan cada vez més a su control. Ega stuacion ha
llegado actualmente anivelesextremos.

Es tal la velocidad de produccion y diversificacion de los
artefadtos, que las personas aumentan su dependenciay crece su
alienacién atal punto, que es cada vez mas frecuente encontrar
bienes econbmicos (atfados) que ya no potencian la
satisfaccion de necesdad alguna, sno que se transforman en
finesen si mismos.

Desarrollo y necesidades humanas

En algunos de los sedores marginados por lacrids, y en grupos
contedaarios a los egilos de desarrollo dominantes, es que
generan procesos contrahegemaénicos en que satisfactoresy hienes
econdmicos vuelven a subordinarse a la adualizacion de las
necesdades humanas. Es en evs sectores donde podemos
encontrar ejemplos de comportamientos snérgicos que, de alguna
manera, aportan un germen de posible repuesta ala crisis que nos
apabulla. Esos procesos, dignos de estudiarse y entenderse, se
analizan en laterceraparte de et e documento.

Bases para una sistematizacion posible

Una taxonomia de las ne cesidades humanas

Tal como yaquedo dicho, lo que precisamos es unateoria de las
necesidades para € desarrollo. E®D nos plantea la exigencia de
condruir unataxonomia de necesidades humanas que nos srva
como indrumento de politicay de accion.

Sn duda exisen muchas maneras de cladficar necesdades, y
todas ellas dependen de los propdsitos que oon la clasficacion se
persgan. De alli que toda taxonomia deba consderarse como
provisoria, abiertay sujeta a cambios en lamedida en gque surjan
nuevas razones o evidenciasparahacerlos. Para los propdstos del
desarrollo, una taxonomia pluridimensonal que distinga
claramate entre necesidades y satisfadtores es una herramienta
il y fadible. Lamentablemente, en la formulacion de dicha
taxonomia nunca podremos estar a resguardo de la objecion de
arbitraiedad. Pero considerando que el esfuerzo es, de todas
maneras, imprescindible, podemos reducir el riesgo S respetamos
los sguientes requisitos.

a) La taxonomia debe ser comprensible: las necesdades
enumeradas deben ser fécilmente reconocibles e identificadas
COmo propias.

b) La taxonomia debe combinar amplitud con
especificidad: debe llegarse a un ndmero reducido de
necesidades claramente enunciables (una palabra paa cada
necesidad), pero cgpaces de crear en su conjunto un universo
suficientemente  amplio para que cualquier necesidad
fundamental vividapueda remitirse aél.

¢) La taxonomia debe ser operativa: paratodo satisfactor

exigente o pensable, una o mas de las necesidades enunciadas ha

55



de aparecer como necesidad objeivo del sstigactor. Lo que debe
preenderse es que la taxonomia haga posible el andlisis de la
relacion entre necesidades y formas en que €ellas se satisfacen.

d) La taxonomia debe ser potencialmente critica: nO
basta que la taxonomia remita saisfadores a necesdades. Es
preciso también poder determinar las necesidades para las cuales
no exigen satisfactores deseables o satisfactores que destruyen o
inhiben larealizacion de neces dades.

e) La taxonomia debe ser potencialmente propositiva: en la
medida en que seacriticay capaz de detectar insuficienciasen la
relacion ettre satisfadores disponibles y necesdades vividas, la
taxonomia debe srvir de resorte paa pensar un orden alternaivo
capaz de generar y fomentar satifacores para las necesidades de
todas laspasonas—y detodb lapasona— y sudituir sttisfadores
excluyentes, que sacrifican unas necesdades, por otros, mas
comprehensivos, que combinen la saisfaccion de varias neces-
dades.

Lataxonomiapropuestarepresata tnaopcion. Edareferidaal
desarrollo y la consderamos operaciona para €l desarrollo.
Ademas satisface los requiStos enunciados. Sn embargo, adn
asl debe considerarse como propueda abierta, susceptible de ser
perfeccionada.

Necesidades, satisfactores y bienes e conomicos

En el contexto de nuestra propuesta ha de entenderse, como ya
quedd dicho, que las necesidades no solo son carencias Sno
también, y dmulténeameate, potencialidades humanas
individualesy coledivas.

Los satistadtores, por otra pate, son formas de ser, tener,
hace y edar, de caader individual y coledtivo, conducentes ala
actualizacion denecesidades.

Bienes econdmicos, por Ultimo, on objetos y artefactos que
permiten afedar la eficiencia de un satisfador, aterando asi el
umbral de actualizacion de una necesidad, ya sea en sentido
postivo o negdivo.

Una matriz de necesidades y satisfactores
Lainterrelacion entre necesidades, satisfatoresy hienes econo-
micos espeamanatey dindmica. Entre ellos se desencadenauna
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dial éctica historica. 9, por una parte, los bienes econémicos
tienen la capacidad de afectar la eficiencia de los satisfadores,
égos, por otra parte, seran determinantes en la generacion y
creacion de aguéllos. A través de esta causacion reciproca se
convierten, alavez, en parte y en definicion de una cultura, y
en determinantes de los estilos de desarrollo.

Los satisfadores pueden ordenarse y desglosarse dentro de
los cruces de una mariz que, por un lado, clasfica las
neces dades seglin las categorias exidenciales de ser, tener, hacer
y edar;y por €l atro, las clasifica seglin categorias axioldgicas de
subsi stencia, proteccion, d@edo, entendimiento, participacion,
ocio, creacion, identidad y libertad. (Ver Cuadro 1, pég. 58)

La mariz que se presenta en el Cuadro 1 no es de ninguna
manea normativa. Es s6lo un gjemplo de tipos de satisfactores
posibles. De hecho, cada persona o cada grypo puede congruir y
llenar la suya segln sea su cultura, su tiempo, su lugar o sus
circunstancias, 0 bien segiin sus limitaciones o sus aspiraciones.

De la observacion de los digtintos caslleros de la matriz que
contienen propuestas de saisfadores poshles, se desprende que
muchos de los satidadores indicados pueden dar origen a
diversos bienes econdmicos. S se esooge, por gjemplo, el casillero
15 que indica formas del hacer para satisfacer la necesidad de
entendimiento, S encuentran satisfactores como investigar,
esudiar, expaimatar, educar, analizar, meditar e interprea.
Ellos dan origen a bienes econdmicos, segin sea la culturay
Sus recursos, tales como libros, insrumentos de laboratorio,
herramiattas, computadorasy otros atefadtos. La funcidn deesos
es, cietamente ladepotenciar € hacer del entendimiento.

Ejemplos de satisfactores y sus atributos

La mariz que se propone es s0lo un ejemplo que no agota los
tipos de satisfact ores posibles. De hecho, los stisfact ores pueden
tener diversas caradteigticas que abarcan un amplio abanico de
posibilidades. Proponemos distinguir para fines analiticos al
menos cinco tipos, a saber: @ violadores o destructores,;
b) pseudo-satisfactores, ¢) satisfactores inhibidores, d)
satisfactores sngulares, y €) saisfadores snérgicos (Ver
Cuadros 2 al 6)
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Cuadro 1 Matriz de

Necesidades
Segun categorias
existendales
Necesidades
segUn categorias
axologicas
SUBSISTENCIA | 1/
Salud fisica,
salud mental,
equilibrio,
solidaridad,
humor,
adaptabilidad

Ser

PROTECCION ' 5/
Cuidado,
adaptabilidad,
autonomia,
equilibrio,
solidaridad

AFECTO 9/
Autoestima,
solidaridad,
respeto,
tolerancia,
genemwsidad,
receptividad,
pasion,
voluntad,
sensualidad,
humor

ENTENDIMIENTO 13/
Conciencia
critica,
receptividad,
curiosidad,
asombro
disciplina,
intuicion,
racionalidad

PARTICIPACION | 17/

Adaptabilidad,
receptividad,
solidaridad,
disposicion,
conviccion,
entrega,
respeto, pasion,
humor
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Tener

2/
Alimentacion,
abrigo, trabajo

6/

Sistemas de
seguros, ahorro,
seguridad social,
sistemas de
salud,
legislaciones,
derechos, famiia,
trabajo

10/

Amistades,
parejas,

famila, animales
domésticos,
plantas,
jardines

14/

Literatura,
maestros,
método, politicas
educacionales,
politicas
comunicacionales

18/

Derechos,
responsabiidades
obligaciones,
atribuciones,
trabajo

Hacer

3/
Alimentar,
procrear,
descansar,
trabajar

7/

Cooperar,
prevenir,
planificar, cuidar,
curar, defender

11/

Hacer el amor,
acariciar,
expresar
emociones,
compartir, cuidar,
cultivar, apreciar

15/

Investigar,
estudiar,
experimentar,
aduar, analizar,
meditar,
interpretar

19/

Afiliarse,
cooperar,
proponer,
compartir,
discrepar, acatar,
dialogar, acodar,
opinar

Estar

4/
Entomno vital,
entormo social

8/

Contomo vital,
contorno social,
morada

12/

Privacidad,
intimidad, hogar,
espacios de
encuentro

16/

Ambitos de
interaccion
formativa:
escuelas,
universidades,
academias,
agrupaciones,
comunidades,
familia

20/

Ambitos de
interaccion
participativa:
cooperativas,
asociaciones,
iglesias,
comunidades,
vecindarios,
familia

Desarrollo y necesidades humanas

Necesidades
Segn categorias
exstendales
N Ser Tener Hacer Estar
segun categorias
axiologicas
oclio 21/ 22/ 23/ 24/
Curiosidad, Juegos, Divagar, Privacidad,
receptividad, espectaculos, abstraerse, intimidad,
imaginacion, fiestas, calma sofiar, aiiorar, ~ espacios de
despreocupacion, fantasear, evocar, encuentro, tiempo
humor, relajarse, libre, ambientes,
tranquilidad, divertirse, paisajes
sensualidad jugar
CREACION 25/ 26/ 27/ 28/
Pasion, voluntad, Habildades, Trabajar, inventar, Ambitos de
intuicion, Destrezas, construir, idear,  produccion y
imaginacion, método, componer, disefiarretroalimentacion,
audacia, trabajo interpretar talleres, ateneos,
racionalidad, agrupaciones,
autonomia, audiencia,
inventiva, espacios de
curiosidad expresion, libertad
temporal
IDENTIDAD 29/ 30/ 31/ 32/
Pertenencia, Simbolos, Comprometerse, Socio-rit mos,
coherencia lenguaje, integrarse, entomas de la
diferencia, habitos, confundirse, cotidianeidad,
autoestima, costumbres, definise, ambitos de
asertividad grupos conocerse, pertenencia,
de referencia, reconocerse, etapas
sexualidad, actualizarse, madurativas
valores, crecer
normas, roles,
memoria historica,
trabajo
LIBERTAD 33/ 34/ 35/ 36/
Autononmia, Igualdad de Discrepar, opfar, Plasticidad
autoestima, derechos diferenciarse, espacio-temporal
voluntad, pasion, arriesgar,
asertividad, conocerse,
apertum, asumirse,
determinacion, deobedecer,
audacia, ebeldi, meditar
tolerancia

* Lacolumaded SER registra atributos, personaes o colectivos, que se
expresan como sustantivos. La mlunna dd TENER, regidra instituciones,
normas, mecanismos, herramientas (N0 en sentido meterial), leyes, etc, que
pueden ser expresados en una o mas paabras. La omlumna del HACER
registra accdones, persondes o coectives que pueden ser expresadas cono
verbos. Lacolumadd ESTAR regiSraespaciosy ambientes.
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Cuadro 2 Violadores o destructores

Supuesto satisfactor Necesidad que se Necesidad cuya
pretende s atisfacer satisfaccion imposibiita

|. Amamentismo Proteccion Subsistencia, Afecto, Participa-
cion, Libertad.

2. Exilio Proteccion Afecto, Participacién, ldentidad
Libertad.

3. Doctrina de Proteccion Subsistencia, |dentidad,

Seguridad Nacional Afecto, Entendimiento,

Participacion, Libertad.

4. Censura Proteccion Entendimiento, Participacién,
Ocio, Creacion, Identidad,
Libertad.

5. Burocracia Proteccién Entendimiento, Afecto,
Participacion, Creacidn,
Identidad, Libertad.

6. Autoritarismo Proteccién Afecto,  Entendimiento,
Participacion,  Creacion,
Identidad, Libertad.

Destructores

L oS violadores o destructores Son elementos de efedo paradojal.
Al ser aplicados con la intencion de satisfacer una determinada
necesidad, no sblo aniquilan la posibilidad de su satisfaccion en
un plazo mediao, sino que imposibilitan, por sus efectos cla-
terales, la satisfaccion adecuada de otras necesdades. Estos
elementos paradbjalesparecen ed a vinculacbspreferendal matea
la necesidad de proteccion. Eda necesidad puede provocar
comportanientos humanos aberrantes, en la medida en que su
insatisfaccion va acompanada del miedo. El aributo especial de
los violadores es que Sempre son impuestos. (Cuadro 2)
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Cuadro 3 Pseudo-sstisfactores

Satisfactor Necesidad que aparenta satisfacer
1. Medicina mecanicista: «A pill forevery il»  Proteccién

2. Sobreex plotacion de recursos naturales Subsistencia
3. Nacionalismo chauvirista Identidad

4. Democracia fomal Participacion
5. Estereotipos Entendimiento
6. Indicadores econdmicos agregados Entendimiento
7. Dirigismo cultural Creacion

8. Prostitucion Afecto

9. Simbolos de status Identidad

10. Productivismo eficienista obsesivo Subsistencia
11, Adoctrinamiento Entendimiento
12. Limosna Subsistencia
13. Modas |dentidad

Pseudo-satis factores

L oS pseudo-satisfactores 0N elementos que esimulan una falsa
sensacion de stisfaccion de una necesidad determinada. Sn la
agresividad de los violadores o degdrudores, pueden en ocaso-
nes aniquilar, en un plazo mediato, laposhilidad de satisface la
necesidad a que originalmente gountan. S atributo especia es
gue generalmente son inducidos através de propaganda, publi-
cidad u otrosmedios de persuasion. (Cuadro 3)
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Cuadro 4 Satisfactoresinhibidores

Satisfactor Necesidad Necesidad cuya satisfaccion se
inhibe

1. Patemalismo Proteccion Entendimiento, Participacion,
Libertad, Identidad.

2. Familia sobreprotectora Proteccién Afecto, Entendimiento,
Participacion, Ocio, Identidad,
Libertad.

3. Produccién tipo Taylorista Subsistencia  Entendimiento, Participacién,
Creacion, Identidad, Libertad.

4. Aula autoritaria Entendimiento  Participacion, Creacidn,
Identidad, Libertad.

5. Mesianismos Identidad Proteccidn, Entendimiento,
(Milenarismos) Participacion, Libertad.
6. Pemisividad ilimitada Libertad Proteccidn, Afecto, Identidad,
Participacion.
7. Competencia Libertad Subsistencia, Proteccién,
economica obsesiva Afecto, Participacion, Odio.
8. Television comercial Ocio Entendimiento, Creacion,
Identidad.
Inhibidores

Los satisfactores inhibidores son aqudlos que por d modo en
que saisfacen (generalmente sobresdisfacen) una necesidad
determinada dificultan seriamente la posibilidad de satisfacer
otras necesidades. Su aributo es que sdvo excepciones, se hdlan
ritualizados, en el sentido de que suelen emanar de hébitos

aragados. (Cuadro 4)
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Cuadro 5 Satisfactores singulares

Satisfactor Necesidad que satisface
1.Programas de suministro de alimentos Subsistencia
1. Programas asistenciales de vivienda Subsistencia
2. Medicina curativa Subsistencia
3. Sistemas de seguros Proteccion
4. Ejércitos profesionales Proteccion

5. Voto Participacion
6. Espectacul os deportivos Ocio

7. Nacionalidad Identidad

8. Tours dirigidos Ocio

9. Regalos Afecto

Satisfactores singulares

Los satisfactores singulares son agqudlos que gountan a la
satisfacdon de una sola necesidad, siendo neutros respecto a la
saisfaccién de otras necesidades. Son caracteristi cos delos planesy
progranas de desarrollo, cooperacion y asistencia Su principd
daributo es d de ser indtituciondizados, ya que tanto en la
organi zacion de Estado como en laorganizacion civil, su generacion
sude estar vinculada a instituciones, seen estas Ministerios, otras
reparticiones publicas o empresas de diverso tipo. (Cuadro 5)
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Cuadro 6 Stisfadtores sinégicos

Satisfactor Necesidad  Necesidad cuya satisfaccion

estimula

1. Lactancia matema Subsistencia  Proteocién, Afecto, dentdad
2. Produccion autogestionada Subsistencia  Entendmierto,Paricipacidn,
Creadtn, denfdad, Liberlad
Entendimiento ~ Proteccién, Paricipadidn,
Cread(n, denidad Liberad

3. Educacion popular

4. Organizaciones
comunitarias democraticas

Participacion  Proteccion, Afecto, Ocio,
Creacion, ldenidad Libettad.

5. Medicina descalza Proteccion Subsisencia Enendmiento,
Participacion.
6. Banca descalza Proteccion Subsistendia, Patticipacion,

Creacion, Libertad.

Ertend miento,Paricipaciin,
|dentidad.

7. Sindicatos democraticos Proteccién

8. Democracia directa Participacion ~ Protecdién, Eniendimient,

|dentidad, Libertad.

9. Juegos didacticos Ocio Entendimiento, Creacion.

10. Programas de Subsistencia  Ertendmierto,Paricpacin.
autoconstruccién

11. Medicina preventiva Ertend miento,Paricipacidn,

Subsistencia.

Proteccién

12. Meditacion Entendimiento  Ocio, Creacion, Identidad.
13. Television cultural Ocio Entendimiento

Satisfactores sinérgicos

Lossatisfactores sinér,gicos1 son aquellos que por laformaen
gue satisfacen una necesidad determinada, estimulan y contribuyen

1. Sinergia significa el conportamiento de un dgema completo, que rexulta
impredecible apatir dd comportam eto de audquierade sus partes tomadas
aidadamente. Fueron los quimicos los primeros en reconocer la Snemia,
cuando desaubrieron que todavez que dadaban un elemento conmplgo, o
separeban &omos o moléculas de un conmpuesto, las partes sgparadas y sus
comportamientos singulares jamés logreban explicar e/ conportamiento de
todas | es partes aociadss. En ese sentido, lasinergia mnnotauna forma de
potenciacion, €S decir, un proceso en d que lapotenda de los dementas
asodados es mayor que la potencia umeda de los el ementos tomados
adadamente.
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a la satisfaccion simultanea de otras necesidades. Su
principal atributo es el de ser contrahegemonicos en el
sentido de que revierten racionalidades dominantes tales
como las de competenciay ooaccion. (Cuadro 6)

Satisfactores exogenos y endogenos

Los satisfactores correspondientes a las primeras cuatro
categorias, por ser habitualmente impuestos, inducidos,
ritualizados o ingitucionalizados son en alto grado
exdgenos a la sociedad civil, entendida ésta como
comunidad (Gemeinschaft) de personas libres capaces,
potencialmente o de hecho, de disefiar sus propios
proyectos de vida en comun. En tal sentido se trata de
satisf actores que han sido tradicionamente impulsados de
arriba hacia abajo. La Ultima categoria, en cambio, revela
el devenir de procesos liberadores que son producto de
actos volitivos que se impulsan por la comunidad desde
abajo hacia ariba Es e lo que los hace
contrahegeménicos, aln cuando en ciertos casos
también pueden ser originados en procesos impulsados
por el Egado.

El que el Egtado latinoamericano sea capaz de mutar su
rol tradicional de generador de satisfactores exdgenos a la
sociedad civil, en esimulador y potenciador de procesos
emanados desde abajo hacia arriba, esjustamente uno de
los propésitos principales del Desarrollo a Escala
Humana  Particularmente en las condiciones
tremendament e restrictivas que impone la criss actual,
el aumento de los niveles de autodependencia local,
regional y nacional debiera entenderse como meta
altament e prioritaria. Pero también es preci so entender que
la megjor manera de alcanzar tal meta es a través de la
generacion de procesos snérgicos en todos los niveles.
Latercera parte de ese Informe se ocupa precisamente de
describir algunas formas de desencadenar tales procesos.

El hecho de que varios de los satisfactores que se
dan de gjemplo en los cuadros no aparezcan en la matriz,
s debe a que los de los cuadros tienen un mayor nivel
de especificidad. La mariz, recuérdese, es solo ilustraivay
no normaiva
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Aplicaciones de la matriz

La sgemaizacion propueda es aplicable para fines de
diagnégtico, planificacion y evaluaciéon. La mariz de
necesdadesy satisfactores puede servir, en primera instancia, de
gjercicio participaivo de auto-diagnistico de grypos insertos en €l
espacio local. A través de un proceso de dialogo interactivo —
prefeentemente con la presmcia de un promotor que haga las
veces de elemento caalizador— el grupo puede ir identificando
sus caracteridicas aduales en la medida en que sus integrantes
vayan llenando los respedivos casilleros.

El resultado del egjercicio pemitird a gupo tomar conciencia
de sus carencias y potencialidades mas profundas. Una vez
visudlizada la stuacion actual, pueden repetir €l gercicio en
té&minos propostivos. Es decir, en té&minos de qué saisfactores
serian necesarios paa la més adecuada satisfaccion de las
necesdades fundamentales del grupo. En la medida en que los
satifadores se vayan identificando con crecientes
niveles de esecificidad, deberdn pogeriormente ser
analizados criticamente por e grupo en cuanto a sus
caraderidicas y aributos, para esablecer s son —o0 deben ser—
generados exdgenamente 0 S pueden ser generados por lapropia
comunidad. Tal andliss revelara la capacidad potencial de
autodependencia que puede lograse en ese eacio loca. El
mismo andliss, a examina las caracteridicas de los satisfactores
propuesos, permitira al grupo evaluar sus efedospositivos s son
singulares 0 sSinégicos, y sus efectos negativos s son violadores,
inhibidores o pseudo-satifacores.

La eégoa sguiente consstird en congaar las posihilidades de
acceso a los hienes econdmicos necesarios. Es decir, a los
recursos maeriales como capital, tecnologiasy artefacos.

El gercicio propuesto tiene una doble virtud. En primer
lugar, permite hacer operaiva a niveles locales, una estraegia
de desarrollo orietarla hacia la satisfaccion de las necesidades
humanas. En segundo término, por sus propias caacteridicas,
resulta educador, credivo, participaivo y generador de
concienciacritica. En otras palabras, el mé&odo es por si mismo
generador de efectos sinérgicos.

Latécnica descrita no se circunscribe solamente a su aplica
cion en los espacios locales. Es igualmente utilizable a niveles
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regionalesy nacionales. En los espacios locales asume la forma
de un proceso paticipativo lo mas amplio posible en que puedan
expresarse tanto los anbitos econdmicos, politicos, sociales 'y
culturales de la comunidad, como los diversos estamentos
conformados por jovenes, mujeres, adultos, ancianos y otros
grupos representa ivos.

En el plano regional el gercicio debe ser realizado por un
eguipo cuidadosamente seleccionado que no sdlo represate los
digintos ambitos del quehacer regional, sino que, por su
represataividad, conjugue los intereses tanto publicos como
privados. En la esfera nacional e equipo debe asumir,
inevitablemente caaderidicas transdisciplinarias, dada la
complejidad que asumen las problem&icas vidas desde el
ambito global.

Articulacion y rescate de la diversidad

De este modo un proced interadtivo que va desde lo local haga
lo nacional, pasando por lo regional, exige elaborar metodologias
apropiadas que permitan compatibilizar en una articulacion
armonica las visones, aspiracionesy propuestas surgidas de los
digintos egpacios. En laterceraparte de este documento se hacen
algunas propued as en ese sentido.

Un desarrollo orietado hacia la saisfaccion de las
necesidades humanas no puede, por ddinicion, esrucurase
desde arriba hacia abajo. No puede imponerse por ley ni por
decreto. lo puede emanar direcamente de las acciones,
aspiraciones y conciencia aeaiva y critica de los propios
actores sociales que, de ser tradicionalmente objetos de
desarrollo, pasan a asumir su rol protagonico de sujetos. El
cardcter contrahegeménico que tiene el Desarrollo a Escala
Humana no implica necesariamente agudizar el conflicto entre
Egado y ciedad civil. Por el contrario, intenta demodtrar, a
través del méodo propuesto, que el Estado puede. asumir un rol
esimulador de procesns snérgicos a partir de los espacios
locales, pero con cgpacidad de abarcar todo el ambito nacional.

El rescate de la diversidad es el mejor camino para esimular
los potenciales creaivosy sinérgicos que existen en toda socie-
dad. De dli que parece aconsgjable y coherente acepta la
coexidencia de digintos egtilos de desarrollo regionales dentro
de un mismo pais, envez deindgir en la prevalencia de «egilos
nacionales» que han demostrado ser haga ehora dicientes para
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el enriquecimiento de agunas regiones a coga del
empobrecimiento de otras. Los «edilos necionales» edédn
concebidos en su mayor parte con el propdsto de reforzar o
mantener la unidad nacional. No debe, sn embargo, olvidarse
que la unidad no dgnifica uniformidad. Puede existir una base
més sdlida parala unidad real cuando un cimulo de potenciales
culturales afloran libre y creativamente, contando con las
oportunidades, el respaldo técnico y el esimulo parahacerlo.

Notas sobre metodolo gia
H esfuerzo por comprender

Desde la publicacion en 1986 de laprimeraversion de Desarrollo
a Escala Humana, s logré acumular una oconsiderable
expeiencia en lo relaivo a la utilizacién de la mariz de
necesdades y satisfactores (descritos en el capitulo anterior)
con fines analiticos, con digtintos grupos en diferentes paises.
La meodologia desarrollada haga el mometo muedra que
dicha mdriz permite lograr una idea acabada de los problemas
centrales que impiden la actualizadon de las necesidades
humanas fundamentales en la sociedad, comunidad o institucion
gue s estudia.

9 partimos de la suposicion desarrollada por €l autor en el
presente trabgjo (véase capitulo 5, Sobre la poda del
lenguaje, pag. 125), sepuede decir que sabemos cdmo decribir, y
gue hemos aprendido a explicar. Sn embargo, o que muchas
vecespasamospor alto es el hecho de que describir mas explicar
no esigual a comprender. Lamegodologia que edamosplanteandd
probablemete pamita tnamayor conciantizadon en cuanto a eda
etgpaadicional.

Para presentar esta metodologia en forma smpley a lavez
amplia, seguiremos el desarrollo de un taller imaginario de dos
dias de duracion, con cincuenta asigentes. El propésito de ese
gjercicio espermitir a los participantes que reflgen larealidad de
su sociedad en su conjunto alaluz de la teoria del Desarrollo a
Escala Humana para decidir formas de vencer o hacer frente a
los problemas mas importantes que se deteden.

Primera etapa. El grupo se divide en cinco subgrupos de diez
personas. (La experiencia demuedra que diez es un nimero
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Optimo para alcanzar los objetivos plateados.) Lataea que se
propone a cada grupo es elaborar la mariz que contenga los
elematos destrudivos (saisfacdores) que afectan a su sociedad,
0 sea, todos aquellos «fadtores de destruccion» que impiden la
actualizacion de las necesidades humanas fundamentales. Con
ege fin, cada grupo recibetreinta y seis hojas de papel
autoadhesivo numeradas del 1 al 36. Cada una de €llas representa
un casillero en blanco de la matriz, los cuales deberan ser
[lenados.

Segunda etapa. Durante las primeras dos horas, se pide a los
grupos que se dediguen a llenado de los cadlleros
corregpondientes a la columna ER; 0 seg, los cadlleros 1, 5, 9,
13,17, 21, 25, 29y 33. (Seguln cuadro 1, pag. 58 y 59) Cada
punto que se ingrese en el casillero debe ser resultado de la
discusion del grupo. El coordinador del seminario debe hacer
hincgpié en que en la columna que lleva el nombre de SER s
deben registrar atributos, personales o coledivos (en este caso,
deben ser negativos), que puedan expresarse como nombres. Por
giemplo, en el cadlleao 17, Paticipacidon, algunos elanentos
negativos pueden ser:  autoritarigno,  discriminecion,
indiferencia ec.

Una vez que transcurren las dos horas, se recoledan todas las
hojasy se adhieren en la pared, quedando asi completa la
columna ER, a sUficiente digancia una de otra, degjando egacio
para colocar lasotrastres columnas que se armaédn después, para
completar las cinco matrices.

Las dos horas siguientes se dedican a llenar los casilleros de
lacolumnaTENER. S debe recordar a los participantes que en
ega columna se registran indituciones, normas, mecanismos,
herramientas (no en satido material), leyes, ec. que puedan
expresarse con una o més palabras. Al gunos ejemplos pueden
ser: doctrina de la seguridad nacional, indituciones represvas,
leyes de. educacion discriminatorias, etc. Unavez finalizado el
tiempo, se jutan otravez todas las hojasy se colocan en lapared,
a lado de cada una de las columnas correspondientes ya
realizadas.

Se establece una pausa de tres horas, y |os paticipates se
relinen nuevamente de tarde. Es importante un descanso largo,
porque s se lleva a cabo en forma correda, ese gercido es muwy
intenso y exigente.
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Las dos horas dguientes se dedican de manera andloga a la
columna HACER. < aclara que en la columna hacer, deben
regisrarse acciones, personales o oledivas, que s expresm
corno verbos. Como ejemplo podemos mencionar discriminar,
oprimir, imponer, censurar.

Durante las dos horas finales, se debe completar la columna
ESTAR. S explicaalosparticipantes que Edar serefiere a
ubicaciones o entornos en el sentido de tiempos y espacios.

Al terminar la jornada, tenemos cinco marices negativas —
matrices de destruccion- ordenadas en lapared.

Tercera etapa. Durante la noche se solicita a un grupo de
voluntarios que unifiquen las cinco matrices en una La forma
préctica de hacerlo es tomar todos los casilleros nimero |,
elimina todas las repeticionesy los snénimosy oktene un sblo
cadllero representaivo del conjunto. S hace lo mismo con el
resto de los casllleros hasta que se obtiene una sola matriz, que
represata las percepciones de los cincuenta participantes. S
dibuja la matriz en un mural grande (por ejemplo de 120 x 80 am.)
y se oolocaen la pared de modo que pueda ser examinadapor los
participantes en lamafiana del dia siguiente.

Cuarta etapa. En la seson sguiente, los paticipantes se dividen
€n nueve grupos, uno para cada necesidad humana fundamental.
S recorta lamatriz en nueve tiras, para que cada grupo reciba
una parte. Debe quedar claro que cada tira represata una
necesdad con sus cuatro cadlleros llenos con stisfatores
negaivos.

Se pide @ grupo que inicie una discuson para seleccionar de
cada uno de los cuaro cadlleros el demento que consideren méas
importante y decisvo. En otras palabras, se debe seleccionar el
fagdor dedrudor de mas peo en e conjunto. En casos
excepcionales, se pueden seleccionar dos items de un mismo
casllero. En cada caso, la seleccién debe partir de un consenso,
producto de la discuson y debate del grupo. Eda egpa puede
llevar eltiempo que se requiera.

Quinta etapa. Cada grupo entrega la lista que contiene entre
cuatroy ocho stifadoresnegaivos seleccionados. Se escribe la
lisa en unanueva mariz en blanco, la cual seidentificara como
lamatriz desintess. Represata los elementos méasnegativos que
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afedan a una sociedad, comunidad o ingtitucion (segin la
percepcion de los participantes) en lo que se refiere a la
actualizacion de las necesdades humanas fundamentales.
Representa los desafios principales que deben abordarse. Por lo
tanto, la discusion e interpretacion de la matriz de sintesis debe
realizarse en sesién plenaria

Sexta etapa. S el tiempo lo permite 0 s €l coordinador logra
esablecer una relacion a lago plazo con los paticipates, se
recomienda la realizacion de una experiencia adicional. Utilizando
exactamente el migno procedimiento de congruccion de lamariz
negativa, se pide a los participantes elaborar la matriz de su
Utopia: 0 sea, de cdmo deberia ser su sociedad para que ellos se
dentan realmente stisfechos. Mientras se lleva a cabo eda parte
del gercicio, la meriz negativa no debe essa en manos de los
participantes, porque puede pasar que se elabore la nueva mariz
smplemeante anctando losopuegos de la aterior.

Sptima é@gpa. Una vez completo el segundo gercicio, se
confronta a los participantes en sesién plenaria con ambas
marices. la negativay la positiva. A continuacidon se inicia una
discusién sobre los posibles puntos de contacto entre ambas. Otra
vez e pueden organizar grupos pequenos, con una mecénica de
juego, en la que el equipo ganador es el que encuentra los
satisfadores «comunicantes» més snérgicos. De hecho, la
discuson consgiréa inevitablemente en seleccionar stisfadtores.
Por eda razon, cada item seleccionado deberéa ser analizado en
forma conjunta para edablecer sus caracteridicas. ¢Esenddgeno o
se originafuera de la comunidad? ¢Es singular, lineal 0 Snérgico?
Egse tipo de discuson participaiva puede resultar muy rica y
esgimulante, y represanta en i migna una experiencia con €ecos
sinérgicos.

La nueva concien cia

A principios de 1987 se llev6 a cabo un seminario como €l que se
describié anteriormente en Bogota, Colombia, con cincuenta
participantes, wniversitarios y académicos de alto nivel de todo el
pais. Después de reflexionar sobre los elementos destructivos
gue afectan a la ©ciedad colombiana, y pasar por las egpas del

gjercicio, seleccionaron de lamariz de sintesis la siguiente lida
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de elementos como los mas dgnificativos. Agresvidad,
Indiferencia, Obediencia, Censura, Aceptacion, Apdia,
Dependencia, Alienacidon, Neutralidad (interna), Desarraigo,
Manipulacién ideol6gica e Instituciones represivas.

Egalista determiné el sguiente andlissy conclusones. S uno
pide una descripcion de la sociedad colombiang la repueste
seguramente reflejard la imagen de una sociedad con un alto grada
de violencia. S se piden explicaciones, probablemente se dé un
perfil de los digintos grupos que esdn en conflidto, y que entonces
determinan esa violencia Pero s examinamos la lista aterior,
producto de wn intenso proceso de andliss intropedivo, percibimos
algo muy interesante y probablemente inesperado. Hay violencia -
mucha violencia- en la sociedad colombiana, pero segin lo que
revelalaligta, se considera que el gran problema subyacente es
el miedo. Es dificil, o cas imposible determinar s el miedo es
resultado de laviolencia o su causa (o0 ambas cosas). Pero de todas
manegas, todo parece indica que la «enfemedad» que sufre el
paciente es el miedo. Por lo tento, s el medicamento recetado se
conceattra exclusvamente en intentar cura la violencia, s0lo s
esara golicando una medicina inadecuada o incomplea para le
«enfeemedad» incorrecta. Como resultado, puede ocurrir que el
paciente empeore.

La valoracién final de los participantes fue que la metodologia
de trabajo —-més ala de que revele o no verdades nuevas- permitid
descubrir facetas inegperadas de un problema, y aumenta asi la
conciencia acerca de lostemasrelevantes.

Otros ejem plos

A patir de la expeiencia colombiana, se realizaron otros
seminarios tanto en el Norte como en paises del Tercer Mundo. Aln
cuando se debe trabajar mucho para confirmar algunas tendencias
probables, ya queda claro que se han hecho hallazgos inesperados
pero sgnificativos. Uno de los mas interesantes puede ser el
hecho de que no parece exigir correlacion etre los niveles
alcanzados de crecimiento econémico y lafelicidad relativa de le
gente involucrada. El otro aspedo gue sale alaluz son las pobrezas
(segin la definicion de la Teoria del Desarollo a Escala Humana)
(ue existen en cada sociedad.

AUn gn iniciar in andliss los siguientes ejemplos son draméicos
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Cuadro 7 Mdriz negativa consolidada (Gran Bret&ia)

SUBSISTENCIA

PROTECCION

AFECTO

Ser

Egoismo, derroche,
desconexion falla de

equilibrio,  favore-

cimiento de la
adiccion, falta de
moderacién  insa-
ciabiidad,  pasivi-
dad, codicia, avai-
cia, egocentrismg
confusion arsiedad,
stress, regresion,
dependencia, lafia de
poder.

Miedo, nacionalis-
mo, hostilidad, pa-
ranoia, sigilo, pcse-
sividad, represion,
autodestruccion
agresividad, pater-
nalismo, egoismo,
imprevisibilidad,
dogmatismo,  de-
pendencia, racismo,
elitismo, introver-
sion,  alienacion,
serviismq avaricia,
indiferencia, com-
petitividad vulnera-
bilidad,

Racionalidad, cinis-
mo, superficialidad,
miedo, narcisismo,

agresividad, celos,

sobreproteccion,

alienacion,  posesi-
vidad, foma de ser
inglesa, inseguridad,
permisividad  pro-
miscuidad soledad
desconfiarga, inhi-
bicion,  reservg ti-
midez, arrogancia,

frigidez, intelectua-

lidad, paralisis.

Tener

Malnutricion faltade
techo, mala salud,

desempleo, moneta-

rismo, sobreproduc
cion, contaminacion,
politica econdémica
desigualdad, consu-
mismgq irsustertabi-
lidad, centralizecion,
hiperurbanizacion,
politica de salud,
aceptacion social de
la desigualdad.

Totalitarismg arma-
mentismo, Ley de Se-

creto Oficial, cersura,
nacionalismo, mer-
cantilismq  burocra-
cia, ejército, propie-
dad, “medicina cura-
tiva", mecadoy po-
Itica de vivienda,
aceptacion social de
la

violencia, discrimina

cion, prejuicio, van-

dalismo.

Sistema de educa dion,
organizacion, medics
de comuniceion,

ruptura familiar, bre-

cha generacional, por-
nografia ~ sexismqg
prostitucion, transfa-
macion dela dedivi-
dad encomodidad

comercializacion, se-
paracion de lafamilia
numerosa comecia-
lizacion de lapreocu

pasion, automaiza-

cién, compuariza-
cion.

Hacer

Contaminar, robar,
degradar, espeaular,
monopolizar, hacer
propaganda, aisla-
mientg ignorar, co-
mer enexcesq apro
piarse, hablar para
evitar hacer,
acaparar,
discriminar en el ofi-
cio, adulterar ali-
mentcs.

Destruir, envenenar,
explotar, negar res-
ponsabilidad, des-
fruir dras especies,
causar confusion
imponer, controlar,
mandar, luchar, ar-
marse manejar en
forma arriesgada,
contaminar, no cum-
plir, sotreproteger.

Separar, aislar, des-
cuidar,  dominar,
destruir, dar por su-
puestq ahusar, ac-
tuar precipitadamen-
te, inhibir, moralizar,
poner precio a las
cosas, caneriar con
el afectq devaluar,
fallar en la comuni-
cacion.

Estar

Faltade amoriacon
la naturaleza efecto
invernadero, cortami-
nacion, desarrollo &
la vivienda, conges-
tion, alejamientode la
tierra, destruccion del
habitat animal, exce-
so de planificacion,
disefios arqutedoni-
cos pobres, gasto
sistémico.

Bases militares, de-
gradacion del medio

ambientg calles peli-
grosas,  transpote

peligroso, viviendas
mal disefiadas, dis-

criminacion espacial

superpoblacion, dis-
tribucién demogréica
no balanceada, falta
de espacics canunes
seguros,  urbaniza-

cion.

Aislamiento en la
multitud pé&dida del
sentimierto  de per-
manencia, problemas
de disefio, agendas
sobrecargadas, con-
taminacion  visual,
superpoblacion,
paranoia especial, di-
solucion del ertorno
familiar, prioridades
de tiempo alteradas,
clima, falta de tiempo,
falta de especio cuali-
tativa
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ENTENDIMIENTO

PARTICIPACION

OCIo

74

Fanatsmaq sigila
-inteligencia, falla
de receptividad,
apatia_prejuicio, ig-
norancia volurtaria,
miedo, insularidad,
reserva egasmo.
Elitisma compeiti-
vidad, xenofobig
centrarse exclusiva
menteen elobjetivg
inseguridad, avari-
cia, descorfianza,
cinismo, autoritars-
mo, sewvilismo, cla-
sificacion de casta

Inhibicion, aisla-
mientg esndismag
coercion, apaia
€egoismo, anonimdo,
haraganeria menta
lidad cerrada des-
acuerdo, emdividad
racionalismag colec-
tivismq ignarancia,
analfabetismo, estu-
pidez, cinismg inex
periencia, irtelec-
tualisma compla-
cencia, deshonesti-
dad, defensa super-
ficialidad, pragma-
tismq paalisis.

Hiperactividad apa
tig iltarismo, fa-
vorecimierto dela
adiccion, nerviosis:
mo, inflexibilidad,
soledad, depresion,
egoismo, canpetiti-
vidad, rigidez de ho-
rarios, fatiga, sress,
calvinismo culpa,
confusion , falta de ima-
ginacion, explota-
cion, represion ava
ricia, oksesiones, da
ordenes enexceso,
miedo, inseguridad,
afiebramierto.

Prensamedios de co-
municacion sstema
de educacion aien-
tacion al éxitg dbg-
matismo polticg
despreocupacion por
la Madre Tierra, espe-
cializacion, lalglesia,
los Diez Mandamien-
los, las ingtituciones
briténicas, autocersu-
ra, condicionamierto,
prejuicio, excesode
informecion, dog-
matismo.

Mala salud sistema
Electoral britanto,
sistema de clases, go-
bierno certralizado,
democraia represen-
tativa ayuda almen-
taria, monopolios,
sociedades secretas,
asociaciones y cuer-
pos profesionales,
burécratas, expatos,
leyes discrimingorias,
instituciones de aterr
cién mertal, estado
benefador, poder cre
ciente del gobierno.
estruduras jeramui-
cas, homas sociales
fuera deépoca des-
igualdad social, pre-
juicio.

Desempleg prdfesio-
nalismo en el depate,
ética laboral crimina-
lidad, valores vttoria-
nos, doga, calvinis
mo, televiion, fami-
lia/padres, maestros,
consumismg propa
ganda, teléfong obli-
gaciones, trebajo,
entorno hogtil, apostar.

Inteledualizar, ma-
nipular, planificar en
excesq complicar,
simplificar en exce-
so, hacer hincapié
excesivoen latecno-
logia, renunciar,
desvalorizarla intui-
cion, despersonali-
zar, desinfamar, u-
tilizar jerga confun-
dir, desvalorizarse,
filtrar, sentirse supe
rado emccionalmen-
te, sertimentalizar,
ignorar, atua sin
compasion nega.

Dividir, notolerar,
excluir, retirar, cen-
surar, impone parti-
citacion, ocutar, es-
tar enconnivencia,
decepcionar, paroci-
nar, reprimir el votq
renunciar alas res-
ponsabilidades, optar
por fuera, controlar,
desconfiar, ocultar,
desear saber lodolo
que pasa

Ganar, correr mara-
tones, andar precipi-
tadamerte sin runbo,
tratar de obtene re
sultados, planiftar
horarios enexceso,
juzgar y reprinir, ra-
bajar demasiado, ne-
gocios, concertrar
nuestra atercion fue-
ra de nosotros, igno-
rar lo que ocurre
dentro denosdras,
actuar llevados por
condicionamientos y
habito, consumirse

Distanciamientode la
naturaleza estrwctu-
ras edwativas aleja-
das delmedio am-
biente, ritmo de cam-
bio répido, inhibicion
de la integracion a
causa delavelocidad
de la infamacion y la
actividad, incampati-
bilidad de los siste
mas & lenguaje con
el entornosccial.

Clubes eltigas, ex-
cesiva profesionaliza-
cion del depate
transporte peligroso,
falta c& espeios co-
munales, disaimina-
cion especial, popie-
dad privadadel espa-
cio, fragnentacion de
la vivienda, conuba-
ciones, certralizacion

Congestion codtia
colectivapor el espa
cio, clima fritanic
vacaciones en excur
sion, agendas sobre-
cargadas, pararoia
temporal talla dera-
los de ccio, entorno
no adaptadoalclima,
falta cetranquilidad y
espacio privado.

Desarrollo y necesidades humanas

CREACION

IDENTIDAD

LIBERTAD

Inhibicion, resewva,
miedo, torpeza, abu-
rrimientq confor
mismq adccion al
trabajo, apatia, ano-
mia, fomalismag
institucionalismo,
inadecuacion, sau-
racion, terquedad.
obstinacién miedo,
aceptacion serie-
dad, falta ge apitud
précticade larepre
sion, indiferencia
autonegacion par&
lisis.

Faltade poder, mie-
do, chauvinismqg
inseguridad,
elitismo, fatiga, na-
cionalismo,
saturacion, irsig-
nificancia, raciona
lismo, certralismg
colectivismo, discri-
minacion por casa
de |a edad sexismo,
racismaq faltade
autoestima, posesi-
vidad, alienacion
confomidad, fata de
raices, neurosis,
agresividad, fata de
equilibrio.

Coaccion, opresion
codicia, pasividad,
totaliterisma igno-
rancia, racionalismo,

miedo, obediencia,
falta cb recurses, ur-
banidad, cotardia

Opresion, censurg
industrializacion pro
duccionmasiva divi
sién del trabajo, in-
dustriade la  propa-
ganda, producciona
gran escala, protaco-
lo, medios de camu-
nicacion, especializa-
cion, sistemas de exa-
men, los militares,
enfermedad, naturale
za didadica delsiste-
ma edwativoparala
produccién masia,
sistanas escolares,
predominio de objeti-
vos materiales.

Sistema de castas, re-
las sociales, estruc-
ura de clases. Medios

de comunicacion, mo-

das, cespreccupacion
por laMade Tierra
separacion, conflicto
de roles, irrelevancia,
industrializacion,
grandesagrupamiento
de gente, pérdida dela
personalidad, pérdida
de la camunidad, po-
brezamateial, esta-
disfi cas, preconceptos,
prejuicios, ridiculg
esteredipos, dinerg
poder, propaganda.

Privacion pobreza,
censurg erfermedad,
sistema eledoral bri-
tanico, representecion
desigual, machismo,
injusticia delsisttma
judicial, individualis-
mo, censura, certrali-
zacion, Whitehall, sis-
lema de clases, des-
empleo, Ley de Secre-
to Oftial, hipdecas,
pensiones, nomas
sociales, eseredipos,
prejuicios.

Comercializar, des-
Valorizar lacredivi-
dad local, influenciar
las mertes credivas
en furcion delas ne
cesidades industria-
les, idolatrar, hacer
fetichisma destruir,
desalentar, ingtitu-
cionalizar, descalifi-
car alos demas juz-
gar, compaar, maa-
lizar, centraseen los
fines mas que enlos
medios, negar, equi-
librio izquierdo/de-
racho.

Busquedade uni-
cidad, pactcarritos,
volverse obsesio,
reprimir, aislarse,
conformarse, e star en
connivencia, mante-
ner, el staus quo,
institucionalizecion
de la gerte, usar uni-
forme, escondery
suprimir, rendise a
las expedaivas de
otros, adoptar posi-
ciones, negarseal
conocimierto de si
mismq rechaza la
vinculacion on los
demasy elentano.

Polarizar lalomade
decisiones, descon-
fiar, repriir, robar

desvalorizar el miedo,

engafiarse asi mis-
ma, negar resporsa-

bilidad, corranper,
controlar através del

dinero yo el poder,
actuar por costumbre,
confomarse, legislar.

Presion cetiempa
falla de espacio, me-
dio ambiente cortro-
lado, alejamierto dela
naturaleza medio an-
biente damegticado,
falta ce es;@io ar
cosas credivas, falta
de espacics canuni-
tarios, alteracion del
sentido delusoapro-
piado del tiempo, fata
de acceso ainfraes-
truduras canunita-
rias, ritmos credivos
pobres, fata de tiem-
po para analizar, su-
perpoblacion, exigen-
cia develocidad enla
produccion, falta de
creatividad grupal.

Viajar a diario, cultu-
SR I
cion estricta, medio
ambiente degradada
sistemas familiares
cerrados.

Faltade espacio, se
mana de frabajo de
cuarentahoras, leyes
de regulacion de hora
rios deapertura, ame
naza almedio anbien-
te, dominacion por
parte delentanocul-
toral, fata de derechcs
a espacics canunes,
fronteras racionales,
sobrepoblacion, crea-
cién de  espaciode
poca calidad los de-
rachos de lamayaia
contrala libetad indi-
vidual.
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Cuadro 8 Mdriz negativa de sintesis (Gran Bret&ia)

SUBSISTENGA

PROTECQON

AFECTO

ENTENDIMENTO

PARTIGPAQON

ocio

CREAQON

IDENTIDAD

LIBERTAD
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Ser

Falta de
moder acion

Autodestr uccion

Ruptura familiar

Prejuicio

Apatia

Culpa

Inhibicion

Miedo,
desarraigo

Miedo

Tener

Insustenta bilidad

Especulacion,
prejuicio

Racionalidad,
alienacion

Falta de conciencia
ecolégica

Gobierno

Droga,
entretenim ient o

Predominio de
objetivos
materiales

Falta de conciencia
ecoldgica

Privacion

Hacer

Contaminar

Explot ar

Desvalor izar

Abdic ar

centraliz ado

Correr siem pre,
ignorando lo que
hay dentro de
nosotros

Comercializar,
desmor alizar

Rehuir el

conoc imiento de
si mismo, rechazar
toda conexién con
los deméas y el
medio ambiente

Desvalor izar

Estar

Falta de armonia
con la naturaleza

Degradacion del
medio ambiente

Ruptura del
medio familiar.
deformacion de
las prior ida des
temporales

Ritmos de cam-
bio rpidos, in-
compat ibilidad de
los sistemas de
lenguaje en el
medio social

Renunciar a las
responsabilidades
Falta de espacios
comunitarios

Congestiona-
miento

Alejamiento total
de nat uraleza

Degradacion
ambiental

Creacion de es pa-
cios de calidad
pobres

Desarrollo y necesidades humanas

Cuadro 9 Mdriz de sintesis negativa(Suecia)

SUBSISTENGA

PROTECQON

AFECTIO

ENTENDIMENTO

PARTIGPAQON

ocio

CREAQON

IDENTIDAD

LIBERTAD

Ser

Falta de sentido,
glotoneria

Miedo, anonim ato

Miedo a la
intimid ad

Prejuicio

Falta de poder

Falta de confianza
en si mismo

Actitud de "quién te
crees que sos para
decirm e tal cosa"

Falta de confianza, Mentiras oficiales

false dad

Orientacion de
seguridad

Tener

Sociedad a gran

escala

Centralizacion

Sociedad masificada

Fragment acion

Gran Scaleness,

reglame ntacion

Conducta de
trabajo*
protestante

Conformidad de
masas

Burocracia

Hacer

Autodestr uccion

Evitar res pons abi-
lidades, evitar
contacto

Evitar contacto

Someterse a
tension nerviosa

Subor dinacion

Preocupars e,
ocupar

el tiempo con
cosas

import antes

Sobrest imar
pens amie ntos
tecnocr ticos

Decidir contra los
principios

Obed ecer, regularse
en exceso

Estar

Explot acion del
medio ambient e

Contaminacion

Arquit ectura
deshumanizada

Aislam ie nto

Aislam iento

Falta de tiempo

Falta de expresio-
nes tradicionales,
distancias gran-
des entre el hogar
y el trabajo

Tomar decisiones
sin tener en cuenta
alas personas
afectadas

Conformidad con
la planificacion
urbanay ediicia.

* N. del Trad.: Expresion que se utiiza para identificar una forma de vida, segin la cual trabajar
esforzadamente es bueno, la falta de moderacion es mala, y el triunfo es digno de admiracion. Estos

lineamie ntos tienen sus raices religiosas en la doctrina calvinista.
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en sl mismos. El cuadro 7 (pag. 73) muestra la mariz negativa
unificada correspondiente a la sociedad britanica segin la
interpretacion de un grupo de alrededor de cuarenta adividasy
hombres de negocios interesados en los problemas sociales. S
puede apreciar claramente, al examina la totalidad de
elementos incluidos en cada casillero, que €l gercicio
esimula a los participantes para vencer todo tipo de modedia
o timidez. En realidad, nuestras observaciones demuestran que
en algln momento del ejercicio, se intengfica en forma
importante la urgencia por sacar a luz, verdadera y
honestamente (no importa cudn doloroso sea), los problemas
gue importan en la sociedad. El cuadro 8 (pag. 76) es la
matriz de sintesis de la anterior, y muegra una sociedad que
falla en la comunicacién, por nombrar €l menor de los males.

El cuadro 9 (pag. 77) es la matriz de sintess de una
experiencia con participantes smilares a los del ejemplo
britanico, pero en la sociedad sueca. Al examinarla, se
sente cas enseguida que s edsa frente a una sociedad de
personas solitarias.

Los otros cuadros dguientes son eemplos de casos
latinoamericanos. El cuadro 10 (pag. 79) es la matriz de
sintesis de una experiencia en Bolivia, efectuada con
representantes de cuarenta y cinco organizaciones no
gubernamentales que trabajan con la comunidad, especialmente
con campesinos. Los cuadros | | y 12 (paginas 80 y 81)
corresponden a un egjercicio completo, efectuado por
doscientos ciudadanos en sSete fases en La Paz, que es la
municipalidad méas pobre de la Provincia de Mendoza,
Argentina. El cuadro 11 esla mariz de sintesis negaivay el
cuadro 12 es la deseada. Es interesante sefidar que el
contenido de la Ultima matriz, tiene poco gue vea con lo que
generamente se asume que son pardmetros de los criterios de
desarrollo convencional. jAlgo para meditar!

Opciones que definen el desarrollo

Necesidades humanas:

del enfoque lineal al enfoque sistémico

Las necesdades humanas fundamentales conforman un
ssema en el que no cabe edablecer linealidades
jerarquicas. Esto significa, por una parte, que ninguna
necesidad es per se mas importante que otra, y por otra
parte, que no hay un orden fijo de precedencia en la
actualizacion de lasnecesidades (que la necesidad B, por ejem-
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Desarrollo y necesidades humanas
Cuadro 10 Mdriz de sintesisnegativa (Bolivia)

Ser Tener Hacer Estar

Falta deinfraestruc-
tura en general,

SUBSISTENQA | Ignorancia Corrupcion Explotar Mala distribucion
poblacional
) Arbitrariedad . Discriminacion
PROTECCION Inseguridad institucional Discriminar espacial
Aislamiento

Pérdida de valores . - )
morales Engafiar geogréfico, Distan-
ciamiento familiar

AFECTO Inseguridad

Ambientes inadecua-

) Sistema educaivo | Marginar, dos, diganciamiento,
ENTENDIMEENTO  Ignorancia obsoleto dogmatizar falla de redes de
comunicacion
Centralizacion, No Carencia de
PARTIQPACION | Discriminacion respeto de los Prejuzgar infraestructura
Derechos Humanos basica
; Falta detiempo pro-
oclo Desorientacién, Ausencia de Manipular pio por estraZQi;s
Represion sistemas educativos de supervivencia
Falta detiempoy
i B Sistema educdivo ) ambientes adecua-
CREACION Alineacion memorigtico Subestimar dos para investigar y
crear
L Falta depoliticas de ) Crecimiento urbano
IDENTIDAD Dominacién integracion y Adoctrinar irracional
proteccion
LIBERTAD Autoritarismo Injusticia Dominar Dependencia

plo, s6lo puede ser satisfecha luego de que la A haya sido
satisfecha) Smultaneidades, complanentariedades  y
compensaciones (nade-offs), son caracterigicas de la
conducta del sisema. Exigen, sn embargo, limites para
esa generalizacion. Es preciso reconocer un umbral pre-
sstema, por debajo del cua la urgencia por satisfacer una
determinada necesdad llega a asumir caraderigicas de
urgencia absoluta.

El caso de la subsgtencia es el méas claro. Cuando esa
necesdad esd infrasatisfecha, toda otra necesdad queda
bloqueada y prevalece un Unico impulso. Pero el caso no es
sblo vélido para la subsi stencia. Es igualmente pertinente para
otras necesidades. La ausencia total de afeco o la pérdida de
identidad, puede llevar a las pasonas hada extremos de

autoaniquilacion.
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Cuadro 11 Matriz de sintesis negativa (Mendoza, Argentina)

Ser Tener Hacer Estar

SUBSISTENGA Dependencia Desempleo Depender Destruccion del oass
PROTECQAON Paternalismo _Segundad social Depender Aislamierto

inadecuada

Falta de valoracion de Diseminacion tempo-
AFECTO Egoismo las aditudes pesitives | Criticar ral de lafamilia pa

del préjmo cuestion laboral

Autortarismo Acepta, Seudo Desttucion inadecua-

ENTENDIMEENTO | Incomuntacion

Mediocridad Infamar da de lapoblacion
Desconocimierto de
PARTICPAGON Ignorancia derechos y Depender Aislamierto
obligaciones
oclo Desinterés Carengla demedics Desvalorizer AuseQC|a de émbito
recredivos incentivador
CREACION Conformsmo mediocridad Destruf A|s|§m|erlto,
Hacinamiento
IDENTIDAD Falla de personalidad Falsos prejuicics Dividir Aislamierto
Falta de conciencia de Ambitode
LIBERTAD Dependencia las vercaderas Dividir. Especular .
: dependencia
libertades

La opcion de trabajar con el supuesto de linealidad o con
el supuesto sigémico es, sn duda, laopcidon méas importante
para definir un estilo de desarrollo.

Regirse por la légica de la linealidad da origen a parones de
acumulacion divorciados de la preocupecion por el desarrollo de
las personas. S s opta por la linealidad, la edrategia
establecera prioridades a partir de las pobrezas de subsi stencia
observadas. Los programas se orientaran preferentemente de
manera asigencial, como un aague a la pobreza entendida
convencionalmente Las necesdades serédn entendidas
exclusivamente como carencias y, en el mejor de los cas, los
satisfacdores que e sSgema genere serdn  sngulares.
Paradojalmente, tal opcién impulsa una causacion circular
acumulativa (en el sentido de Myrdal) y los pobresno dejan de
ser pobres en la medida en que aumenta su dependencia de
satisfact ores generados exdgenamente asu medio.

9 se optapor el supuesto sistémico, la edraegia priorizara la
generacion de saisfadores enddgenos y snégicos. Las
necesidades serén entendidas smultdneamentecomo carencias y
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Cuadro 12 Matriz de sintesis postiva (Mendoza, Argenting

Ser Tener Hacer Estar
Edificar Escuela Conciencia delos
SUBSISTENGA Tomade inciatives | Capacidad de finiquto | Normal Superior recurscs naurales y
FidelaAmparan humanos
PROTECOON | Personalidad Respetoporel Concientizar Integracion
ntcleo familiar
AFECTO Solidaridad Entregamutua Criticar ) Espacios de
construdivamerte | encuentro
Comunicacion sin
ENTENDIMEENTO | Armoria, Conciercia: Perseveancia Valorar vitudes d|scr!m|na0|on
personales familia, escuelay
comunidad
Iniciatva, Humanidac Respetode I . Fébricas y
PARTICPAQON critica Didlogo derechos humanos Dialogar universidades
0ClO Prg(lﬁsposmon, Imaginacion Recrearse Lugares deencuertro
Originalidad
CREACON Imaginacion Originalidad Trabajar Am bm. 'de
produccion
. Personalidad . Parttipar enelmedio
IDENTIDAD Auterticidad integrada Asumir social
LIBERTAD Respeto Responsabiidad | Tomarcorciencia | Disponer dembtos

como potencias, permitiendo asi rompe con el circulo vicioso de la

pobreza.

Delo anterior s desprende que la manera en que se entiendan
las necesidadesy el rol y aributos que se asignen alos satisfactores
posibles, son absolutamente definitivos para la definicion de una

esraegia de desarrollo.

propicios

De la eficiencia a la sinergia

Enfocar el desarrollo en los términos aqui propuestos, implica
un cambio de la racionalidad econdmica dominante Obliga, entre
otras cosas, a unarevison profunda del concepto de eficiencia Eda
suele asociar se a nociones de maximizacién de productividad y
de utilidad, a pesar de que ambos términos son ambiguos. Tal
como Taylor laentendia—paailustrar con un caso, conspicuo—, a
llevar el criteio economico a extremo mas alienado de la razon
ingrumental, la productividad se nos aparece como

bastante ineficiente.
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Sobredimensiona lanecesidad de subsi stenciay obliga al sacrificio
de otras necesidades acabando por amenazar la propia subsistencia.
Cabe recorda que el taylorisno pa® a la higoria como la
«organizacion del surmenage».

En discusos dominantes del desarrollo también se asocia la
eficienciaalaconvesion del trabajo en capital, alaformalizacion
de las atividades econdmicas, alaincorporacion indiscriminada de
tecnologias de puntay, por supuedo, ala maximizacion de lastasas
de crecimiento. El desarrollo consige paa muchos en alcanzar los
niveles maeriales de vida de los paises mas industrializados, para
tener acceso a una gama creciente de bienes (artefactos) cada vez
mas diversficads.

Cabe preguntarse hasta qué punto esosintentos de emulacion
tienen sentido. En primer lugar, no existen evidencias de que en
aguellos paises las personas vivan sus necesidades de manera
integrada. En segundo lugar, en lospaisesricos, |laabundancia
de recursos y de hienes econdmicos no ha llegado a ser
condicién suficiente pararesolver el problema de laalienadon.

El Desarrollo a Escala Humana no excluye meas
convencionales como aecimiatto econdmico para que todas las
personas puedan tener in acceso digno a hienesy servicios Sn
embago, la diferencia respecto de los edilos dominantes radica en
concentrar las metas del desarrollo en el proceso mismo del
desarrollo. En otras palabras, que las necesidades humanas
fundamentales pueden comenzar arealizarsedesde el comienzo v
durante todo el proceso de desarrollo; 0 sea, que larealizecion de
|as necesidades no sea la meta, sino €l motor del desarrollo mismo.
Ello se logra en lamedidaen que laedraegiade desarrollo sacgaz
de edimula permanentemate la generecion de stisfadores
sinérgioos.

Integrar la realizacion amoénica de necesidades humanas en el
proceso de desarollo significa la oportunidad de que las personas
puedan vivir ese desarrollo desde sus comienzos, dando origen
asi a un desarrollo sano, autodependiente y paticipaivo, cgpaz de
crea los fundamentos para un orden en el que s pueda
conciliar € crecimieto econdmico, la lidaridad social y el
crecimiento de laspersonasy detodalape sona.

Un desarrollo capaz de conjugar la sinergia con la eficiencia
guizas no bagte para dar cumplimiento cabal a lo deseado; pero
si bagta, y plenamente, paraevitar que en el animo de las pesonas
lo no deseadb parezca inexorable.
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3. Desarrollo y autodependencia
Manfred Max-Neef Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn

Hacia un desarrollo autodependiente

Sobre las multiples dependencias

Los esfuerzos por establecer un Nuevo Orden Econdmico
Internacional (NOEI) y una nueva divison internacional del
trabgjo no han logah a@enua las releciones de dependencia
econdmica, financiera, tecnoldgica y cultural de los paises en
desarrollo respecto de las naciones industrializadas. El auge
del capital financiero ha redringido alin mas la capacidad y €l
derecho de los paises deudores de decidir sobre sus propios
degtinos. Al respecto, las politicas de gjuste impuestas por el
Fondo Monetario Internacional a los gobiernos de los paises
latinoamericanos, que solicitan créditos para pagar los
desorbitantes servicios de sus deudas, reflejan el poder de la
banca privada internaciona para memar la soberania de lospaises
polres.

Las pautas de consumo que el mundo rico exporta e impone
al mundo en desarrollo somete a este Ultimo a relaciones de
intercambio que agudizan su dependencia, perpetlUan sus
desequilibrios internos y amenazan su identidad cultural. Son los
paises indudgrializados los que controlan la produccién y
comercializacion de los insumos y productos de las tecnologias
de puntay de gran parte de la produccién industrial. Son también
estos paiseslos que difunden el criterio de que talestecnologiasy
productos son imprescindibles y preferibles para cual quier

sociedhd que agire aincemeata d bienedar de susmienbros.
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La dependencia en maeria de paLtas de consumo, que desde los
propios paises en desarrollo es alentada por 1os grupos de poder
econbmico que s benefician con la comercializacion
correpondiente, ha aportado de modo significaivo a monto de
las deudas extermas de los paises latinoamericanos. Segln
estimaciones del economiga Jacobo Schaan', entre 1978 y 1981
s generaron en Meéxico importeciones prescindibles que
ascendieron a catorce mil millones de dolares, cifra que alcanzo a
diez mil millones de dblares para Brasil y cinco mil millones de
dolares para Chile En términos per cdpita, en Brasl las
importaciones suntuarias significaron ssetta y nueve dolares en
México dosciatos miatras en Chile fueron de quinientos trece
dolares. La India en cambio, muestra una importacién de bienes
suntuarios de lo cinco dlares per cdpita, y no es casualidad que
su nivel de deuda extena sea tan inferior a de los paises de
AméricaLaina

Romper con modelos imitativos de consumo, no sdlo conjuala
dependencia cultural sino que hace poshble ademés un uso mas
eficiente de los recursos generados en la periferia. Reduce,
también, el impacto negativo de las politicas proteccionigas que
los paises industrializadbs impulsan en defensa de sus productos.
Las relaciones de dependencia se imbrican y refuerzan entre .
No pueden considerarse aidadamete los diversos ambitos de
dependencia (econdmico-financiero, tecnol6gico, cultural y
politico), pues la fuerza de cada uno de ellos radica en el gpoyo que
recibe de los @mbitos restantes.

Es en razon de ezas muitiples dependencias que las mismas
inhiben un desarrollo orientado hacia la autodependencia y la
satisfaccion de las necesdades humanas. La satisfaccion de
necesidades tales como subsistencia, proteccion, participacion,
creacion, identidad y libertad se ve inhibida por las exigencias
gue, de manera explicita o soterrada, los centros internacionales
del poder hacen a la perifeia en cuestion de modelos politicos,
pautas de crecimiento econdmico, parones culturaes,
incorporacion de tecnologias, opciones de consumo, relaciones de
intercambio y formas de resolve los conflidos sociales. La
aceptecion de tdes exigencias no solo se nutre de las dependencias,
sino que ademaés lasrefuerza Nos encontramos, pues, ante un

1. Jacobo Schaan. World Debt: W ho s to Pay?, London, Zed Books, 1937.
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circulo vicioso dentro del cual poco o nadapuede avanzarse en la
satisfaccion de las necesidades mas vitales de las grandes masas
de los paises en desarrollo. Bgjo tales condiciones seria masfiel a
los hechos, hablar de paises del «arti-desarrollo» que de paises en
vias de desarrollo.

El problema politico del Desarollo a Escala Humana no
puede entonces plantearse en base a la bisqueda de espacios que
el NOEI abra alas economias periféricas; por €l contrario, de lo
que <e trata es de definir una estrategia de desarrollo nacional
autodependiente para abordar desde alli la posibilidad de que el
NOEI contribuya a promover sus objetivos. No es cosa de
empujar las exportaciones al maximo en funcion de la demanda
del centro, para después preguntarse cdmo uilizar los ingresos
provenientes de las exportaciones. Mas bien debe comenzarse
por regular €l flujo de exportacionesy reducir el de importacio-
nes conforme lo requiera un desarrollo més endogeno y
autodependiente.

Ta como nos vemos enfrentados a una interrelacion de
dambitos de dependencia (econdmico-financiero, temoldgico,
cultural y politico) nos hallamos paralizados por una agregacion
de espacios de dependencia: local, regional, nacional e interna-
cional. La concentracion econdémica y la cetralizecion de las
decisones politicas generan y refuerzan dependencias entre edos
digintos niveles. los paises pobres esén omeidos a ahbitrio de
los paises ricos, y a interior de los paises pobres sucede lo
mismo que entre paises pobres y ricos realidades locales y
regionales paecen destinadas a subordinar sus opciones a los
designios de los gobiernos centralesy de quienes concentran €l
poder econdbmico de lanacion.

La autodependencia como eje del desarrollo

Las relaciones de dependencia, desde el espacio intermnacional
hada los epacios locales, y desde el dnbito tecnolégico hata el
ambito cultural, generany refuerzan procesos de dominacion que
frudtren la satisfaccion de las necesidades humanas. Es mediante
la generacion de autodependencia, através del protagonismo real
de las personas en los digtintos egpaciosy ambhitos, que pueden
impulsarse procesos de desarrollo con €ectos snérgicos en la
satisfaccion de dichasneces dades.
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Concehbirnos esta autodependencia en funcion de una
interdependencia horizontal y en ningln caso como un aida
miento por parte de naciones, regiones, comunidades locales o
cuturas. Una interdependencia sin relaciones autoritarias ni
condicionamientos unidireccionales es capaz de combinar los
objetivos de crecimiento econémico oon los de jugticia social,
libertad y desarrollo personal. Del mismo modo, la arménica
combinacién detales objetivos es capaz depotenciar la satisfac-
cion individual y social de las distintas necesidades humanas
fundamentales.

Entendida corno un proceso cgpaz de fomentar la participa-
cion en las decisiones, la credividad social, la autonomia politi-
ca, lajugtadgribucion de lariqueza y latoleranciafrete ala
diversdad de identidades, la autodependencia congituye un
elemento decisivo en la aticulacion de los seres humanos con la
naturalezay la tecnologia, de lo persona con lo social, de lo
micro con lo macro, de la autonomia con laplanificaciény de la
sociedad civil con el Egado.

Articulacion entre seres humanos, naturaleza y tecnologia

La conducta generada por una cosmologia antropocéntrica, que
Stlaa s humano por endma de lanauraleza es coherate con
los egtilos tradicionales de desarrollo. De ahi que la vison
economiciga del desarrollo, através de indicadores agregados
como el PGB, cons dera como positivos, sin discriminacion,
todos los procesos donde ocurren transacciones de mercado, sin
importar § é4as son productivas, improductivas o destructivas.
Resulta asi, que la depredacion indiscriminada de un recurso
naura hace aumentar el PGB, tal como lo hace una poblacién
enferma cuando incrementa su consumo de drogas farmacéuticas
0 de servicios hospitalarios.

Las temologias presuntanente modernas suelen, a su vez,
resultar engafiosas. Un gemplo conspicuo es el del sstema
agrario norteamericano, reconocido por su enorme iciencia
Altamente mecanizado y con subsidios para el peréleo, es, sn
embargo, un sstema notablemente ineficiente § se lo mide en
términos de la cantidad de energia consumida para producir una
cantidad determinada de kilo/calorias No obstante, s se mide en
términos monetarios, genera supuestamente beneficios enormes
y, de esemodo, contribuye al crecimiento del PGB. Estos gjem-
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plos on igualmente vélidos para los paises del Terca Mundo ten
influidos por el «hechizo» de lastemologias de puta. En Mé&«i-
€O, segun la fundacién Xodhicalli, se edima que se gastan alre-
dedor de 19.000 Kcal. paa cloca 2.200 Kcal. de alimeatos en
la mesa. Mé&s aln, la catidad de energia gadada s0lo en €
trangporte de productos alimerticios, es en México cas igua a
total de energia requerida por el sector primario para la produc-
cion de alimentos. Que tales stuaciones se consideren postivas,
condituye sin duda una aberracion conceptual.

Debido a que &l Desarrollo a Escala Humana eg4 principal-
mente comprometido con la adualizacion de las necesidades
humanas, tanto de las generaciones presstes como futuras,
fometta un concepto de desarrollo eminentemente ecoldgico.
Esto implica, por una pate, condruir indicadores cgpaces de
discriminar entre lo que es positivo y 1o que es negativo; Yy, por
otra disefiar y uilizer tecnologias que se gjusten a un proced de
desarrollo verdaderamente eco-humanig a que pueda garantizar la
sustentabilidad de los recursos naurales para el futuro.

Articulacion de lo personal con lo social

Los modelos politicos y estilos de desarrollo dominantes se
han tropezado con tremendos obstaculos para compatibilizar el
desarrollo personal con el desarrollo social. Tanto las dinamicas
del €jercicio del poder, como los efedtos de ideologias
excluyentes, tienden a disolver a las personas en arquetipos de
masas, 0 a sauificar a las masas por arqueipos del individuo.
Abundan los modelos que postargan el desarrollo social en
nombre de la oberania del consumidor, en circungtancias que
reducir la persona a la caegoria de consumidor también coarta el
propio desarrollo personal.

Desarrollo scial y desarrollo individual no pueden darse de
manea divorciada. Tampoo es razonable pensar que €l uno
pueda sobrevenir mecanicamente como consecuencia del otro.
Una sociedad sana debe plantearse, como objetivo ineludible, el
desarrollo conjunto de todas las personasy de toda la persona.

Tradicionalmente, se ha pensado que la escasez de recursos
obliga a optar entre ambas posihilidades, ya que en la practica no
parece posible aplicar politicas inclusivas. Tal criterio nace, sin
duda, de una concepcion convencional de la eiciencia 9, por €l
contrario, tomamos en cuata, ademas de losrecursos conven-
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cionales, los recursos no convencionales con su potencia
snérgico (Ver pag. 106), comprobarnos que las politicas
inclusvas son viables, y que sélo combinando desarrollo
personal con desarrollo social es posible alcanzar una sociedad
sana, con individuos sanos.

La articulacién de la dimension personal del desarrollo
con su dimensién social puede lograrse a partir de niveles
crecientes de autodependencia. En el ambito personal, la
autodependencia estimula la identidad propia, la capacidad
creativa, la autoconfianza y la demanda de mayores espacios
de libertad. En el plano social, la autodependencia refuerza la
capacidad para subsigtir, la proteccion frente a las variables
exogenas, la identidad cultural endbgena y la conquigta de
mayores espacios de libertad colectiva La necesaria
combinacion del plano personal con el plano social en un
Desarrollo a Escala Humana obliga, pues, a egimular la
autodependencia en los diversos niveles. individual, grupal,
local, regional y nacional.

Articulacion de lo micro con lo macro

Las relaciones de dependencia van de ariba hecia abajo: de lo
macro alo micro, de lo internacional alo local, y de lo social alo
individual. Las relaciones de autodependencia, por el contrario,
tienen mayores efectos sinérgicos y multiplicadores cuando
van de abajo hacia arriba; es decir, en lamedida en que la
autodependencia local estimula la autodependencia
regional y ésta esgimula la autodependencia nacional.
Eso no sgnifica que las politicas de nivel macro sean
intrinsecamente incapaces de irradiar autodependencia
hacia los niveles micro-sociales, sho que deben enfrentar
sempre dos desafios. El primero implica reducir a minimo,
mediante mecanismos ingitucionales u otras vias, € riesgo de
reproducir  relaciones verticales «en nombre de» la
autodependencia para las unidades regionales y locales. El
segundo implica que, en téminos operaivos, los procesos de
autodependencia desde 10s micro-espacios resulten menos
burocréticos, mas democréticos, y mas eficientes en la
combinacion de crecimiento persona y desarrollo social. Son
precisamente estos espacios (grupales, comunitarios, locales)
los que poseen una dimensén mas nitida de escala humana, vale
decir, una escala donde lo social no anula lo individual sino
que, por el contrario, lo individual puede potenciar lo social.
En relacion a un Desarrollo a Escala Humana, etos espacios son
fundamentalespara lageneracion de satisfact ores sinérgicos.
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No pretendemos sugerir que la autodependencia se
logra mediante la mera agregacion de pequefios espacios. Tal
postura no haria sino reproducir una vison mecanicisa que
ya bagante dafilo ha provocado en maeria de politicas de
desarrollo. 9n la complementacion entre procesos globales
y procesos micro-espaciales de autodependencia, lo mas
probable es la cooptacién de lo micro por lo macro. Las
complementariedades entre lo macro y lo micro, y entre los
diversos micro-espacios, egimulan el potenciamiento
reciproco entre procesos de identidad sociocultural, de
autonomia politica 'y de autodependencia econdmica. (Ver pég.

117).

Articulacion de la planificacion. con la autonomia

Lograr niveles crecientes de autonomia politica y de
autodependencia econémica en los espacios locales, exige
promover procesns que conduzcan a ello. Esto plantea, como
desaf io central para un Desarrollo a Escala Humana, conciliar la
promocion desde fuera con las iniciativas desde adentro.
Dificilmente la accién esponténea de grupos locales o de
individuos aidados puede trascender si no es potenciada
también por planificadores y por acciones politicas
concertadas. Se precisa una planificacion global para las
autonomias locales, capaz de movilizar a los grupos y
comunidades ya organizados, a fin de que puedan
transmutar sus edrategias de supervivencia en opciones de
vida, y sus opciones de vida en proyectos politicosy sociales
organi camente articulados a lo largo del espacio nacional.

Articulacion de la sociedad civil con el Estado

Revertir la dependencia en sus digintos espacios y
ambitos requiere de prof undos cambios egructurales en las
relaciones entre el Egado y la sociedad civil: cambios que
apunten tanto a generar y reforzar autodependencia, como a
reolver las presiones y contradicciones que puedan surgir
dentro de los propios espacios y dmbitos que acceden a una
autodependenciacreciente. En €l primer caso, lainterconexién
entre multiples dependencias (de lo internacional a lo local,
de lo tecnol6gico a lo sociocultural) sblo puede enfrentarse
con la movilizacion, la consolidacion de la autonomia
dondequiera que brotey el respeto por la diversidad de culturas,
de formas de organizacion y de reivindicaciones micro-
espaciales. En el segundo caso, la autodependencia multiplica la
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conciencia criticay, con ella, las expedaivas de participacion
de mditiples actores sociales, lo cual setraduce en demandas
movilizadoras en procura de cambios, que deben armonizarse
dentro de una globalidad organica

Mientras laorganizecion socia y econdmica siga encuadrada
dentro de una légica politica de cardcte piramidal, dificilmente
podrén asignarse y diversficarse los recursos en funcion de la
heterogeneidad estructural de la poblacion latinoamericana. Por
ello, es necesario contrgponer a la logica estaal de poder la
autonomia politica que emana desde la sociedad civil, es decir,
de la poblacion y sus organizaciones. Es através de experiencias
efedivasy articuladas de autodependencia que podrarelativizarse
el prejuicio de que la eficiencia necesariamente va de la mano
con lacentralizacidon en latomade decisones.

Desdefiar el papel del Estado y de las politicas publicas en la
gjecucion de lastareas de planificacion y asignacion de recursos
es expreson de irrealismo. En el otro extremo, reducir la
organizacion social y productiva gestada por la sociedad civil a
un Estado maarocealico esviciar el proceso desde la patida

Fomentar la autodependencia en mditiples egacios exige, en
cambio, considerar el desarrollo yano como expresién de una
clase dominante ni de un proyedo politico Unico en manos del
Egtado, sno como producto de la diversdad de proyedos
individualesy coledivos capaces de potenciarse entre si. De ahi
gue para garartizar tales proces, el Estado deberd desempefiar
un papel fundamental abriendo egacios de participacion a
distintos adores sociales, a fin de evitar que, a través de la
reproduccion de mecanismos de explotacién y de coercion, se
consoliden proyectos autbnomos perverss que atenten contrala
multiplicidad y diversdad que se pretende reforzar.

Potenciacion de grupos y actores sociales

En contrade ocon la racionalidad econdmica dominante el
Desarrollo a Escala Humana, cettrado en la promocion de la
auto-dependencia en los diversos espacios y ambitos, no
consdera la acumulacion como un fin en si mismo ni como la
panacea que remediatodos los males de lospaises en desarrollo.
Pero no por ello minimiza la importancia de la generacion de

excedentes, sino que lasubordinaa la congtitucion de grupos,
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comunidades y organizaciones con capecidad paa forjarse su
autodependencia Mediante su expansiony aticulacion, desde los
micro-espacios hasta los escenarios nacionales, podrd asegurarse
gue la acumulacion econdémica redunde en una satisfaccion
progresiva de las necesdades humanas de la poblacion. La
capacidad de los diversos grupos e individuos para decidir .sobre
Sus propios recursos y regular sus destinos garantiza un uso de
excedentesque no sea discriminaorio ni excluyate.

Espacios y actores

En los espacios locales —de escalaméas humana- es mas fécil que
se generen embriones de aLtodependencia cuyas pradicas cons
tituyan atenaivas potenciales a las grandes estructuras pira-
midales de poder. Es en los espacios a escala humana donde
desarrollo pesona y desarrollo social mas pueden reforzarse
entre si. No hay, por lo tanto, dgpendencia que pueda combatirse
S no se empieza por rescaar los embriones contradependientes
gue se gestan en las bases de la organizacién social. El rol del
Estado y de las politicas publicas debe incluir, pues, la tarea
medular de detedar edos embriones, rorzarlos, y promove su
fuerza multiplicadora. Es, por lo demas, en los espacios locales
donde las pesonas e juegan laprimeray Ultima inganciaen la
satisfaccion de lasnecesdades humanas.

Politicas alternaivas centradas en el Desarrollo a Escala
Humana han de egimular la conditucion de sujetos sociales
capaces de sostener un desarrollo autbnomo, autosustentado y
armonico en sus diversos dmbitos. ESto no significa claro eg3a,
gue el desarrollo sélo se limite a privilegiar egpacios microodales.
La fuerza con que la receson internacional remece alos paises
latinoamericanos, y los desequili brios estructurales del capitalis-
mo periférico, tornan insuficiente dicho énfasis si no se lo
concilia con politicas globales que aligeren la precariedad de las
grandes masas desposeidas. Pero tales politicas deben incluir en
su agenda el impeaivo de asignar recuros que puedan potenciar
procesos de autodependencia en el espacio local.

Autodependencia versus instrumentalizacion

El desarrollo autodependiente revierte latendencia a
homogeneizar e ingrumentalizar a los sectoresy adores ciaes
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en nombre de la €ficiencia y de la acumulacion. Es corriete en
el mundo en desarrollo, y en América Lainaen particular, pagar
por la acumulacion y la eficiencia €l precio de la dependencia.
Pero la dependencia inhibe la satisfaccion de las necesidades
humanas, y por lo tato es un precio que no debiera tolerarse.
Obliga a manipular a las masas desposeidas en funcién de las
exigencias de los grandes centros de poder econdmico, e induce
a interprea las heterogeneidades culturales, productivas y
organizaivas como meros obstéculos a crecimiento.

A eda racionalidad econdmica es preci opona otra
racionalidad cuyo eje axiolégico no sea ni la
acumulacion indiscriminada, ni el mejoramiento  de
indicadores econdmicos convencionales que poco dicen del
bienestar de los pueblos, ni una eficiencia divorciada de la
satisfaccion de las necesdades humanas. Esta otra
racionalidad se orienta al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion, y se sustenta en el respeto a la
diversidad y en la renuncia a convertir a las personas
en instrumentos de otras personas y a los paises en
instrumentos de otros paises.

Légica econdmica versus ética del bienestar

A una légica econdmica, heredera de larazén ingrumeanttal que
impregna la cultura moderna, es preciso oponer una ética del
bienega. Al fetichiano delas cifras debe oponerse el desarrollo de
las personas Al mango vetical por pate del Edab y a la
explotacién de unos grupospor otroshay que opone la gegacion de
voluntades sociales que aspiran ala paticipacion, ala autonomia
y auna uilizacién més equitaivade los recursos disponibles.

Es imperioso desembarazarse de caegorias a priori y de
supuestos que hasta ahora han sdo incuegionados en la macro-
economiay en la macropolitica. Una opcion por el Desarrollo a
Escala Humana requiere estimular el protagonismo de los sujeos
para que hagan de la autodependencia su propia opcion de
desenvolvimiento y tengan la capacidad de irradiarla a otros
sectores de la ociedad. Lo decisivo para ede desarrollo es comoy
gué recursos genegar y Utilizar para potenciar micro-espacios y
sujetos con voluntad de autodependencia.

La autodependencia implica una especie de regeneracion o
revitalizacion através de los esfuerzos, capacidades y recursos

92

Desarrollo y autodependencia

de cada uno. Egraégicamate sgnifica que lo que puede
producirse (0 lo que puede solucionarse) aniveles locales es o
gue debe producirse (0 lo que debe solucionarse) a niveles
locales. EI mismo principio se aplica a niveles regionales y
nacionales.

La opcion por la autodependencia

Autodependencia sgnifica cambiar la forma en la cual las
personas perciben sus propios potenciales y cgpacidades, las
cuales a resultan menudo, autodegradadas como consecuencia de
las relaciones centro-periferia imperantes. La reduccion de la
dependencia econdmica, que es uno de los objetivos del
desarrollo autodependiente no intenta ser un sudituo del
intercambio econdmico, que serd sempre necesario. Sempre
hay bienes 0 servicios que no pueden ser generados o provigos
local, regional 0 nacionalmente. Por lo tanto, la autodependencia
debe necesariamente alcanza una nauraleza colediva. Debe
transformarse en un proceso de interdependencia entre pares,
a fin de que formas de solidaridad prevalezcan por encimade la
compdencia ciega.

El desarrollo autodependiente pemite una stisfaccion mas
compleay armoniosa del sstematotal de necesidades humanas
fundamentales. A través de la reduccion de la dependencia
econdmica, la subsstencia se protege mejor, puesto que las
fluctuaciones econdmicas (recesones, depresiones, €c)
provocan mayores dafios cuando prevalece una estructura de
dependencia centro-periferia. Mas aln, incentiva la participacion
y lacreatividad. Esimulay refuerzalaidentidad cultural através
de un aumento de la autoconfianza. Por Ultimo, las comunidades
logran un mejor entendimiento de las tecnologias y de los
procesosproductivos, cuando son cgpaces de altoadministrarse.

Sobre el inundo invisible

Fl mundo invisible y su potencial
En las paginas que siguen no se pretende convertir alos sectores

invisghles ni a las miaro-organizaciones en |os absolut os port adb-
res de unatransformacion edructural de la sociedad, ni tampoco
en losredentores de la hidoria contemporéanea. § hamos consa-
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grado un egacio considerable del documento a edos actores, ha
sdo con la intencion de enfatizar 1o que en buena parte de la
literatura del desarrollo se sodaya a saber: toda esa «infrahidoria»
de lavida cotidiana donde las practicas productivas se entroncan
con edraegias colectivas de supervivencig identidades
cuturales y memoria popular. Conscientes de todas las
limitaciones del mundo invisible, tanto en lo econdmico como en
lo cultural, nos parece, sSn embargo, que ese mundo corntieney
produce relaciones entre praticas econdmicas, organizaciones
socialesy rasgos culturales que. no pueden obviarse en el andlisis
s 1o que se busca es un desarrollo enddgeno. Finalmente nuestro
enfass en el mundo invisble y sus micro-organizaciones
obedece también a la necesdad de complementar otras
perspedivas, que han concentrado sus esfuerzos en comprender
las dinamicas de otros actores (los jévenes, la mujer, los
sindicatos, los empresarios el Estado, €c.), con una perspediva
«de abgjo hacia arriba» cgpaz de recupear como relevante lo
que tradicionalmente ha tenido rango de marginal. No con €l
objeto de migtifica lo marginal, sino de reconocer su valor y
potencial, en tanto uno de los actores sociales protagonicos para
una democraizacion participaiva, descentralizada y a escala
humana.

La situacion de crisis econdmica que atraviesa América
Latina s¢ manifiesa de muchas mangas. Una de las més
significaivas es la expansdn stenida de los sedores invisibles
en el curso de. los Ultimos afios. En paises con altos indices de
desempleon, como es el caso de Chile, el contingente de poblacion
adtiva que trabaja en ocupaciones no asalariadas es de tal
magnitud que ya piede todo sentido considerarlo corno sedor
resdual de la sociedad. Por una curiosa dialéctica, tales sedtores
s manifiestan a la vez como expresén extrema de la cisis y
como eveatual embridn pararevertirla. Por falta de oport unidades
en el mecado formal, los trabajadores desocupados y sus
familias generan formas alternaivas de organizacion productiva
y de actividad laboral, dando origen a una sorprendente
diversdad de edratagias de supervivencia. En cuanto expresion
extrema de la aids, los sedores invisibles revelan la maxima
precariedad de condiciones de vida 'y de trabajo, producto de la
Inseguridad permanente que impone un mercado compeitivo
donde la baja productividad del sector platea grandes
desventgjas. T odo esto se agrava por €l hecho de que los sectores
invisibles se tornan funcionales a un capitalismo que esincapaz
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de generar los emplens productivos necesarios en la economia
formal.

Fortalecimiento de las micro-organizaciones

En cuanto embrién pararevertir la aiss, el mund invisible crea,
en funcién de sus estraegias de supervivencia, un snndmero de
microorganizeciones productivasy comunitarias, donde la &ica
solidariaque se da al interior delasmismascongituye un recurso
indispensable para sobrevivir y desplazarse en un medio en el
gue impera la l6gica competitiva. De modo que las fuerzas
endbgenas de lasolidaridad se confrontan permanentemente con
las fuerzas exdgenas de la compeencia. En esta confrontacion,
las perspectivas son dos, y diameramente opuestas. 1) que las
presiones exdgenas debiliten egasorganizaciones, las disuelvan
por «inercia» 0 lasincorporen alaracionalidad competitiva del
sistemadominante; 0 2) que estasorganizaciones sefortalezcan,
conquisten grados creciates de autodependencia e irradien su
fuerza solidaria hacia otros segmentos de la sociedad. Para que
lo segundo suceda se requiere descentralizar las decisiones,
desconcantrar los flujos de recursosy promover laparticipacion
popular.

Lo anterior no dgnifica que una politica de desarrollo
autodependiente  deba  abocarse  exclusvamente  al
fortalecimiento interno de los sectores invisbles. Semejante
testua seria parcia y reduccioniga. De lo que se traa es de
rescatar todo el arsenal de creaividad social, de solidaridad y
de iniciaivas autogestionarias que €l mundo invisble se ha
forjadb para obrevivir en un medio excluyente, paraoponerlos,
a través de politicas globales, a impeaio exclusvo de una
[6gica compeitivay dependiente

La necesidad de redes horizontales

En ede sentido, los adoresinvisibles deberian configurar redes
horizontales, desarrolla acciones de gooyo mutuo, articular
pragicasindividualesy grupales, y asi plasma proyectos com-
partidos. Asi sera posible acabar con la aomizacion que amenaza
su exisgencia. Proyedos nacionales que abran a ed0s sedores las
posibilidades de participar en latoma de decisiones, permitirén
atenuar las presones exdgenas y fortalecer los potenciales
enddgenos.
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E mundo invisible y la crisis latinoamericana

Un rasgo inconfundible del desarrollo lainoamericano en lo que
s refiere a los mercados de trabgjo es la insuficiencia de los
sectores econdmicoos para absorber el incremento de la poblacion
econdmicamente adiva Ello genera un excedente de fuerza de
trabgjo que desemboca en un aumeato del contingente de
desempleados y subempleados. Quienes se encuentran en este
corntingente se insatan en el mercado de trabajo de manera muwy
diferenciada, congituyendo segmentos heeogéneos que
conforman tanto el auto-empleo de bajosingresos como también
una pluralidad de formas de organizacion social del trabajo
donde predominan unidades produdivas no ingtitucionalizadas,
es decir, localizadas fueradel sector productivo formal.

Individuos y familias, organizados en miaounidades
econdmicas que ocupan los interdicios del sstema y
desempefian actividades econdmicas desdefiadas por el nicleo
capitalisa moderno, componen una fraccion significaiva de la
fuerza de trabajo en cas todos los paises de Améica Laina
Ese excedaite de nauraleza edrudural vio extendida su
participacion con el discurrir de la aiss econdmica que ha
afectacb alospaises de laregidn desde 1981. Edo significa que
aun excedente edructural de lafuerza detrabajo se incorpor6 in
contingate coyuntural de considerable magnitud, 1o que agudiza
un problema que ya era cronico.

Egtudios redlizados para varios paises revelan taito un
aumento sustancial del desempleo como unaintensficecion del
subempleo. Para muchostrabajadores que han sdo expulsados
del sector moderno, la insercion en mercados no organizadosy
en adividades no ingitucionalizadas congituye la principal
altemativa al desempleo, sobre todo ante la falta de cualquier
legidacion social de proteccion al trabajador desempleado.
Estimeciones bastante conservadoras muegran que en Brasil,
entre los afios 1981 y 1983, los sectores informales urbanos
crecieron a una tasa del 6.6% a afio, aumentando
sgnificativamente la participacion de esos sectores en la
ocupacion no agricola. Dichos segmentos han tenido un
importante pgel en el guse de los mercados de trabgo,
amortiguando el impatto social del desempleo durante lacrisse
incrementando su peso relaivo en el total de la poblacidn

ocupada.
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Las omisiones de las estadisticas

L os sectores no organizadosy no ingitucionalizados de la fuerza
de trabajo, denominados genéricamente sectores «informales»,
no agotan el concepto de «sedores invishles», sno que estan
contenidos en edos Utimos. 9 los Sgemas de informaciones
edtadigicas exigentes en lamayoria de los paises de la region on
incompleos e inadecuados para comprender la dimension,
esruduay dindmicade los satores informales, la medicion de
los otros segmentos invisibles es précticamente inexigente y
s0lo asoma en encuedtas e investigaciones aidadas de caracter
local.

En contrade con edas carencias en la invedigacion, los
segmentos invisibles, vistos como un todo, tienen considerable
importancia en los paises de la region, pues desarrollan
egdraegias de supervivencia atemaivas a las que exisgen en el
mercado formal del trabajo. Larelevancia detales segmentos no
se limitani a su volumen absoluto ni a su peso relaivo, Sno que
comprende también su pgoel atenaivo en cuanto a las formas
de supervivencia de sus miembros. Ego Uitimo trasciende la
capacidad de los sdemasde informacidn vigentes, lo que unavez
mas evidecia que, desde el punto de viga anaditico y de la
formulacion de poltticas, dichos sstemas s6lo parecen tomar en
cuenta lo que puede ser medido. Al carece de una adecuada
base tedrica para abordar edos ambitos, los registros
demogréficos, de fuerza de trabajo y de cuentas nacionales
carecen de unaorientacion basica para producir las mediciones
relevantes.

Desafios metodologicos y de reconceptualizacion
Laslagunastedricasy edadigicas recién mencionadas dificultan
el disefio de una taxonomia para los sectores invishles. Dicha
taxonomia debiera esclarecer no solo lo que hacen y no hacen
es0s sectores, Sno ademas agrupar las multiples adividades y
ocupaciones «invishles» en categorias de andliss que permitan
aprehender, tras la absoluta heterogeneidad de estos sedores los
elementos que ellos compaten eitre si. Semejante taea es
indispensable para edudiar la presencia de un conjunto muy
extendido de personas que ocupan intergicios en la moderna
economia de mercado, desde donde forjan alternaivasen mae
ria de organizacién productivay organizacion social del trabajo,
alternaivas que son esenciales para su supervivenciaindividual
y colectiva.
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Una primera exigencia es la de extender el concepto de
trabajo allende | a nocion convenciona de empleo. Egta ultima
se reduce a una relacion de salario y de subordinacion al
capital. En las sociedades latinoamericanas los sedores
invisbles presentan, por su propia heterogeneidad, una
diversdad de formas de trabajo que escapan a la nocidn
convencional de empleo. Ege trabgjo puede asumir un
caracter individual, como es el caso de los auto-
empleados, o coledivo organizado en familias, asociaciones,
pequefias organizeciones comunitarias, micro-empresas, ec. No
sempre el trabgo en estos ambhitos tiene motivaciones
exclusivamente econdmicas, § bien en la mayoria de los
casos surge de la necesdad de obtener ingresos. El trabajo
también puede ser solidario, movilizador de energias
sociales, paticipaivo, dirigido a mejorar la infraegrudura
social 0 bien consagrado a lograr a guna conquista politica
como puede ser la generacibn de mayor auonomia en las
decisones comunitarias. ESto exige trascender la reduccion
del concepto de trabajo a la déptica de factor de produccion
0 de la condicion de demanda derivada. Estas son categorias
convencionales aplicadas a la nocién de empleo y de poco
drven para comprender formas de trabajo regidas por
racionalidades o motivaciones distintas. Una perspectiva integral
del desarrollo debe contar con un concepto méas amplio del
trabajo, entendiéndosetanto su funcion de generador de ingresos
(salarios u otros) como en sus efectos sobre la calidad de
vida, a saber: como satisfacia® de necesidades humanas y como
catalizador de energias sociales.

Un proyecto de sociedad mas justay participativa para
los paises de AméricalLatina debe incluir la eval uacion del
sgnificado higtérico de esas diversas formas de
organizacion individual y social del trabajo. Es necesario
verificar 9§ las misnas congituyen formas aternativas
para un nuevo esilo de desarrollo aunque tengan, por el
momento, sdlo un cardcter embrionario. T al evaluacién
obliga a detectar las multiples racionalidades existentes
en edtas organizaciones. Pero para que la investigacion
tedrica pueda traducirse en cambios politicos es preciso también
identificar a los nuevos actores sociales que egan
emergiendo desde el inteior de aguellos segmentos y que
condituyen agentes potenciales de cambios. Tanto la
identificacion de racionalidades como de actores sociaes
contribuiria a viabilizar nuevas formas de organizacion
capaces detransformar larealidad social.

T alestareasno pueden, enpeo, minimizar el papel historico
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que, en las <sociedades latinoamericanas, han
desempefiado el capital, principa insrumento de
modernizacion econdmica en laregién, y el Estado, que
siempre ha asumido el papel de viabilizador de los
avances capitalisas. Estos dos componentes tienen una
dimensién insod ayable en nuestros paises, y desconocerlos
puede inducir a graves errores de andlisis en relacion a los
rumbos que el desarrollo podraasumir en estas ciedades.

Autodependenciay produccion de conocimientos

El Desarrollo a Escala Humana requiere reestructurar la
promocién de conocimientos con miras a socidizar la
conciencia critica y los instrumentos cognoscitivos
necesarios para contrarresar las mdltiples formas de
dependencia. Ta reestructuracion precisa que las nuevas
ideas se confronten con aquéllas hasta ahora dominantes
en los egpacios de las politicas publicas. De alli la
necesidad de realizar un conjunto de acciones que
permitan lograr que edsas ideas sean discutidas y
profundizadas en los multiples ambitos y escenarios
donde se intenta promover un desarrollo centrado en las
personas.

Es preciso desarrollar estudios que permitan crear
bases de datos capaces de medir o evauar lo relevante
para el Desarrollo a Escala Humana. En tal sentido, sera
necesario modificar los dSsemas de informacion
esdadigica y cualitativa, de manera que reflgien las
heterogeneidades  edtructurales y  las  especificidades
psicoculturales de las digintas regiones, y sobretodo, |as
potencialidades que subyacen en edas diversidades.

Es necesario impulsar la participacion popular en los
si stemas de produccién de informacion. Ello requerird, por una
parte, redisefiar los sigemas egadisicos y de produccién
de datos, de formatal que hagan accesble lainformacion
a las personasy resulten relevantes para sus intereses. Lo
dicho demandard profundizar y socializa las técnicas de
autodiagnégico comunitario.

Reaulta conveniente impulsar la creacion de bancos de
ideas a nivel nacional e intercomunicados a nivel
latinoamericano. En dichos bancos deberia reunirse
informacion sobre proyectos e iniciaivas de base que
apunten hacia la autodependencia local potenciando el uso
de recursos no convencionales, (veéase pag. 106), como
también sobre tecnologiasy politicas publicas afines con €l
Desarrollo a EscalaHumana
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Es recomendable hacer esfuerzos para modificar los curriculos
de ensefianza en los centros de educacion superior para que
incorporen sstem&icamente la reflexion sobre alternativas de
desarrollo en sus aspectos propostivos, epigemoldgicos y
metodoldgicos. La formecidn de investigadores en esta materia
es indigpensable tanto paa integrar conocimiatos y
experiencias en provecho del Desarrollo a Escala Humana como
para evitar la tirania de ideologias reduccionidas y de visones
unidimengondessobre el tema.

Es preciso mejorar la formacion de educadores de adultosy la
capaciteacion de promotores del desarollo para que sea
consdente con los objeivos de la auodependencia la
satisfaccion de las necesdades humanas y la participacion
comunitaria

Es aconsgjable, también, elaborar programas de post-grado en
docencia e invedigacion, afin de hacer aportes sseméicos en
torno de los problemas que se plantean en relacién a la
bUsqueda de alternaivas de desarrollo paranuestrospaises.

Por dlitimo, es recomendable propiciar la formacion de una
red de centros de invedigacion y capacitacion que mantengan
entre s una estrecha relacion, a fin de reroalimentarse
permanentemente en la condruccion de un nuevo paradigma de
desarrollo.

Sobre las micro-organizaciones

Las micro-organizaciones en los sectores invisibles

Una de las manifestaciones mas gravitantes de los sectores
invisghbles la congituye un amplio epedro de micro-empresas y
otras pequefias organizaciones econdmicas que opeaan en los
interdidoso brechas dejadas por € gran capital. La raciondidad
de estas micro-organizeciones puede estar deteminada por la
necesidad de supervivencia en el marco de criss agudas, por la
falta de oportunidades brindadas en la moderna economia de
Mercado, o por una aterndgiva consciete asumida frente a la
disciplinay jerarquia dominantes, tanto en el empleo del sector
forma como en latradicion histérica general. En todos edos
casos, la racionalidad que rige a las micro-organizaciones no
tiene como fundamento Unico € principio cepitalista de

acumulacién mediante el lucro.
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Heterogeneidad de las micro-organizaciones

Cabe destacar que generalmette edas micro-organizaciones
econdmicas se encuentran subordinadas a ndcleo cepitalista
moderno; pero la diversidad de estas organizacionesy susdistin
tas racionalidades | as dif erencia de las empresas que, ubicadas en
el sector moderno, operan bre bases capitaligas en mercados
cada vez mas caraderizados por €l oligopolio concentrado. Al-
gunos estudios han demogtrado cdmo las diferentes esructuras
CON gue operan esas micro-organizeciones generan diferencias
de productividad y de ingresos que tornan poco drayentes los
trabajos € ercidos en esos segmentos no ingtitucionalizados,

salvo para grupos de baja calificacion y para personas con mayor
dificultad para acceder al mercadb formal. Sn embargo, también
exisen casos en gue las micro-organizaciones han emergido
como aternaiva consciente ala disciplina del trabajo asalariach
0 como mecanismo social de defensa frente a un ambiente social
y politicamente hogtil. En tales cass, donde prevalece la moti-
vacion por nuevas experiencias sociales o por mecanismos de
solidaridad dictados por lanecesidad de supervivencia de grupos
0 comunidades, el trabajo desempefia un papel diferente a

gjercido cuandb los segmentos sblo operan por falta de oportuni-
dades deseables en el sector modemno de la economia. La hete
rogeneidad del sector es multidimensional; a las dimensiones
recién aludidas cabe agregar que los segmentos invisibles son
también muy diversosen lo que se refiere al sector de actividad
donde = localizan, a su produccién y comercidizacion de bienesy
serviciosy a sus formas de organizacion social del trabajo (micro-
unidadesindividuales, cooperaivas, miao-uwnidadesfamiliares €c)

Inestabilidad de las micro-organizaciones

Otro rasgo de las micro-organizaciones es su inestabilidad, evi-
denciada por sus elevadas tasas de nacimiaito y muerte. Tales
organizaciones encuentran serias dificultades para sobrevivir
individualmente. Su supervivencia depende de fadores tales
como: tamafio del mercado, localizacion, estructura de costos,
divishilidad de las ventas, poshilidades para ingresar en un
mercado competitivo, poshilidad de diversificar sus fuentes de
insumos y de maerias primas, capacidad para evitar la depen-
denciarespecto de pocos compradores (en especial losinteme
diarios), acces al. crédito, €c. Ed0s elemeattos, determinantes
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para la auto-reproduccidon de las micro-organizaciones, pueden
reforzarse en base a programas de assencia, provengan de
ingtituciones publicas o privadas. A partir de una nueva
concepcion de la gestion de los recursos econdmicosy sociales,
(ver Sobre recursos, pag. 106) y de una vison aternaiva del
proceso de desarrollo, puede atenuarse gradualmente el cardder
dependiente, inedable e interdicial de las micro-organizaciones
en sociedades que, como las latinoamericanas, cuentan con una
aguda heterogeneidad estructural.

De no mediar nuevas visones e interpreaciones, la mayor
parte de las microorganizaciones econémicas tenderan a vivir
una historia corta, pautada por episodios limitados de acumula-
ciény por tentaivas frustradas de crecimiento. Aunque parezca
paradojal, edas adtividades propias de los sedores invishles
tiemen un tremendo potencia paa dacar el flagelo del
desempleo. De ahi la necesidad de apoyarlasy edimularlas de
manera coherate, ya que los sectoresmodernos de laeconomiano
serén capaces por S los de resolver los efedos adversos de la
criss.

Micro-organizaciones y macropoliticas

Para la permanenciay el desarrollo de edas organizaciones es
fundamental el papel gercido por el Estado. Este podra minar la
exigencia de aguéllas, seapor simple omision o por la represiéon
de movimientos sociales que, a nacer en el seno de las micro-
organizaciones, pueden aliarse a otros sectores de la sociedad
civil en lalucha por rescatar el poder concentrado por el Egado.
De fundamental importancia para la promocion de micro-
organizeciones con vigas a canbios edtructurales resulta, pues, la
articulacion miao-maao, por cuanto e impado sociopolitico y
econdmico de las micro-organizaciones que se forjan en los
sectores invisibles dependera de su capacidad de gravitacion en
el conjunto de la sociedad. Ella dependerd, asu vez, de s edtas
organizaciones 9lo edruduran estraegias de smple supervi-
venciao S adamas, y atravésde edas edraegias, & condituyen
en embriones de un desarrollo ateraivo.

Limitantes y potenciales de 1as microorganizaciones

Sria totalmeate absurdo identificar €l Desarrollo a Escala
Humana, en su mas amplio sertido, con los sedoresinvishles, y
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mucho menos con un subconjunto de éstos gue [lamamos micro-
organizaciones econdmicas. Cabe, empero, identifica en edas
unidades el embrion de formas diferentes de organizacion cial
de la produccidn y del trabajo que podrian rescatarse para nuevos
egtilos de desarrollo y potenciarse con esafinalidad através de
laaccién politicay de programas de apoyo petinentes.

Unade lasdimensiones através de las cuales se manifiestala
criss econdmicay social que padecen los paises de laregion es
la problemé&ica de los sedores invishles. De ali la funcién
relevante que éstos cumplen en la basqueda de una opcién para
la superacion de la criss. Pero aunque alternaivas al orden
exigete nazcan y maduren en algunos espacios micro-sociales
del mundo invisible (espacios contra-hegemoénicos que conjugan
una economia una cultura y una voluntad politica), su
transformacion en altemaivas viables de efecto global requiere
identificar y reforzar aquellos sujetos cepaces de impulsar su
realizecion pr&tica. Es desde eda paspediva que la cuegion de
lo invisble ha de concebirse corno parte de la probleméicade la
trensicion hacia nuevas formas de organizacion social. Al
respecto no puede desoonocerse que en algunas experiencias
asociadascon el mundo invisible, ya se despliegan iniciativas que
pueden llegar a sobrevivir a la coyuntura de criss que les dio
origen.

Cualquiera sea la egstrudura que define a los sectores
invisbles, la incidencia politica de éstos sobre €l resto de la
sociedad dependeratambién del cardde readivo o credivo de
los sujetos involucrados. En otras palabras, paralapromocion de
cambios estructurales es necesario separar, a interior del
mundo invisble, 1o que son meos mecanismos de resistencia
frate a la cridgs, de o que son mecanismos motivados por la
blisqueda de mayor autonomia Egos dtimos pueden
desembocar en una estructura mas durable e inspirar la creacion
de nuevas estra egias de desarrollo.

La autodependencia como proceso socioeconomico

La mayor autodependencia que las organizaciones populares
pueden alcanzar en su funcionamientoy gegion eta diretamane
determinada por la manera en que tales organizeciones se
insertan y participan en el meacado. Hay que reconocer, sin
embargo, que la autodependencia absoluta es una utopia.
Lo deseable-posible es |0 conquista de grados crecientes de
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autodependencia. En otras palabras, la aLtodependencia queda
determinada por e modo en que las micro-organizaciones se
relacionan con otros sujetos y organizaciones. Puego que la
autodependencia se forja através de esasrelaciones, no setrata
de un hecho, sino de un proceso definido por un sstema de
relaciones. S ante las presdones de la criss, muchas
organizaciones econdémicas populares se esfuerzen por forja
practicas de autogestion, ello congituye de por si un importante
paso no sOlo hecia la autodependencia, sino también hacia una
mayor auonomia, pues revela, por pate de grupos y
comunidades, lavoluntad de ejerca d ocontrol sobre sus propias
condiciones de vida. Es en esa medida que congituyen uno de
los embriones paa un Desarrollo a Escala Humana El
problemaconsiste, pues, en identificar modos de organizaciony
operacidn internos y sdemas de relaciones con e mercado
externo, que permitan a edas organizaciones conquistar grados
crecientes de autodependencia y autonomia para adptar
libremente decisones en funcién de sus propios objetivos e
intereses. Todo edo en la perspectiva de un progresivo
desarrollo de las capacidades personales y de control sobre las
propias condiciones de vida, para desplegar modos de ser y de
actuar aternaivos que se proyeden hacia una transformacion
de las relaciones econdmicas y sociales, sustentadas en una
cultura demoaéica

La consecucion de edos fines requiere que las
organizaciones posean los fadores necesarios para genera los
activos e ingresos economicos indispensables a fin de satisfacer
las necesidades de consumo de sus integrattes y reponer y
ampliar losfadtores utilizados. Eq0s fadores deben combinarse
en cantidedes y calidades definidas de tal forma que la unidad
econdmica pueda asegurar su reproduccion y crecimiento. Por
ello la cgpacidad de las microorganizaciones de perpetuar su
exigencia mediante la generacion de excedentes que permitan
financiar su crecimiento resuta esencial, ademas, para
incrementar su autodependencia

Desafios para el Estado

Una amenaza permanente para el logro de mayores niveles de
autodependenciay autonomia de las micro-organizaciones es el
intento de cooptacion por pate del aparao del Estado, de los

partidos politicos y de otras ingituciones que operan con la
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I6gica del poder. Las organizaciones econdmicasy movimientos
sociales en general ©n oon frecuencia neutralizados por un
escenario politico de estructuras piramidales que entre si se
disputan hegemonias.

El problema de la cooptacion es determinate para las
articulaciones entre organizaciones localesy procesos globales.
La cooptacion se realiza mediante la identificacion y
manipulacion politica de los adores sociades, 1o que
invariablemente conduce a lapédida de identidad de étosy a su
utilizacion para fines que desvirtUan sus objetivos endogenos. En
esta dinamica, el sgama de relaciones que se establece entre las
micro-organizacionesy las macroedrud uras de poder, remaa en
la pé&dida del control de aquéllas sobre sus propios recursos y
sobre su destino.

El sentido que asuman edas articulaciones depende en gran
medida de las caracteridicas del proces politico, del caracter de
lasingtituciones estatalesy del proyecto ideol6gico que define al
Esado. En el contexto de los procesos politicos autoritarios y
anti-democr&ioos, las subvenciones publicas suelen acompaiarse
de condicionamientos y mensgjes destinados a inducir en las
comunidades beneficiadas determinados comportamientos, o
dirigidos a evita acciones que el Edado consdera
inconvenientes para el orden socid y palitico edablecido. En los
casos en que rige el estado de derecho y la sociedad se organiza
como democracia meramente representaiva, las subvencionesy
asignaciones de recursos publicos se encuadran en politicas de
reforma social que van acompafiadas de mensajes ideoldgicos o
doctrinarios que también condicionan el funcionamiato de las
micro-organizacionesy de los movimientos sociales, mermando
su capacidad de autonomiay autodependencia Sn embargo, es
evidente que un estado de derecho es mucho mas propicio para
la coexigtencia de mitiplesidentidades socio-culturales que un
régimen autoritario. Méas alin, es condicion necesria—aungue no
suficiente— parapromover la autonomiay la autodegpendencia en
los diversos ambitos y espacios. Taito €l juego politico
democaéico, como un sdema eoondmico que distribuya
recursos conforme a las necesidades de los didintos grupos y
seaores Lciales son requistos indispensables para la
promocion de un estilo de desarrollo como el que aqui se

propone.
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Sobre recursos

Recursos parala autodependencia

En materia de politicas concretas orientadas al Desarrollo a
Escala Humana en Amé&ical aina, un elaneto decisvo esel de
la generacion y asignacion de recursos destinados a fortalecer
organizaciones locales que operan con unaracionalidad contra
hegemoénica (lidaria, sinégica, paticipaiva) y a incrementar
la autodependencia de edas organizaciones. 9 se fortalecen
«embriones de organizacion» puede atenuarse €l riesgo de la
cooptaciéon de lo micro por lo macro, y puede aumentar la
permeabilidad de lo macro por lo micro. Unapolitica de recursos
para € desarrollo local (descentralizadoray participativa) y
desde las organizaciones local es congtituye la pi edra angular
para unatransformacion egrudural «de abajo hacia arribex.

En este sentido es preciso examinar el problema de los
recursos al inteior de las pequefias organizaciones economicas,
evaluar criticamente las nociones convencionales de recursos,
buscar formas aternaivas paa movilizar recuros financierosy,
sobre todo, ponderar la importancia de recurbs no
convencionales para el desarrollo local vy, particularmente, para
el de las peguefias organizaciones econémicas.

Kl trabajo cornoun multi-recurso

Al analizar una unidad productiva afin de evaluar su eficiencia
y su modo de organizar el proceso productivo, el paradigma
ortodoxo de la teoria econdmica, basado en el concepto de
funcién de produccién, postula que el flujo de produccion,
durante un cieto periodo detiempo, depende del stodk de capital
y del uso de una cantidad determinada detrabajo, combinados en
una proporcion dada. De ello se deduce que tarnto el trabajo como
el capital no son sino factores de produccidn, vale decir, insumos
para €l proceso productivo. Bajo semejante perspeciva nada
diferencia, en un sentido formal, la méguina del trabajo humano:
éste se adquiere en el mercado como una mercaderia cualquiera
dado gue tiene un precio (salario) y eta sujeto al libre juego de
ofertay demanda.

9 en suversgon primitivatrabajo y capital fueron, para la
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teoria econdmica, consderados homogéneos, poderiormente la
nocién de homogeneidad del capital fue superadapor la llanada
«Controversa del Capital» o «Controversia de Cambridge». La
idea de homogeneidad del trabajo fuetrascendida por la«Teoria
del Capital Humano», pero éda redujo el trabajo humano a la
condicion de capital acumulable mediante inversones en
educacion y entrenamiento. Ademas de ser objetable en el plano
ético, esateoria contiene un sofisma ideolégico merced al cual
los trabajadores también goarecen, en cierta forma, como
capitalistas.

Mas alla de los reduccionismos audidos, estas nociones
omiten un conjunto de recursosrelacionados con el trabajoy que
la experiencia higérica obliga a considerar. El trabajo condituye
mucho més que un fadtor de produccidn: propicia creaividad,
moviliza energias sociales, preserva la identidad de la
comunidad, depliega solidaridad, y uiliza la experiencia
organizecional y el saber popular para stisfacer necesidades
individualesy colectivas. El trabajo tiene, pues, una dimensién
cualitativa que no puede explicarse por modelosingrumentales
de andlisis ni por egimaciones economéricas de funciones de
produccion.

En e maco de la actual crisis, la dimensén cualitaiva del
trabajo se hace masmanifiegaen las adividades que desarrollen
muchas de las microorganizaciones. S traa de elementos
intangibles, no mensurables ni  definibles en unidades
comparables a las usadas para los fadores de produccion
convencionales. Ligados a una nocion mas amplia del trabajo,
estos recursos desempefian un papel decisvo al compensar la
escasez de capital con elementos cudlitaivos paa el aumento
de la productividad. Entendido como una fuerza que moviliza
potencialidades sociales, el trabajo, mds que un recurso, es un
generador de recursos.

Lareconceptualizacion de los recursos—incluido el trabajo—
€s necesaria y viable Pemite supera visones un
udimensionales que tienden a subordinar el desarrollo a la
I6gica exclusiva del capital.

L as reconoept ualizaciones a que se ha hecho referenciay la
definicién de alternaivas para la generacion de recursos exigen
consderar dos &mbitos fundamental es que se examinaran en los
items sguientes. El primero s reiere a los recursos no
convencionales, y e segundo a las dtemaivas de
financiamiento parael desarrollo local.
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Los recursos no convencion ales

Losrecursos no convencionales son importantes no solo paala
supervivencia de micro-organizaciones sno también paa la
congitucion y el desarrollo de movimientos sociales en distintos
paises de América Laina Casosilustraivoslosencontranos en
las Organizeciones EcondmicasPopulares chilenas (OEP), en las
comunidades cristianas de base del Bradl, en las organizaciones
de barriadas del Peru, en los movimientos juvenilesy de mujeres
en las asoci aciones indigenas, en los grupos ecologistasy en
tantos otros.

Organizaciones andlogas existen en todos los paises de la
region, y son formadas por personas que han resuelto unir
esfuerzos para enfrentar grupalmente la stisfaccion de sus nece-
sidades fundamentales mediante la congruccion de proyedos
coledivos de vida.

En el caso de las micro-organizaciones, muchas de ellas se
crean afin de paliar la ausencia de oportunidades de trabajo en
los sectores mas modernos de la economia, pero también buscan
dtemnaivas constietes frate a la alienacibn y a la
jerarquizacion vertical del trabajo en lasfabricas, en las oficinas
y en otros servicios organizados en torno a nicleo capitalista
moderno. Buena parte de estas organizaciones no solo s
consagran a adividades econdémicas que garanticen su
autoreproduccion, sno gque también desarrollan acdtividades
sociales, culturales y recedivas. La produccion y la
comercializacion de bienesy servicios se complementa alli con
actividades de autocondruccion, huertos organicos, cocina
comunitaria compras comunes, teatro popular y otras.

Mas alla delos recursos economicos

L os recursos que tales movimientosy organizaciones movilizen
no se agotan en o que convencionalmente suele entenderse por
recursos econdmicos. Mientras estos Ultimos sereducen al traba
jo, con sus varias cadlificaciones, y a capital, entre los otros
recursos se incluyen:

2. Conciencia socidl;

3. Cultura organizaivay cgpacidad de gestion;

4. Creatividad popular;

5. Energia solidariay capacidad de ayuda mut ug;
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6. Calificacion y entrenamieanto of recicb por indit udones de gooyo;
7. Capacidad de dedicacion y compromiso de agattes externoso
internos.

Es preci® destecar lapaticularidad muy especial que distingue
a los recursos convencionales de los no convencionales.
Mientras los primeros se agotan en la medida en que se utilizan,
los segundos e pieden lo en lamedida en que no se uilizen.
Por ejemplo, el poder que se entrega, es poder que se pierde; el
dinero que se da es dinero que se deja de tener. En cambio, la
solidaridad que s da es solidaridad que crece; el
conocimiento que se entrega es conocimiento que se expande.

Los recursos no convencionales potencian un desarrollo que
va més ala de la nocién convencional de acumulacién (aun
cuando la incluye), ya que se funda, ademas, en el acervo del
saber pragico generado por la propia comunidad. Tal
acumulacién de conocimientos amplia asu vez la potencialidad
de los propios recuros. capacidad organizativa, generacion de
nuevas conductas y opciones enriquecedoras de interaccién
comunitaria Otro rasgo digintivo de estos recursos, y que
reviete las perpedivas economicistas habituales, es que,
contrariamente a los recursos economicos convencionales que se
caradeizan por la escasez, los recursos no convencionales
abundan. Tienen, ademas, una enorme cgpacidad de conservar y
transforma la energia social para procesos de transformaciones
profundas.

Complementacion entre recursos convencionales y no
convencionales

La potenciacidn de recursos no convencionales, como los enu-
merados, esimulano lo laautodependencia, Sho que garantiza
una mejor uilizacion de los recursos convencionales, ege-
cidmente del cepital. Ed0 esfadlmente comprobable a la luz de
la experiencia de muchos proyedos locales gjecutados en Amé-
rica Laina con apoyo de organismos internacionales. Muchisi-
mos proyedos que han contado con todo el apoyo financiero
necesario, acaban por desvanecerse debido a su incapacidad de
esimular las motivaciones y potencialidades enddgenas de los
grupos que se pretende bendiciar. De ai que todo recurso
convencional que no se apoye en un querer ser y €N un querer

hacer de lacomunidad, es decir, en laemergencia de los recursos
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no convencionales que la comunidad decida movilizar,
acabard por ser ineficiete.

Esta reconceptualizacion de los recursos no solo extiende las
opciones en maeria de planificacion y politicas, sno que
ademés destaca que el principal agente de transformecion es la
capacidad del s¢ humano de moviliza su sendhilidad,
imaginacion, voluntad y sutalento intelectual en un esfuerzo que
se extiende desde el desarrollo personal al desarrollo ocial, y que
generaasi una conciencia integredora que vade lo individual alo
coledivo, transformando recursos intemos a la persona en
catalizadores de una eneagia social transformadora. Es
predsameite ede caudal Snégico de los recursos no
convencionales lo que los conviate en una pieza clave paa el
Desarrollo a Escala Humana. Y es por su dimensién higdérico-
cultural que una politica de recursos no cornvencionales es
mucho mas que una politica econémica.

Recursos no convencionales y democracia social

Egos recursos pueden ser indrumettos importantes de
transformacion en lamedida en que se encuentran enraizados en
las comunidades y «almacenados» en la tradicion histéricay
cultural. Son las comunidades las que pueden maximizar y
viabilizar e/ uso de ellos pues tales recursos les son
inherentes. De modo que el potenciamiento en el uso de los
recursos no convencionales implica también el potenciamiento
de la participacion comunitaria de la sociedad civil frente al
Estado y de la autodependencia frente a la dependencia.

A los recursos no convencionales mencionados pueden
agregarse otros andlogos que hacen referenciatanto al ambito
histérico-antropolégico como al de las edructuras
ociales, tales como las redes sociales, la memoria
colectiva, laidentidad cultural y las visones del mundo.

Laatenaivaorientada a Desarrollo a Escala Humana pasa
necesariamente por una politica de adivacion de recursos no
convencionales. Ello obliga a asumir un enorme desafio
ideoldgico, cual esel de avanzar en laperspectiva de:

1. ldentificar y aprovechar las coyunturas histoéricas
favorables a fin de multiplicar las inicidivas que la
sociedad civil forja para administrar los recursos
disponibles en una direccion renovada.
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2. ldentificar y ampliar los espacios sociales que
abergan mayor potencial en maeia de recursos no
convencionales.

3. ldentificar y etimular los actores sociales capaces de
uwilizar estos recursos en funciébn de cambios
estructurales hacia un Desarrollo a EscalaHumana.

Alternativas de financiamiento local
El ssemafinanciero convencional no ha sido adecuado para la
promocion del desarrollo local ni ha respaldado experiencias
alternativas de organizacion econémica. Ello esparte de un
contexto politico que requiere de unarevison aitica. T anto mas
importante es eda revisén cuando se toma conciencia de la
criss econdmica que atraviesan los paises de la region. Las
politicas egabilizadoras deginadas a resolver los
problemas de desequilibrio interno y endeudamiento externo,
fueron minadas por un proceso irresponsable de
financiamiento a los grandes grupos econdémicos y al Egado
por parte del ssteama financiero privado internacional. Lejos de
conducir a nuestros paises a su desarrollo, e40s procesos
precipitaron una profunda criss economica y social que no
tiene paralelo en la higoria latinoamericana. S algo no puede
sodayarse, es el hecho de que el financiamiento a los grandes
grupos econdmicos y al Edado agudizé una criss que
empobrecid6 aln mas a aquellos sectores que han sdo
tradicionalmente  excluidos  socid, econémica y
politicamente del proceso histérico de expanson econdmica
Uno de los principaes problemas en relacion a
financiamiento local es el de la hipertrofiay centralizacién del
Estado en América Latina. Mas recursos estarian disponibles
para promover la autodependencia de los espacios locales s
s |levaran a cabo, en muchos de los paises de la region,
reformas a los ddemas tributarios, monetarios y
financieros. Esto, a fin de permitir que tato los recursos
publicos como los privados estén més directamente vincul ados
a las necesidades locales y a los grupos mas desprotegidos de
la poblacion. La discuson en torno a la disyuntiva entre
descentralizacion y centralizacion se sitla asi en el centro
de la problemética del Desarrollo a Escala Humana Con
ello sereplantea el papel del Estado como asignador de recur sos
para favorecer el desarrollo orientado al fortalecimiento de
los espacios locales.
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Las indituciones financieas que se dediquen a
financiamiento local en funcion de un Desarrollo a Escala
Humana deben plantearse fines y formas de opera que
desborden el marco oconvencional del financiamiento. En
primer lugar, estas instituciones deben promover la creaividad
local y apoyar iniciativas comunitarias que se organicen a
través de relaciones solidarias, horizontales y equitadivas. En
segundo lugar, talesingtituciones deben maximizar, en €l nivel
local, la velocidad de circulacion del dinero. Eso
significa captar el excedente generado localmentey hacerlo
circular la mayor cantidad de veces posible a interior del
espacio local, ampliando asi la cgpacidad multiplicadora del
financiamiento a patir de un nivel deerminado de ahorro. En
tercer lugar, estas ingituciones han de adecuarse para que los
propios ahorrantes o generadores de excedentespuedan decidir
sobre el destino de sus recursos, lo que pemitiria mayor
trangparencia a la relacion ahorrante-inversor, promoviendo
mas participacion en las actividades consagradas a viabilizar
atemativas de desarrollo en el espacio local. En cuarto
lugar, tales ingtituciones financieras deben administrarse en
forma cooperativa por personas de la propia comunidad,
para lo cual la gerencia también debe ser de origen local. Por
ultimo, para que laingitucion financiera local pueda sostener
una imagen de credibilidad debe contar con proteccién
contraeventualescrisis deliquidez. Esta proteccién podria
asumirla una organizacion bancaria tal como e Banc
Central o cualquier otro lido banco oficial.

En funcion de lo anterior, es menester que el sstema
bancario en América Latina incorpore una nueva
orientacién que amplie su concepcién de financiamiento.
Asl podré superarse la préactica resrictiva en materia de
présamos, removiendo las barreras conservadoras que
exigen garantias parimoniales como condicion imprescindible
paralaconcesion de créditos.

Sin desmedro de su autonomia, los bancos locales
también podrian edsar vinculados tanto a sisema
financiero nacional corno al internacional. Con relacion a
ega Ultima articulacion cabria pensar en la creacion de un
banco regional latinoamericano cuya funcion primordial
fuera la de apoyar el financiamiento local. Dicho banco,
de cobertura regonal, podria concebirse como una
ingtitucion cooperativa integradapor bancos locales.

Otraforma de financiamiento local esla de lallamada Banca
Descalza (Barefoot Banking). Se trata de un mecanismo
gue generalmente se vincula con alguna ingtitucion financiera
oficial.
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Su objetivo es el de asignar recursos a actividades que
pueden desarrollar grupos locales que, de no mediar esa
gestién, no tendrian acceso a financiamiento de ninguna
otra ingitucion bancaria, fuere publica o privada. El
sisematiene multiples variantes, pero en general funcionaa
través de la identificacion de oportunidades de inversion
redlizada por personas entrenadas que conviven con la
comunidad. Tales agentes sel eccionan actividades en funcién
de las condiciones localesy en la medida en que contengan
potencialidades de desarrollo. En estos casos el apoyo se
adapta a las posibilidades reales del provecto local, en lugar
de que el proyecto se adapte a las exigencias del mercado
financiero.

El finenciamiento local exige también que la propia inditucién
financiadora (o cualquier otra agencia publica o privada)
suministre, de ser necesario, apoyo técnico para la formacion y
gecucion de proyedos que aprovechen las oportunidades
econdémicas exigentes en la localidad. Tal exigencia no debe
entenderse como formal, sno como ingrumento que pemita
evaluar laviabilidad del esfuerzo y mejorar el gpoyo externo.

El financiamiento para pequefias organizaciones econdémicas
en espacios locales obliga a las indituciones a ser cgaces de
captar los ahorrosy canalizarlos mediante el crédito para atender
las necesidades locales. En el caso del Grameen Bank Projedt, en
Bangladesh, el crédito gener6 ahorros, o que es poco usual.
Suele ocurrir lo contrario, a saber, que el ahorro genere
crédito. La relacion entre ahorro y crédito ha sido objeto de
algunas propuestas en trabajos recientes. Se argumenta al respeto
que, a la luz de los problemas enfrentados por las comunidades
méas pobres que hbuscan o vivencian formas atemnaivas de
desarrollo, la movilizacion del ahorro, combinada con créditos a
nivel local, congituye uno de los medios masimportantes parala
promocién del desarrollo de la comunidad. Por otro lado, hay
experiencias que demuestran que el sector informal cuenta con
gran potencial parala generacién de ahorros, y gue dicho potencial
ha sido escasameante gorovechado.

Las ingituciones de ahorro en los espacios locales
surgen, pues, corno importantes agencias de apoyo a
experiencias alternativas, sobre todo si no persiguen fines de
lucro y se limitan a pequefios espacios geogréaficos, asumiendo
as el pepel de banoos tipicamente populares. Para mayor
coherencia con el desarrollo local, estas ingituciones deben
ademés. 1) poseer unaedructuradescentralizada 2) ligar de la
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manera mas estrecha posible la formacién de ahorros a
las necesidades de crédito local; y 3) superar o encontrar
formas alternativas a las exigencias habituales de garantias
paralaconceson de créditos.

Autonomia y macropoliticas

Resulta imprescindible disefiar politicas para apoyar €
desarrollo de los sectores invisibles mediante la aplicacion
de programas de capacitacion, crédito y asisencia
técnica a los pequefios productores urbanos y rurales,
privilegiando especialmente a micro-or gani zaciones capaces
de decidir y dirigir sus proyectos por si mismos, de manera
coledivay slidaria.

Asmismo, los programas de capacitacion, crédito y
asi gencia técnica deben tener como objetivo primordial el
aumento de lacapacidad de control por parte de las micro-
organizacionesy de las poblaciones organizadas sobre €l
conjunto de bienes y servicios necesarios para reducir la
pobreza, garantizar la calidad de vida, el mejoramiento del
habitat y del ambiente y estimular, asi, la autodependencia
en lascomunidades, municipiosy regiones.

Convendria fomentar la aplicacion de esrategias de
desarrollo que reconozcan y respeten la diversidad de
realidades y formas de organizacién. gue en los planos
locales, regionales y nacionales caracteriza a América
Latina, y convertir as la dversdad en elemento
potenciador del desarrollo. Ello debe implicar un esfuerzo
ssemético de desconcentracién del poder politico, de
modo de digribuir mas igualitariamente su ejercicio en
los distintos ambitos de la sociedad y asi asegurar la
adecuada consideracion de losintereses localesy regionales.

Finalmente, aparece como imperiosa la necesdad de
abocarse a edudios profundos que apunten a una
reedructuracion de los sstemas financieros y bancarios
dentro de nuedtros paises, de tal manera que aporten al
desarrollo no sblo en términos globales, sno que lo
egimulen egpecificamente en los egpacios regionales,
municipales y comunitarios, con especial énfass en el
potencial de autodependencia en las organizaciones local es.
En tal sentido, cabe consderar la creacion de bancos
locales (no sucursales de bancos nacionales) que
esgimulen € ahorro comunitario y la circulacion de
excedentes en las propias comunidades que los generan.
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Recapitulacion

Desafios y alternativas

El Desarollo a Escala Humana, orientado hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas, alcanza en la
autodependencia su condicion, su medio y su valor
irreductible. En el plano de la practica, ta opcidon
requiere, como impulso inicial, una politica de
movilizacion de la sociedad civil. Para promover
cambios edrudurales, la movilizacibn debe asumir dos
desafios.

1) potenciar el uso de recursos no convencionales en
la consgruccién de proyectos colectivos de vida
encaminados a logo de la autodependencia y a la
satisfaccion de lasnecesdades humanas,

2) potenciar los desarrollos locales para que su
influencia trascienda las limitaciones espaciales y puedan
participar en laconstruccién de una nueva hegemonia en
el &mbito nacional. Para que las diversas practicas
locales 0 micro-espaciales se condituyan en una realidad
social nueva deben articularse en un proy ecto con exigencia
de globalidad. De ali la importancia politica decisva
de la articulacibn micro-macro. La cuesion capital es
hacer viable la congitucién de sujetos que, desde los
pequefios y muy heterogéneos espacios, sean capaces de
sostener y desarrollar sus propios proyedos.

Desafios para el quehacer politico

Paralas edtructuraspoliticas existentes se presenta el desafio de
ser capaces de rescata lariqueza de las dindmicas que ofrecen
los movimientos sociales del mundo invisble, para
integrarlos como actores s gnificativos, y no residuales, de
un nuevo proyecto de sociedad. En las condiciones attuales,
por facorestales como lamarginacion econdmicay social, y la
inoperancia de las practicas politicas convencionales, son cada
vez mas frecuentes las respuestas de lucha social cuyas formas
no encgjan en los paronestradicionales del quehacer politico.
La tendencia a la formacién de grupos con edruduras no
burocraticas e informales, la disposicion aformas colectivasen
la torna de decisones 'y la orietacion mas pradica que

115



ideoldgica en la definicion de objetivos, congituyen rasgs que las
organizaciones politicas deberian considerar para redefinirse a si
mismas. T d redefinicion obliga a que estas organizaciones forjen
mecanismos de paticipacion en las decisones, combinen sus
exigencias ideol 6gico-edra égicas con las deorden pr&ticoy &ico
y actualicen sus discursos en funcién de las necesidades sentidas y
movilizadas por laspropias comunidades.

Articulacion Sin cooptacion

Un problema critico es el del tamafio de la organizacion, ya que
éste no es geno ala egrudura de valores que se pueda generar
en su interior. Las organizaciones méas peguefias cuentan con
poshilidades para forjar relaciones internas horizontales,
solidarias y menos ideologizadas, pero carecen de cgpacidad
para promover alternativas globales y paa supera el car&ter
coyuntural o precario de sus expresones. En ede maroo, la
cuestion central parala aternaiva de desarrollo que buscamos es
la agregacion sin burocratizacion, 0 dicho en otras palabras, la
articulacion sin cooptacion. Ede desafio no estaresuelto y lo
puede resolverse a través de la interaccion entre lateoriay la
prédica social. S no se ataca este problema, la aternaiva del
Desarrollo a Escala Humana quedard reducida a un mecanismo
de refugio en los egpacios mico-ciales, pepeauando en los
egpacios mayores un orden excluyente que, por lo mismo,
acabaria por diluir eta altemaiva en sus meras intenciones.

Slo un edilo de desarrollo orientarlo a la stisfaccion de las
neces dades humanas puede asumir el postergado desafio de
hacer creca atoda la personay atodas las pasonas. SOlo la
creciente autodependencia en los diversos espacios y ambitos
puede enraizar dicho desarrollo en el continente lainoamericano.
Slo el inclaudicable respeto ala diversdad de losinnumerables
mundos que habitan en el ancho mundo de América Laina
garantiza que esa autonomia no se confine al jardin de las waopias.
Slo la aticulacion de egas diversidades en un proyedo politico
democrético, desconcentrador y descentralizador puede poten
ciar los recursos snégicos indigpensables parala decantacion de
un desarrollo alamedida del ser humano.
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4. La problematica no resuelta

de la articulacion micro-macro
Manfred Max-Neef

Respuestas pendientes

El problema de la aticulacion mico-macro alin estd por
resolverse tanto en lateoria econdmica como en las politicas de
desarrollo. Tan lgjos exd, en efecto, de haber alcanzado una
solucion satisfadoria, que incluso resulta legitimo preguntarse s
acaso setraa de un problemareal y, en caso de serlo, § acaso
tiene solucidn. En relacion a asunto, hay que tener claro que la
propia higtoria de la teoria econémica ha sdo una higtoria de
opcionesy no de soluciones.

Los vaivenes de 1a teoria econ6mica

Laprimeravisén de mundo de la economiaen cuanto disciplina
propiamente tal, el mercantilismo, fue una visién macro-
econdmica. La crisis del mercantilismo trajo como consecuencia
que las tres revoluciones econdmicas siguientes —represantadas
sucesivamente por los fiséadas, los clascos y 1os heoclasicos
correpondieran a visones microecondmicas, cuyas diferencias
entre si ezaban fundamentalmente determinadas por criterios
divergentes respeto de lanodon de valor®. La cuarta revolucion,
el keynesianismo, volvié a etender la economia como maao-

1. Los trebgjos de los neodé&sicos sobre mecro conceptos, de todas formes,
estan basados en postul adosbagante i ngenuos.
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economia, dando origen, entre muchos aportes hoy dificiles de
descartar, alosindicadores agregados.

Los pog-keynesanos los neo-keynesanos y los monearigas
actuales, por mucho que traen de dedigarse del pasado
inmediao, sguen habitando el edificio macoeconémico que
Keynes congtruy 6. Pero la mera crisis replantea el dilema una
vez méas ¢La economia es macroeconomia o microeconomia?
T al vez no haya respuestaporgue es posible que después de cas
400 afios acabemos por concluir que el problemano radicaen
que no hemos encontrado una respuega, Sno en que no hemos
sabido plantear lapregunta.

Las teorias, politicas, edraegias y esilos de desarrollo
surgidas con podeioridad a la segunda pog-guerra han sido
influidas determinantemente por lateoria econdmicareinante. 9
esda ha sdo macoecondmica, el desarrollo también s ha
entendido como macrodesarrollo, y losindicadores del desarrollo
han sdo preferentemente los indicadores agregados que aporta la
macroeconomia keynesana. La articulacion miao-macro no
resuelta por lasteorias econdmicas tanpoco ha encontrado, por
lo tanto, solucion visible en losprocesos de desarrollo.

El problema de la agregacion

El desconcierto que caraderiza la stuacion actual se manifieda
en debatesy tomas de posicion bastante extramas las unas de las
otras. Por una parte, los economistas de la escuela neo-austriaca
afiliados a «individualismo metodolégico» sogienen que todo
comportamiento es entendible s6lo en términos individuales y
que, por lo tanto, no existen entidades coledtivas como comuni-
dades, sociedades y gobiernos cuyas propiedades sean distintas
de las de los individuos. Al revivir el supuesto del «homo
economicus», gue adUa racionamente al utilizar los medios més
eficientes para el logro de sus fines, se concluye que la nueva
teoria econdmica debiera concentrarse especificamente en el
nivel microecondmico, Unico nivel real y concreo.

Por otra pate, encontramos argumentos gue judifican la exis
tencia de ambos niveles en cuanto entes redles, a partir de
cond aadones paradojales sud entadas tanto en evidencias empiri-
cas como en demodradones maeméaticas En ede satidb se ofrecen

gjemplosen que lo que cadaindividuo persigue corno mejor parasi
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mismo, puede a nivel de agregacion, resultar en una stuadon que
nadie desea. De tales evidencias se concluye que no se pueden
agregar las decisones individualesy supone que latotaliced sea la
simple suma de las mismasya que, masalla de un determinado
umbrd critico, las consecuendas agregadas pueden acabar negandb
por compleo lasintenciones individuales.

Unainterpretacion dialéctica

9n animo de fabricar soluciones eclédicas, es precio
reconocer, anuegro juicio, que hay elementos de fuerza en los
dos argumentos que hemos escogido como ejemplos extremos.
Parece sensao aceptar, por una parte, que los comportamientos
entendibles y observables ocurren efecivamete en planos
individuales, es decir, a nivel micro. Del mismo modo habria
gue aceptar la exigenciarea de situaciones mecro, 1o cual no
implica, Sn embargo, poder hablar de comportamientos maao.

Quizas o més acertado sea sugerir, entonces, unainteraccion
dialéctica entre estados macro 'y comportamientos individuales,
de tal suerte gue, aln cuand se influyan reciprocamente, ni los
unos ni los otros son predecibles mecinicamente a patir de la
sola observacion de su opuesto. En otras palabras, 1o que
podulamos es que un determinado estado macro (politico,
econdmico, ambiental, etc) influye en los comportamienios
individuales, y égtos, a su vez, influyen en los cambios de edadbs
macoscopicos Pero como los ssemas humanos no son
mecanicos, las intaacciones no lineales entre los
microelementos de un sSstema pueden dar origen a diversos
estados macosodpicos compaibles con las interacciones
microsoopicas.

La imposibilidad de la prediccion mecénica en el caso de
s gemas humanos, obliga aasumir la tareay el esfuerzo de
trabajar con nocionestales como inedahilidad, azar, incertidum-
bre, umbrales, desadaptaciones, caadrofesy efedtos pavesos.

De todo lo sugerido s6lo cabe desprender que, si bien es
cierto que entre lo micro y lo macro exise una indisoluble
relacion, N0 esmenos cierto que ello de ninguna manera implica
una articulacion.*

1. Cada aticulacion entre d ementos es unaracion, pero no cada
relacion es una articul acion. Ver nota de Capitulo 1, pag.30.

119



Llegamos asi a planteamiento de las dos preguntas
fundamentales, a saber: 1) ¢en qué consigiria propiamente la
articulacion micro-macro? y 2) ¢esrealmente posible lograrla?

Articulacion micro-macro

Entendemos la articulacion como la e€ediva complementacion
entre los procesos globales y procesos micro-espaciales de
autodependencia, sin que se produzca la cooptacion de lo micro
por lo macro. Eda complementariedad vertical la entendemos
acompafada, ademés, de una complementariedad horizontal
entre los diversos micro-espacios, a fin de estinular el
potenciamiento reciproco entre procesos de identidad
sociocultural, de autonomia politica y de autodependencia
economica

Lo anterior no es, ciertamente, una definicion. Somos
conciates de que se trata mas bien de una manifestacion de
«deber ser». En tal sentidos se trata de. un «deber ser» que no se
da en laredlidad latinoamericana observable. M s aln, basindo-
nos en las evidencias acumuladas, solo cabe concluir que la
articulacion micro-maco, en el contexto de los estilos economi-
cos adualmente dominantes en nuestros paises, no es poshble.
Esta concluson es bastante drastica, pero nos parece, a lavez,
dificilmente refutable.

Cualquier articulacion poshble trasciende ampliamente las
causdlidades y los supuestos mecanicidas en gque se sustentan
tanto la teoria econdmica como las edraegias de desarrollo
aplicadas hada ahora. Implica necesxia e inevitablemente una
transformacion profunda en los comportamiaitos y modos de
interaccion ocial. Exige, en larealidad, la transformacion de la
peronaobjeto en peasona-sujeto y, en lateoria la sugitucidn de
la racionalidad competitiva maximizadora del «homo
economicus» por la racionalidad solidaria optimizadora del «homo
sinergicus».

Articulacion, protagonismo Yy flexibilidad

Una sociedad articulada no surge mecanicanente; s la
congruye Suconstruccion solo es poshble a partir de laaccion de
seres protagonicos, y el protagonismo. a suvez, solo se daen los
espacios a escalahumana donde |a personatiene presenciareal y
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no se diluye en abgtraccion edadidica. De alli que todo proce
articulador debe organizarse desde abajo hacia arriba, pero
promovido por sujeos cuyo comportamiento consciente conlleve
una voluntad articuladora. Es decir, por personas cgpaces de
actuar snérgicameate. El programa no es smple pero por
complejo que sea, no vidumbramosatraalternativa.

En dltima ingancia la articulacion se hace posible cuando se
condruye in sistema social cgpaz de desarollar su capacidad de
adaptacion. Es decir, un Sstema capaz de internalizar
organicamente la innovacion, lanovedad y el cambio cualitaivo,
alin cuando estos sean imprevishbles e impredecibles. En ede
sentido, hay que tener presente que la capacidad de adaptacion
de un dstema es inversanmente proporcional a los grados de
rigidez de su estructura, entendidas esas rigi deces ya sea como
jerarquias fodlizadas, marcadas desigualdades sociales,
autoritarismos o hburoaacias inerciales. De @i que
protagonismos e interdependencias reales condruidas desde la
base social hasta su superestructura, represatan la Unica
poshilidad de mantene una edrudura flexible cgpaz de
articularse.

Es necesario toma conciencia de la complejidad que
encierra la eventual lucion del problema planteado, aun
cuando se rehuya su aplicacion. Srve a menos para desmitificar
intentos que, por ubicarse en contextos mecanicistas
convencionales, parecen condenados a la frustracion desde la
partida.

Articulacion y direccionalidad del sistema

El panorama lainoamericano nos presata un oonjunto de
sociedades profundamente desarticuladas. Incluso en periodos
pasados, en que varios paises presataron tasas elevadas y
sostenidas de crecimiento del Producto, la desarticulacion no se
resolvid. Prueba de €llo es latasa de crecimiento més sodenida
de todas la de las pobrezis (como se han definido en ede
documento) en que se debaten las grandes mayorias de nuestro
continente.

S han planteado muchas razones para explicar eda
dramatica contradiccion. No preendemos invalidar ninguno de
los argumentos hasa agui esgrimidos. SHlo preendemos agregar
otro que ha sido, quizas, €l menos examinado. Lo planteamos en
términos de hipdtesis toda direccionalidad a priori que se im-
ponga a un ssamna socio-econdmico desarticulado, inhibe sus
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posihilidades de articulaciéon. Dicho en otras palabras: no es la
direccionalidad impuesta la que lograra la articulacion, sno, al
revés, sera la aticulacion la que determinara la direccionalidad
deseable.

Dadas las condiciones actuales, no tiene sentido «forzar» la
direccién de un sstema. Laprioridad esclara. Lo que se precisa
es vertir todos los esfuerzos para articular la interrelacion de las
partes del sstema Hlo un sstema articulado puede aspirar a ser
un sstema sano. Y s0lo un ssema sano puede aspirar a la
autodependencia y a la ectualizacion de los sujetos que lo
integran.
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5. Sobre la poda del lenguaje

(y otros gercicios inusuales)

para comprender e progreso socia*
Manfred A. Max-Neef

El problema

Mientras enfrentamos los muchos componentes de la mega-
criss que se ha apoderado de nuestro mundb, padecamos de una
especie de confuson generalizada cuando hacemos el esfuerzo
de comprenderla. Basicamente pareceria que no logramos com-
prender en qué consiste comprender. En otras palabras, no hay
manera de quebrar el codigo de lacriss, s no logramos codificar
de manera adecuada nuestra propiamanerade comprender.

Como seres gue utilizan lenguajes complejos, somos capaces
de describir dtuaciones, procesos, circunstancias. Como
producto de algunos conocimientos especiales adquiridos,
también sabemos explicar Stuaciones, procesos, circunstancias.
Lo que parece empero, escapar a nuestra aencion, es el hecho
de que describir mas que explicar no implica comprender.
Comprender es algo mas; esalgo distinto.

El describir y el explica sevinculan a conocimiento que es
maeria de la ciencia. EI comprender, en cambio, es forma de

iluminacion respeto de laesenciay del sentido de las cosas vy,

* Estecapitulo ha 9do tomado en gran patedeun trébgjo previo de M. Max-
Neef: «<About the Pruning of Language (and other unusud exercises) for the
Underganding of Socia Inprovement», preparado para la Sodety for
Intemational Development, Nev Ddhi. India. 1988.
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por lo tanto, mas que contribuir al incremento del conocimiento, es
generador de sabiduria. Asi acotados los conceptos, es posible
condaa que hemos alcanzado una etgpa de nuedrahigoria que se
caraderiza por e hedo de que sabemos mucho peo
comprendemos muy poco. Es aqui donde, a mi juicio, radica el
meollo del problema.

Manifestaciones del problema

La confusidn que nos invade cuando nos esforzamospor
comprender, semanifiesta de al menostres maneras.

a) nuedro compromiso con opcionesde relevancia secundaria,

b) lauilizacion deteorias smpligasparalainterpretacion de
realidades sociales complejas, y

¢) el empobrecimiato de nuestro lenguaje.

O pciones de relevancia secundaria

L uchamospor opciones. 9, después de haber optado, las cosas no
resultan como eperabamos, es muy probable que la opcion
escogida haya ddo —sn percatamos de ello— de relevancia
secundaria. Ello dgnifica que debe haber —el propdsto es
encontrarla— una opcion de relevancia primaia, subyacente y
determinante de la que inicialmente escogimos. Vayan algunas
ilustreciones.

Obsesonados como parecen edar la mayoria de los seres
humanos con €l poder, predomina la creencia de que las cosas
cambiarén (por cieto paramejor) cuando Seamos «osotros» 10s
gue tengamos el pode: es decir, cuando «ellos» dejen de tenerlo,
quienes quieran que sean los nosotros o los ellos. Creer en algo asi
es, evidetemente, bagante ingenuo. S lanzamos una mirada
retrospediva, resultara interesante congaar que, a estas aturas de
la higtoria, prédicamente todos los poderes y combinaciones de
poderes ya han estado en el poder. Las cosas, sh embargo, no
parecen mejora mucho, apesar de todos los gjercicios de poder
ya pasados. La preocupacion respedo de quién debe ejercer el
poder es, por lo taito, asunto de relevancia secundaria Lo que
subyace como de relevancia primaria, esla necesidad de examinar
el concepto del poder en s mismo. S lo entendemos como la

capacidad de control y manipulacion ejercida por la persona (o
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grupo) que tiene la fuerza, y lo comparanos con auoridad —
entendida como la cgpacidad de influir €jercida por la persona o
grupo a quien e le otorga legitimidad en reconocimiento a sus
capacidades y cualidades—- nos podemos preguntar lo siguiente:
«¢Las cosasvan md porgue el grupo equivocado edden d poder, o
las cosas van mal porque hay algo que esta ma con el poder
mismo ?». Hoy, mas que nunca en este siglo, esta pregunta
necesta una respuesta, y la respuesta consste en decidir s
gqueremos 0 no sugtituir el poder por la autoridad y reinventar asi
nuevamente la verdadera democracia. La auoridad tal como se
la define agui puede funcionar 5lo a Escala Humana.

En medio del Nuevo Desorden Econdmico Internacional,
causante de la injugticia y lainequidad de la deuda del Tercer
Mundo, muchos paises € preocupan otravez por el problema de
quién debe tener el control del sistema bancario -el estado, el
sector privado, 0 una mezcla de ambos. Sn duda, este es un
problema importante. Sn embargo, deberiamos preguntarnos.
«;Estan mal las finanzas de tantos paises porque los
sistemas financieros estan en malas manos, o estan mal las
finanzas de tantos paises porque hay algo que esta mal
con los sistemas financieros?». Aunque esta pregunta
justificariatodo un tratado, citamos aqui s6lo algunos desastres
econdmiaos caracterigicos de nuegros tiempos.

«La produccion de bienes y servicios dejo de ser la arista
dindmica de la actividad econémica, se pr’dujo una
transicion hacia las transacciones documentarias y la
especulacion.. Los mercados del futuro ¥ la especulacion
empezaron a dominar a los verdaderos productores y
consumidores que son los pobres, las mujeres, los pue-
blos tribales y los campesinos del Tercer Mundo, y
prescinden de ellos a menos que se «adecueny» a las
transacciones comerciales con precios creados
artificialmente. En lugar de apuntar a una reproduccion
sustentable de riqueza, el sistema econdmico mundial,
conducido por el capitalismo comercial, se ha dedicado a
crear riqueza instantinea a través de la especulacion
efectuada a expensas del mturo —v de los pobres. La
década transcurrida entre 1973 y 1982 fue testigo de una

intensificacion de los movimientos de capital que van
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desde los bancos transnacionales y las instituciones

financieras hacia el Tercer Mundo. Esta etapa de

solicitud de préstamos constituye la raiz misma de la

crisis de la deuda contemporanea del Tercer Mundo. Y

los préstamos se estimularon con el fin de reciclar la

enorme liquidez que el sistema financiero del Norte

habia generado y no podia absorber. El Tercer Mundo se
convirtio en un importante campo de inversion con
una ,gran rentabilidad: las ganancias de los siete
bancos estadounidenses mas importantes aumentaron
vertiginosamente del 22% en 1970 al 55% en 1981, Yy al
récord del 60% registrado el afio siguiente. El Sur cayo

en una trampa de deudas, recibiendo préstamos con la sola

finalidad de pagar los intereses de préstamos anteriores».”

En los vigjos tiempos, el crecimiento econdmico se debia a la
produccion, mientras que hoy en dia la riqueza se origina por
medio de ficciones econdmicas improducivas. No mas del 5%
de las transacciones comerciales en mercados de fuuro se
convierten en intercambios reales de mercancias. No hece falta
decir que ya estiempo de que este sisema sufra una
reconceptualizacion radical, para colmar las demandas y
exigencias de larealidad actual  de nuestro mundo.

Una de las opciones mas candentes, epeciamaite en
América Laing es la que s platea entre dictadura y
democracia politica. Resultaria mondruoso afirmar que tal
opcidn no es atamente relevante. Pero as y todo, hay una
opcidn aln maés relevaitte que debe atenderse. La podemos
plantear en los términos siguientes «¢Acabardn las sociedades
latinoamericanas por oonsolidar una cultura autoritaria (y
frecuentemente represiva), 0 seran capaces de condruir una
cultura democrética; es decir, una democracia de la
cotidianeidad?». Eda interrogante es, por cierto, de relevancia
primaia, ya que ninguna democracia politica representaiva
puede durar, por bien concebida que esté, s estd congruida sobre
los cimientos de una cultura autoritaria. Se desplomara tarde o
temprano, tal como lo hemos podido vivir y oongaar

1. Vandana Shi va, Staying Alive,Londres: Zed Books, 1988, p&g. 220. Abrazar
la vida, Montevideo: Instituto del Tercer Mundo, 1991, pég. 247.
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conddar tragicamente tantas veces en nuestro continente. Las
dictaduras en América Laina aln en paises como Uruguay Yy
Chile, no deben ser archivadas como accidentes histéricos que
afectaron sociedades de larga tradicion demoaé&ica. La verdad
del problema es que las dictaduras son en muchos sentidos,
exacerbacioneshigtéricas de culturas autoritarias subyacentes.

Complejidad social y teorias sim plistas

Unamente smpliga es una mente llena de respuegas. También
€s una mente gque no se percaa del hecho de que las respuestas
deben estar precedidas por preguntas pertinentes. La persona de
mente smpliga busca inspiracion y conocimientos en teorias
smplisas. Mas aln, se traa de personas que suelen ser muy
activas y, por lo taito, doblemente peligrosas. No faltan los
expertos en desarrollo gue rednen los aributos sefidlados 9 tales
personajes pudieran representase en una tira cOmica, €l
arquetipo seria un hombrecillo cargando un malein lleno de
soluciones, buscando con una experiencia perpleja, 1os problemas
gue = gjusten aesas soluciones. Tal personaje circula por todos
losrincones de nuestro continente; y de su presencia no se libran
ni dquiera muchas de las organizeciones y movimiatos del
mundo contrahegemaonico.

Caricaturas apate, 1o que resulta serio y preocupante es que
mientras nuedras sociedades se tornan cada vez mas complejas,
nuestras teorias —sean sociales, politicas o0 econdmicas-
degtinadas a interprdarlas, se tornan crecientemente ssimplidas.
Esto es peligroso, ya que se sabe que los pardmetros de un
sistema Sdlo pueden sar controlados desde un sissema de mayor
complejidad. Ello equivalea decir, en otras palabras, que através
de teorias y modelos smplisas no podemos pretender
comprender el compotamiento de Sstemas sociales como
aguellos que nos preocupar) y de los que formamos parte. Hay
muchos gjemplos de smplismo, de mod gue sblo algunas pocas
ilustraciones bagan.

Primero que nada cabe destacar la desproporcionada
importancia que., en nuetro mundo actual, se le asgna a lo
econdmico en contrgposicion a otros &mbitos de la preocupacion
humana, como lapoliticay la cultura De hecho, pareceria que la
preocupacion central de la politica es la economia Las ten

mentadas cumbres de lideres del Prima Mundo, on cas sempre
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cumbres econdmicas en las que la macroeconomia ha llegado a
tranformarse en la gran caedral de las mitologias actuales.
Pareciera que ya no va quedando ningin problema de la
humanidad fuera del alcance de las manipulaciones
macroecondmicas. Todo e€llo, a pesad de lo que la hidoria
reciente nos ensdia. Al regpedo, un comentario de Jane Jaoobs,
la diginguida economista urbana inglesa:

«La macroeconomia —es decir la economia a gran escala— es
una rama de la ciencia relativa a la teoria y la prdctica de
comprender y fortalecer las economias nacionales e
internacionales. Es un fracaso. Su falencia esta en la mala
suerte de haber sido ampliamente aceptada y reconocida.
Suponemos, y con razon, que los experimentos de los fisicos y
exploradores espaciales son extraordinariamente costosos.
Pero estos costos no son nada en comparacion a los fondos
enormes que bancos, industrias, gobiernos e instituciones
internacionales como el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional y las Naciones Unidas han volcado para llevar a
cabo experiencias de la teoria macroeconomica. Nunca una
ciencia, o una supuesta ciencia, ha sido aceptada tan
indulgentemente. Y nunca un experimento ha dejado tantos
fracasos, sorpresas desagradables, esperanzas frustradas Y
confusion, al punto de que surge seriamente la duda de si esta
tragedia serd reparable. Si lo litera, no seria, indudablemente,
por aumentar el usoy difusion de la misma teoriay practica. »

La inddencia en cree en la eficiencia de ciatos modelos
macroecondmicos estan intensa que, aveces, dalaimpresion de
gue mas que de la economia hen pasado aformar parte de una
teologia. De hecho, podemos observar unay otravez que cuando
una determinada politica econdmica sustentada en su correspon-
diente modelo macroecondmico fracasa la reaccion de sus
impulsoresy promaotores pareciera corresponder a supuesto de

1. Jane Jacobs, Cities and the W ealth of Nations, Nueva'York: RandomHouse,
1985, pay. 6.
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que el modelo et bien, y que esla realidad la que hacetrampas
Por lotatto seinsige en laregplicacion del modelo, sdlo que con
mayor vigor.

La fascinacién que provocan los modelos macroecondémicos
se debe, quizas, al hecho de que sus componentes son medibles.
Ello esimportante, porque para una mente smpliga, todo lo que
esimportante es precisamente aquello que puede ser medido. De
alli que no deberia sorprendernos gque hayatantos economidas
gue, en lugar de conformarse con estar mas 0 menos acertados en
sus predicciones, prefieren equivocarse con ataprecision.

Otra manifegacion de smplismo es lo que quisiéramos
identificar como el principio del «pensar nortefio parala accion
surefia» (northern thinking for southem adtion). S en nuestra
calidad de latinoamericanos deseamos convertirnos en experos
en desarollo de América Laina, detemoshacer nuedro poggrac
de especializacion en los Egados Unidoso en Europa De ese
modo seremos respetados, no Dlo en la opinidn de nuestros
colegas del norte, Sno en la de nuegros colegas surefiostambién.
Huelga advertir que una situacion de egetipo es no Dlo absurda,
sno gue peligrosa. De hecho, ha contribuido a la ssem&ica
inhabilidad para reconocer e interpretar su propia realidad. Valga
un gemplo.

En todas las teorias econdmicas, desde Cantillon y Adam
Snith, continuando con Suart Mill, David Ricardo, Marx y
Engels, pasando por Shumpeter, Keynes y Phillips, para
termina oon los pod-keynesanos y oon los adheentes al
neoliberdismo moneaista de la escuela de Chicago; habia algo
que smplemente no podia ocurrir y que, Sn embargo ocurrio.
Algo que contradecia todas las teorias econdmicas. Tato fue
asl, que a fendmeno goarecido hace unos quince &ios, hubo que
encontrarle un nombre: esagflacion (stagflation). No
encajaba en ningunateoria econémica conocida en el momento
de su aparicion. Ahora bien, en términos smples 'y sencillos,
este extrafio fendbmeno puede describirse como una situacion
caracterizada por precios altos con tendencia a aumenter, junto
con insuficientes fuentes de empleo. jSorprendente En &edo,
porque se traa precisamente de una caradeizacion que ha
predominado en muchos de los paises pobres del mundo. Bajo
el predominio del «pensar nort&io», algo como la edagflacion
s0lo podia ser descubierto y adquirir existencia legitima s
ocurriaen el norte.
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El hecho de que setraara dealgo corriente en el sur, Smplemente
no fue registrado ni siquiera por los economidas surefios, tan
fascinados como sus colegas del norte con las fanosas curvas de
Philips, muy en boga por aguellostiempos, y que demostraban la
imposibilidad del fendémeno.

Empobrecimiento del lenguaje

Una de las consecuencias del tipo de smplismo descrito es, por
cierto, el empobrecimieto del lenguaje y, en particular, del
lenguaje del desarrollo. Indicadores agregados gue tienen mucho
menos sentido del que normalmente se les atribuye, y acerca de
los cualesya bag ante se haescrito, son sdlo i ejemplo. El hecho
de que toda vez que una auoridad econdmica anuncia wn
porcataje elevado de crecimiento del Producto Bruo, se
presuma que el publico debe percibirlo como una buena naticia,
es evidencia del grado en que un lenguaje pobre (dmplista
puede utilizarse para «domedicar» a las personas. Freite a un
crecimiento anunciado del PNB, nadie pregunta lo Unico que
seria pertinente preguntar: «¢A costa de qué sera ese
crecimiento? De hecho, lo que la mayoria de las personas no
sospechan (y la mayoria de los economidastampoco dicen) es
gue un pais puede crecer a coda de empobrecerse puedecrecer a
coda de quedar igual y, en cas excepcionales el crecimiento
puede conllevar un aumento de la riqueza real. Es evidente por
gemplo, que S se depreda con gran ‘eficacia un recurso
natural, durante el proceso el producto crece Del mismo
mocb crece s la sociedad se ve aacada por una epidemia que
obliga a incrementar el consumo de productos famacéuicosy
de servicios hospitalarios. Es obvio que ambos tipos de
crecimiato son indeseables No obstante por falta de
conciencia publica a respecto, buena parte del crecimiento de
nuestras economias lainoamericanas se et realizando a cota
de la depredacion de recur sos, impulsados, como estamos, a
servir ladescomunal deuda externa En otras palabras, etamos
creciendo a coda de aumentar nuedra pobreza estructural de
manea irreversble. Todo ello ocurre por la utilizacion de un
lengugje «adecuadamente empobrecido» en €l que las gentes
creen. Ora caradeigica del lenguaje empobrecido del
desarrollo s2 manifieza por los enfoques reduccionistas y
mecanicigas que dominan el pensamiento econdmico actual.
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Un lenguaje empobrecido es extremadamente peligroso y,
por lo tanto, resuta imprescindible haca esfuerzos para
enriquecerlo. Lo interesante de tal esfuerzo es que,
contrariamete a lo que pareceria obvio, un lenguaje pobre no
requiere ni de mas ni de nuevas palabras o conceptos. En efedo,
la caraderidica de un lenguaje pobre es que tiene demasiadas
palabras detrés de las cuales —a sabiendas 0 no— ocultamos
nuestra ignorancia. El desafio que se plantea en el inteito por
enriquecer €l lenguaje conside, entonces, en encontrar aquellas
«palabras tapon» ddras de las cuales se extienden nuestros
vacios depercepciony de entendimiento.

Un lenguaje es, a la vez, producto y generador de una cultura.
9 el lenguaje es pobre, la cultura es pobre. S €l lenguaje de
nuestro desarrollo espobre, nuestro desarrollo serdpobre

La busqueda de respuestas

Como gjercicio mantal, una poda adecuada de las palabras claves
podria ser la solucion para un lenguaje empobreci. El principio
fundamental de la accidn de podar queda claro para cualquiera
gue se haya interesado alguna vez en huertos. Por medio de la
poda, logramos masy mejor através de menos. Menosramasy
hojas permiten una mayor absorcién de luz y daran mejores
frutos. En el caso del lenguaje el podar ciertas palabras nos
forzara inevitablemente a lograr mayoresniveles de claridad.

La solucion a los peligros derivados de la uilizacion de
teorias amplistas cons ste en idear métodos que, ya sea por
nuestra participacion directa o nuedra vinculacion intelectual
comprometida, nos pemitan realmaite ser parte 0 sentirnos
relmente identificados con aguello que preendemos
comprender. Es imposible la comprension s nos separamos del
objeto al que preendemos comprender. La separacion 5lo puede
genera conocimianto, pero no comprension.

Las poshilidades de mejorar nuedra eleccion de opciones,
nuestra capacidad de digtinguir fluidamente entre opciones de
importancia primaria o secundaria, dependera en gran medida de
la calidad .de las soluciones que demos a los otros dos problemas:
lenguaje y smplismo. Por esa razon examinemos las soluciones

sugeridas en accion.
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Sobrela poda

Lo que sgue es el resultado de un experimento peronal, y se

entrega aqui a gui sa de ejemplo de lo que vale lapenaintatar.

La poda alcanzd6 a los sguientes téminos de un lenguaje

largamente utilizado: Desarrollo, Crecimiento econdmico,

Eficiencia, Productividad y los indicadores agregados como el

Producto Geogrd&ico Bruo. La incogiita surgida de inmediao,

después de la operacion, eras s acaso seria posible emitir juicios

sobre la sociedad, en particular obre su eventual mejoramiato,

0 S el intentoresultaiavano y muilado desde la partida.

Una preocupacién congtante ha sdo la de identificar y
explicitar las metas que nuestra sociedad deberia alcanzar. En
tal sentido —hablando en un lenguaje pre-poda— gpareceria como
bastante corriente y probable una airmacion del siguientetipo:
«Aspiramos a una sociedad més desarrollada, de crecimiento
econdmico sogenido (ehora se ega usando el término vgtenible)
donde la mayor eficiencia y productividad que conlleva la
modernizacién, permitan una vida mejor para todos».
Slbitamente, como resultado de la poda, esa frase nos parece
ataradoramente vacia y caente de dgnificacion real
Descubrimos, en cambio, que lo que ahora aspiramos es a la
condruccion de una sociedad coherente. Es decir, una sociedad
coherente consigo misma, lo cual implica que no sea caricaura
de otra. Esa sodedad coherente habréa de satisfacer a lo menos
tresdributos. Compleitud, Consstenciay Decidibilidad.

1. Completitud: dgnifica que el sSsema contiene -y
genera-todos los elementos necesarios que, S
adecuadamente organizados permiten su reproduccion de
manera aecientematte auodependiente. En otras palabras,
gue las necesidades humanas fundametales de todos los
miembros del Sstema, pueden ser aecientemente satisfechas
através de satisfactores generados dentro del propio sgemd.
Lo dicho no apunta ni ala aLtosuficiencia, ni alaautarquia o
a aidacionismo. Tanto el comercio exterior como otrostipos
de intercambio son necesariosy convenientes. De lo que aqui

1. Sobre e concepto de Necesidades Humanasy Satisfactores, verlaPrimera
Patedeegelibro.
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setraa es que dichas transacciones no ocurran a expensas de
privaciones de las personas.

2. Consistencia, Sgnifica que el estilo de reproduccion que se
escoja para el sisgema, no conlleva contradicciones
autodedructivas. Retornando al lenguaje no podado, puede
ilustrarse un caso de inconsstencia, como el crecimiento
econdmico a cogta de la depredacion de recursos o de dafios
ecoldgicos irrevershles. Las contradicciones autodedrudivas
no lo pueden surgir en e ambito econdmico. También
pueden presentarse en las eferas de la preocupacion politica,
social, cultural, ciatificay temoldgica. Un sistema conss
tate es, esenciadmate, un sfema cgpaz de genera efedtos
sinérgicos.

3. Decidibilidad, implica que el Sstema et& imbuido de una
capacidad que le permite aprender de laexperiencia, propiay
gena. Como consecuencia de ello sus miembros tienen
mejores posihilidades de reconocer aterndaivasy opciones
relevaites. Un sstama que satisface este aributo no puede
condruirse bre la base de una egructura autoritaria, ya que
en tales estructuras la informacion fluye en una sola direc-
cion: de arriba hacia abajo. Requiere de una estructura pa-
ticipativa, donde la retroalimentacion no sea inhibida. Un
sstema decidible es esencialmente unademocracia direda.

La poda del lenguaje nos abre caminos para la elaboracion de

indicadores nuevos y relevantes de mejoramiento social. Los

indicadores de compleitud, consstenciay decidibilidad pueden
llevar, Sn cag en los errores maemaioos de los indicadores
globales agregados, a la eventual aparicion de algun tipo de
nocién general de coherencia. S ha comenzado un programa(en
el senticb cientifico de lapalabra) parainvegigar en ese satido.*

Sobre interpretacion

Un elemento aidarlo (objeto real o smbdlico) «a» puede ser
descrito pero no puede ser explicado. Unarelacion entre elemen-

1. El Centrode Alternativasde Desarrollo (CEPAUR) en Chil e, encabezado
por el autor. estainvestigando sobre el tema.
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tos a través de un operador gue haga posible esa relacion —algo
como «a * b»— puede escribirse y puede explicarse. Pero, tal
como explicamos con anterioridad, describir més explicar no
significa comprender. El sdema «a * b» sdlo puede compren
derse desde un sstema de mayor complejidad. Ello sgnifica que
s6lo cuando elevamos la complejidad del sstemaal integrarnos
hasta formar parte de él y compenetramosde él: «(a* b) * y»,
podemos pretender comprenderlo.

Aunque las formulaciones del pérrao anterior no hayan
guedado claras para algunos, ilustran (quizas de manera muy
samplificada) lo que tenemos en meaite. Sn embargo, la idea
puede ser expresada en términos méas sencillos. Suponga que
usted ha estudiado todo cuanto es posible et udiar —desde el
punto de vida antropoldgico, cultural, psiooldgico, bioldgico y
bioquimico— acerca del fendmeno del amor. Uded es un erudito.
Usted sabe todo lo que es posible saber acerca del amor, pero
nunca comprenderd el amor, a menos que s enamore. Ese
principio esvélido paratods los sstanas humanos, aungue cas
sempre s lo pasa por alto. En realidad, lainvestigacion social
y eocondmica rara vez va mas ala de la descripcion y la
explicacion. Tomemos por e anplo, € caso de la pobreza. Me
animaia a decir que s haga ahora heamos sido incgpaces de
erradicar lapobreza, es porque sabemos demasiado de ella, pero
No comprendemos su esencia.

La ultima frase me lleva a una reflexion adicional. H resolver
problemas pertenece al tereno del conocimiento y requiere un
pensamiato fragmentado. En el terreno del comprender, el
plantearse problemasy la resolucion de problemas no tiene
sentido, dado que nos manejanos con transformaciones que
comienzan con y dentro de nosotros mismos. Ya no funciona
aquello de que «nosotros estamos aqui, y los pobres estén alli, y
tenemos que hacer algo pararemediarlo; desarrollemos entonces
una edraegia pararesolver el problema». Ahora debemos decir:
«somosparte de algo que debe ser trandormado porgue estamal,
y dado que compartimos la responsabilidad por aquello que esta
mal, no hay nada gue nos impida comenzar nuestro propio
proceso de tranformacion». Aln s oy un invedigador, debo
aprender aintegrarme al objeto de mi invegigacion.

Hay, por supuesto, distintas formas de lograr la integracién
entreel invedigador y el objeto de lainvestigacion. No tiene que
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ser necesariamente una integracion fisica, aunque en el caso de la
invedigacion social, econdbmica y a menudo cultural, deberia
serlo. Hay mé&odos de integracion mental en los campos
abstrados de investigacion, pero no es e propésito de este
capitulo describir tales mé&odos. En todo caso, podria agregarse
gue si hubiera mas economidas y socidlogos «descalzos»,
seriamos tegigos de un mejoramiento en los resultados de las
politicas econdmicasy sociales.

Conclusiones

Una vez redlizado el egjercicio de podar, y habiendo tomado
conciencia de los limitesdel conocimiento por un lado, y de las
diferencias entre conocimiento y comprension por otro lado, no
hay problema en volver a misvigjas palabras, y aln ami viegjo
lengugje. S lo hago ahora, tanto las palabras como el lengugje
gue conforman ya no serdn mascaras detras de las que se esconde
la ignorancia sino que seran egacios fértiles para e progreso
permanente hacia la integridad intelectual.

Traduccion: Soledad Dominguez
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6. Una manera estUpida de vivir*
Manfred Max-Neef

La idea

Desde nifio me ha preocupado lo que consdero una cuestion
importante: «¢Qué es lo que hace Unicos a los seres humanos?
¢Hay algin aributo humano que ningln otro animal posea?» La
primera respuesta recibida fue que los sares humanos tenemos
ama y los animales no. E<0 me sond extrafio y doloro, porque
amaba y amo alos animales. Ademés, s Dios eratan judo y
generoso —hecho que yo todavia areia firmemente en esos dias—
no hubiera hecho samejante discriminacion. O sea, que no me
convenci.

Varios aios mas tarde, bajo la influencia de mis primeros
maegros, se me llevd a concluir que nosotros éramos |os (hicos
seresinteligentes, mientras que los animales lo tienen ingintos.
No me llevd mucho tiempo darme cuenta que estaba otra vez
sobre la pisafalsa. Gracias a las contribuciones de la etologia,
hoy sabemos que los animales también poseen inteligencia Y
reflexioné, haga que un dia finalmente aei que lo tenia -los seres
humanos son los Unicos seres con santido del humor. Otravez fui
desenganado por egudios que demuestran que hasta los pgjaros
s hacen bromas ettre sl y s «rien». Ya era un estudiante
universitario y habia cas decidido rendirme, cuando mencioné a
mi padremi frustrecion. Smplementeme mirdy dijo: «JPor qué

* Adgtado de la conferencia en € marco de la Conmemoracion de
Schumecher en Bristol, Inglaerra, el 8 de odubre de 1989.
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no intentas por el lado de la est upidez?». Aunque al principio me
senti impactado, los afios pasaron, y me gudgtaria anunciar, a
menos que alguien mas pueda reclamar una precedencia legiti-
ma, que estoy muy orgulloso de ser probablemente el fundador
de una nueva e importante disciplina: la Estupidologia. Sosten-
go, por lo tanto, que la estupidez es un rasgo Unico de los seres
humanos. jNingln otro ser vivo es eqUpido, salvo nosotros

Claro que edtas afirmaciones pueden sona extraias y hade
caprichosas al principio. Pero en el periodo escolar de invierno en
1975, dicté un curso en el Wellesley College de Massachusetts,
abierto también paa edudiantes del Massachusetts Ingditute of
Technology (MIT), cuyotitulo fue «Invegigacion sobre la naturaleza
y las causas de la estupi dez humana». Como se podran imaginar fue
un curso muy concurrido. La gente pensd que ibaa ser divertido, y de
hecho las dos primeras clases lo fueron. Durante la tercera clase los
participantes empezaron a verse un poco Mas serios, y en la cuarte
sesdn ya habia caras largas. A medida que el curso avanzd, todos
descubrimos que el tema era bastante serio.

La crisis
Pero, ¢por qué menciono esto ahora?. SOy una persona que viga
mucho, quizds demas ado. Fue asi que hace pocos meses comple-
té mi tercer viagje alrededor del mundo en dos afos. Resultd ser
una experiencia muy especial, y me sucedié algo que nunca antes
me habia pasado, mientras estaba en Bangkok, la capital de uno
de mis paises asiéticos favoritos. La primera mafiana me desperté
sintiendo una gran depresion, como s esuviera enfrentando una
crisis exisgencia profunda. No creo que pueda expresarse con
palabras, pero la sensacién fue algo asi: «He viso demasiado. No
quiero ver mas. jEstoy harto!». Era un sentimiento horrible,
atemorizante, y me pregunté «¢por qué estoy sintiendo esto?».
La respueda llegd con la subita congtatacion de que lo que crece
con mayor velocidad, y se difunde con la mayor eficienciay
aceleracion en el mundo moderno, es la estupidez humana. Ya
sea cuando conoci la egpa final de un plan que arrasd miles de
Poblados rurales en Rumania con el fin de modernizar y expandir
aproduccion agricola” ; o cuando presencié el colosal ~programa

1 La oonferencia en conmemoracion de Schumecher, sobre la cud se basa este
capitul o, fue realizada antes de lacaidadd régi men de Ceausesau.
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de transmigracién en Indonesia, financiado por e Banco
M undial, que desarraigd millones de personasy las trangporto
de un lado a otro del pais en nombre del desarrollo; o
cuando las autoridades del desarrollo en Tailandia
anunciaron orgullosas que en el norte, gue permanecia aln
densamente forestado, se desmantelarian cientos de poblados,
cuyos pobladores serian reinstalados en catorce centros
urbanos «con todas las comodidades que requiere una
sociedad moderna»; todas esas acciones reflejaban el mismo
tipo de edupidez.

Me di cuenta entonces que la estupidez es una
fuerza cdsmicamente democrética. Nadie esta a salvo. Y ya
sea en el norte, €l aur, el este o el oeste, cometemos las mi smas
estupi deces unay otravez. Parece exigir algo que nosvuelve
inmunes a la experiencia.

Pero no todo era oscuridad, sin embargo. En el medio de
mi crisis, me di cuenta de que se estdn abriendo caminos, y
exigen también signos positivos. En realidad, al final, me
invadié la sensacion de que estaba presenciando los dtimos
cien metros de una carrera de diez kilometros entre dosf uerzas
irreconciliables, y que una de ellas iba a ganar por una nariz,
y que todo pareciaindicar que serialanariz masimportante de la
historiahumana

Dos fuerzas, dos paradigmas, dos utopias, desarrolladas
en formabrillante en el libro de Vandana Shiva «Abrazar la vida»
', que producen un mundo esquizofrénico. Cualquier persona
sensble no puede evitar caer en un estado esquizofrénico. Esa
es nuedrarealidad y no podemos engafiarnos. Entonces la
pregunta es como hacemos frente a esta situacion. ¢Cémo la
interpretamos? O también, ;como llegamos a caer en una
situacién asi, si el mundo no fue siempre esquizofrénico,
segln creo honestamente?.

El resultado final de mi crisis fue postivo. Pocos dias
después me encontraba con mi esposa en una maravillosa
isla de Polinesa -el lugar perfecto para volver a enamorarse
de la vida. Imaginen el caminar en el agua crisgalina de
un magnifico arrecife de coral y los peces gue vienen acomer de
nuestramano.

1 VandanaShiva, StayingAlive, Londres Zed Books, 1983
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Fue maravilloso, comencé a recuperarme, y pude asi continuar
mis reflexiones en circungancias méspropicias.

Jempre sucede que uno recibe ayuda de los amigos, no solo
de los que uno conoce parsonalmeate, sno de los anigos que s
han hecho através de los libros. En ega ocasién, fue Ludwig
Wittgengein el que vino en mi ayuda. Me concentré de nuevo en
el problema del lenguaje. El lenguaje no es sblo una expresion de
cultura, Sno que también genera cultura. 9 el lenguaje es pobre,
la cultura serd pobre. Pero € tema es que tamhién estamos
atrgpados por el lenguaje. El lenguaje es unaforma de prison. La
forma en que utilizamos las palabras o conceptos influencia y
hasta a veces ddermina no slo nuetro comportamiato sno
también nuestras percepciones. Cada generacion, como sdfialaba
el gran fildsofo espafiol Ortegay Gasset, tiene su propiotema, o
Sea, SU propia preocupacion. Yo agregaria que cada generacion
tienetambién su propio lengugje, que la argpa.

La coaccion del lenguaje

Estamos arapados, nos guste o no, en el lenguaje de la economia,
gue ha domegicado d mundo entero. Un lenguaje nos domégica
cuando logra empapa toda nuestra vida cotidiana'y nuestras
formas cotidianas de expresion. El lenguaje de la economia se
utiliza en la cocina, entre amigos, en las asociaciones ciatificas,
en los centros culturales, en el club, en el lugar detrabgjo, y hada
en el dormitorio. En cualquier lugar del mundo, estamos
dominados por el lenguaje de la economiay edo influencia en
gran medida nuestro comportamiento y nuestras percepciones.

Pero el hecho de que estemos domesticados por un lengugje
determinado, no necesariamate esnegdivo, angue en ede cad
puede serlo. Todo se reduce a una cuestion de coherencia e
incoherencia. Pas a explica.

A finesde los afiosveinte y principios de lostreinta, durante
el periodo conocido como la«Gran Criss Mundial», surgio el
lenguaje de la macroeconomia keynesiana. La macroeconomia
keynesana no fue s0lo consecuencia de la criss, Sno que
permitid su intepreacion, y fue ademés una herramienta
eficiente para superarla. Fue un caso de lo que yo llamo un
lenguaje coherente con su desafio higérico.

El sguiente canbio en el lenguaje ocurrié enlosaios
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cincuenta, cuando hizo su aparicion el «lenguaje del desarrollo».
Aungue Joseph Shumpeer ya habia escrito sobre los conceptos
del desarrollo econdmico en los afos veinte no fue hadalos afios
cincuenta que se puso de moda. Pero el lenguaje del desarrollo no
fue consecuencia de una criss, mas bien lo contrario. Fue un
lenguaje que respondi® a entusasmo generado por la
espedtacular recondruccion econdmica de la Europa de la
podguerra. Era un lenguaje optimiga basado en el profundo
sentimiento de que a fin se habia encontrado la forma de
erradicar la pobreza del mundo. Recordemos algunos de sus
clichés industrializacion répida, modernizacion, urbanizacion,
gran impulso, despegue, crecimiato autosustentado, €c.
Produjo muchos y muy importantes cambios durante los afios
cincuattay sesmta canbios que parecian justificar el optimismo.
En ciata manaa, fue otra vez un ca de coherencia entre el
lenguaje y el desafio hidérico.

Desde mediados de los setata y durante todos los aios
ochenta (década que fue bautizada en los circulos de las Naciones
Unidas como la «década perdida»), surgié una nuevacriss, una
megacrisis que nos enfrenta una megacrisis que todavia no
podemos interpreta en toda su magnitud. Lo extraio acerca de
esta aids es que no ha generado su propio lengugje. En eda
megacriss todavia usamos el lenguaje del desarrollo,
«enriquecido», por asi decirlo, con la introduccién de los
principios més reaccionarios desenterrados del cementerio de la
economia neocldsica. Entonces lo que tenamos ahora es un
lenguaje basado en el entusasmo del crecimiento y la expansion
econdmica ilimitados frente a una realidad de creciantes colgpsos
socialesy ewmldgiocos. E4o significa que etamos viviendo -y esto
puede ser una de las caracterigicas principales de la crisis actual-
en una situacion de incoherencia peligrosa: nuestro lenguaje es
incoherante con nuestro desafio hidérico.

Esto no ocurre porgue no haya aparecido un lengugje alter-
naivo. Exiden lenguajes aternativos que pueden probar que son
més coherentes, pero lo ciato esno han logrado terminar con el
vigio lengugje. Lo que en realidad vemos es que en el mejor de
los casos, algunos conceptos de los lenguajes altemnaivos han
logrado pendra el lengugje todavia dominante pero smple-
mente como adjeivos. Representan solanente arreglos cosné-
ticos. Tomemos el concepto de sustentabilidad (a pesar de todas
las discusiones bizantinas que se dan en cuanto a su definicidn),
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gue s ha trandformado en crecimiento sustetable. No se
discuten los méritos del crecimiento ilimitado, porque sus
preendidas virtudes son un componette fundamental del
fundamentalismo econdmico convencional. Entonces, todo lo
gue el lenguaje dominante pemite eshablar de un crecimiento
«Mejor».

¢Por qué los lenguajes altenaivos no logran pendrar mas?
Una de las razones es que muchos de los [lanados esfuerzos
alternaivos no se dirigen a aquellos que todavia adhieren a
posiciones convencionales y tradicionales. Parece haber una
actitud prevalente resumida en observaciones como: «No les
hablamos»; después de todo, «los académicos no valen la pena»;
«la ciencia occidental es dafiina»; «loshombres de negocios son
insensbles». Pero entonces, S no somos capaces de dialogar en
forma inteligente, nunca dejaremos de ser esquizofrénicos. Los
escépticos seguirdn exigiendo; no podemos pretender gque
abandonen el planga. Entonces, aquellos que hacen esfuerzos
por cambiar las cosas, también tendrén que intetar hacese
entenda por los deméas. Ahora nos toca a nosotros, y
debemostener sentido de la autoaitica. Nuncame sumaria ala
idea de que somos los duefios de la verdad;, eso sxia mwy
arrogante. Implemente presumo gue estamos buscando algo
con buenafe, pero tanbién podemos equivocarnos, y dentro de
veinte aios, quizés digamos. «jQué ingenuo fui, qué absurda
gue erami posicion! Nuncame imaginé edo y aquellox».

No esa mal equivocarse; si esa mal s deshonedo, y no nos
podemos dar €l lujo de serlo. Formulamos propuedtas, hacemos
proposiciones, y edo esnaural entre seres humanos. T endemos
apensa, que cadapropuegaesjusta o equivocada. Por e es que
somos ten gpasonados cuando tomamos patido. Yo
recomendaia otra vez recurrir a Wittgengein porque es una
forma de darse cuenta que las proposiciones no son
necesariamente verdaderas o falsas. De hecho, quizés la
mayoria de las proposiciones son caentes de sentido, y es
importante tenelo en cuenta. También deberiamos darnos
cuenta que es muy peligroo caer en pensamientos rigidos y
poco flexibles Hemos vivido expeiencias higtéricas de
intolerancias fundamentalisas de todo tipo y color. A veces
tiemblo cuando pienso en la poshilidad de una futura
intoleranciafundamentaligaverde.
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¢ Existen soluciones?

Este mundo esta harto de grandes soluciones. Esta cansado de
gente que sabe exactamente lo que hay que hacer. Esta aburrido
de gente que anda con €l porteolio Ileno de soluciones buscando
problemas que encajen con esas soluciones. Creo firmemente
gue debemos comenza a respetar un poco maés la cgpacidad de
reflexiony el poder del silencio.

Este mundo quizés neceste algo sumamente simple -que
seamos; PEro cuando digo ser, no me refiero a ser ed0 o aquello.
Es, en mi opinion, el cambio peroonal mas grande a que nos
enfrentamos. ser lo suficientementevalientes para ser.

Dado que aqui estamos todos preocupados por el bienetar
humano y la salud de nuestro planga permitanme recordarles
algunos hechos. Primero, esamos viviendo en un planda en €l
cual las sociedades estén cada vez més inteconedadas €
interdependientes en todo o que es positivo y también entodo lo
que es negativo. En realidad, asi es como debe ser en cualquier
sstema viviente 9n embarg, debido a la caadeigica humana
de la estupidez, desaprovechamos las oondiciones de
interdependenciay de conexion, que darian una oportunidad a la
solidaridad para desplegar sus poshilidades sinérgicas, y as
superar nuesra grave situacion. Parece que todavia preferimos la
eficiencia econdmica de la avaricia y la dinamica politica de la
paranoia. ESto hace que siga en pie un sistema global en el quela
pobreza sigue creciend en todo el mundo y una gran parte del
esfuerzo cientifico y temoldgico esa direca o indirecamente
dirigido hacia asegurar las poshilidades de destruir a toda la
especie humana

Segundo, ya notiene sentido hablar de paises desarrolladosy
paises en vias de desarrollo, a menos gue agreguemos otra
categoria: paises en vias de subdesarrollo. Eda saria la caegoria
correcta para denominar a varios de los acd uales paises ricos, en
los que la calidad de vida de la poblacion se esté deteriorando a
ritmos alarmantes. Tomemos un caso extremo. A principios de
octubre de 1989, e Miami Herald publicO que en Egtados
Unidos, uno de cada cinco nifios vive por debajo de lalinea
de pobreza. Una proyeccién advierte que para el afios 2010 esta
propordon aumentara a uno de cadatres. Y ese pais que posee el
6% de la poblacion mundial, consume cas el 45% del total de la

energia utilizada en el mundo.
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T ercero, una de las condiciones mastragicas, por la que la
humanidad en conjunto deberia sentir verglienza, es que hemos
logrado condruir un mundo en el que, segiin datos de UNICEF,
la mayoria de los pobres on nifios y, aln peor, donde la mayoria
de los nifios on pobres. Una cosa debe quedar clara: no podemos
seguir pretendiendo que podemosresolver una pobreza
insustentable por medio de la instrumentacion de un desarrollo
insustentable.

La paadoja es, me parece que sabemos mucho peo
comprendemos muy poco. Pemitanme elaborar un poco mas
esta dirmecion.

Tendemos a pensar que una vez que describimos y
explicamos algo, ya lo hemos comprendido. E40 es un eror
porque, como observamos en €l capitulo anterior, describir mas
explicar, no es igual a comprender. Permitanme recordarles el
ejemplo de lapagina 136: nunca podran comprender el amor s
no se enamoran. Ego esvalido para cualquier sssemaviviente
No se puede preender comprender algo de lo que no se forma
pate Por eda razon, ¢Omo preendanos comprender una
sociedad, un mundb, un planga, una biosfera s nos goartamos
de ellos?.

¢Cuantos de nosotros readmente comprendemos los
problemas que estamostraando de resolve? La reolucion de
problemas pertenece al campo del conocimiento y requiere un
pensamiento fragmentado. En el campo de la comprension, el
planteo de problemasy la resolucién de problemas no tienen
sentido, porgue debemos enfrentarnos a transformeciones que
comienzan con y dentro de N0sotros mismos.

El futuro posible
&Y qué pasarden el fuuro?. Conrepedo aegetema, me gudtaria
compatir con udedes la idea de un buen amigo mio, el
diginguido ectlogo argentino Dr. Gilberto Gallopin, que ha
propuesto tres posibles versiones del futuro®.

Laprimera, esla posbilidad de la extincidn total o parcial de
la egpecie humana. La forma mas obvia de gue esto ocurraesa
través de un holocausto nuclear, el cual, segin sabemos, se basa

1. Eléborado enuna conversacion privadacon € autor.
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en el principio de la Destruccion Mutuamente Asegurada. Pero
ademés del holocausto nuclear, hay una serie de procesos
actuales que pueden causar dicha dtuacidn: el deterioro del
medio ambiente, la destruccidn de los bosques, la destruccion de
la diversdad genética, la polucion de los mares, lagosy rios,
la lluvia acida, €l efecto invernadero, la reduccion de la capa de
0z0no, y otros.

La segunda poshilidad es la barbarizacion del mundo.
Algunas caraderigicas serien €l surgimiento de «burbujas> de
enorme riqueza, rodeadas de barricadas o fortalezas para proteger
esarigueza de losinmensosterritorios de pobrezay miseria que
se extienden mas alla de las barricadas. Es interesante destacar
gue esta version aparece cada vez mas en la literatura de
ciencia ficcion de la ultima década. Es como la amodera de
Mad Max, tan brillantemente descrita por los australianos en
e film. Muchos de estos sintomas ya se encuentran en algunas
actitudes mentales y en la exidencia real de areas aidadas para
los muy ricos, que no quieren contaminarse visual, auditiva o
fiscamente con la pobreza. Un componente de esa
version sera el resurgimiento de regimenes represivos, gue
cooperaan con las élites ricas e impondrén condiciones de vida
cadavez peores alospobres.

La tercea verdon presata la poshilidad de una gran
trangcion -el pasgje de una racionalidad dominante de
compeencia econdmica ciegay de codicia, a una racionalidad
basada en los principios de la olidaridad y el compartir.
Podriamos llamarlo el pasgje de una Destruccion Muuamente
Asegurada a una Solidaridad Mutuamente Asegurada. La
pregunta es s podemos hacerlo. ¢T enemos las heramientas, la
voluntady el talento para condruir una Solidaridad M utuamente
Asegurada? ¢Podremos venca la estupidez que hace que
poshbilidades como esa queden fuera de nuegdro alcance? Creo
gue s podemos y que tenemos la capacidad. Pero no nos gueda
mucho tiempo.

Queremos cambiar el mundo, pero nos enfrentamos a una
gran paadoja. En eda eégpa de mi vida, he llegado ala conclu-
s6n de que no oy cgpaz de canbiar € mundo, ni siquiera una
parte de él. SHlo tengo el poder de cambiarme a mi mismo. Y lo
fascinante es que s decido cambiarme a mi misno, no hay fuerza
policial en el mundo que pueda impedirme hacerlo. La decison

depende de mi, y s quiero hacerlo, puedo hacerlo. Pero el punto
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fascinate es que § yo cambio, puede ocurir algo en
consecuencia que conduzca a un cambio en e mundb. Pero
tenemosmiedo de canbiar. Sempre es mas fécil intentar cambiar
alosatros. Laensaianza de SOcraesfue: «Condcete ati misno»,
porque sabia que los seres humanostienen miedo de conocerse.
Sabemos mucho de nuestros vecinos, pero muy poco sobre
nosotros mismos. Entonces, s ssimplemente pudiéramos cambiar
nosotros mismos podria darse la poshilidad de que ago
fascinante pudiera suceder en el mundo.

Espero que llegue el dia en que cada uno de nosotros sea lo
auficientemente valiente para poder decir, con toda honegidad:
«S0y, y porgue soy, mevolvi pate de...». Me paece que este es
el camino corredo a seguir 9§ queremos pone fin a una manera
estUpida de vivir.

Traduccion: Soledad Dominguez
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Este libro inaugura una discusion gue no acaba con él, y al mismo
tiempo, nos Impulsa a |z busgueda de alternativas. Nos encontramas
ante una encrucijada, y a pesar de ello Ja perplejidad frente a la realidad
de desigualdades v pobreza que nos ervueive, desputs de decadas
de pretendido desarmoilo y progreso, 8 menudo, nos paraliza.

Hasta el momenta la “cencia economica” ha sido concebida como
una fuerza gue, desde posturas tecnocrdticas y economicistas, se ha
impuesto de forma hegemanica en la planificacidn social, siendo en
realidad Gnicamente una mezcolanza de proposiciones centificas,
recetas técnicas, Instrumentos anallticos, idearios pollticos vy
propaganda pollica. Max-Neef nos propone una comprension de la
estructura y dinamica de aquellos aspectos de las actividades sociales
fque denaminamaos Tsisiema economico” desde la perspectiva de la
atencidén de las necesidades humanas basicas, incluidas dentro del
marco social y ecoldgico

Asl pues la economia gue se habla insubordinado, poniéndose
por encima de los seres humanos i 1a naturaleza, convirtiéndoles en
meros recursos de un desarrollo omnipotente, se sitda en o gue es
su funcion, LN pensamiento efectivo que va y Viene entre [a experiencia
y Ia construccion tedrica de reproductivos. La esfera economica es asl
conternplada como un compaonente mas de la sociedad humana y,
por consiguiente, en Intima coexion con la polftica, la cultura, la
sociologia, la ecologia y la psicologia. El desarmollo v la actividad
econtmica se fundamentan, a partir de estavisidn, en la autoconfianza
de [as comunidades locales de base y de los colectivas que sufren los
sucesivos embates de las “crisis”™, de convertirse en sujetos del proceso
de desarrollo y no en meros objetos de éste.
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