NOTA DE CONFIDENCIALIDAD

Este documento contiene informacion propiedad de Antofagasta Minerals S.A. que ha sido preparada estrictamente con el propdsito de ser utilizada en
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Antofagasta Minerals en breve

4 Principales operaciones en Chile

> Antucoya

* Centinela

> Zaldivar

* Los Pelambres

PRODUCCION DE COBRE

53

725.300

toneladas

INGRESOS DEL GRUPO

~

uss4.733,1 m
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TRABAJADORES

o

15k

personas

EBITDA

¢

Us$s2.228 m
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ABASTECIMIENTO

30 5 .60

EQUIPO SUB CATEGORIAS
GERENCIAS

ABASTECIMIENTO

Compras y Materiales

Abastecimiento Operaciones

- ANTOFAGASTA
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uss900 m

CONTRATO DE SERVICIOS

#0.7k

US$600 m

COMPRAS

127k

Us$1.900 m

ADJUDICACION TOTAL

432Kk

# DOCUMENTOS

US$200 m ,0.06k

ORDEM DE SERVICIO

055200 m 41

CONTRATO DE SUMINISTRO

Periodo: 2018
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TRANSFORMAR?



PROPOSITO

“Conectar las capacidades de
los proveedores con las
necesidades del negocio,
entendiendo y optimizandolas
para mejorar la
competitividad de forma
confiable y sustentable”
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COMO ABASTECIMIENTO GENERA VALOR? o \ngﬁfg\sm

¢ De que forma ¢ Como comunico
generamos valor? con mis clientes ?
- ¢, Quién percibe mi
Propuesta de Valor?
¢ Quién son mis rmers |0 O
?
partners” P cces
" CosTS e A ¢, Quién son mis clientes?
¢,Cuales son mis ¢,Qué canales utilizo

recursos claves? para comunicar?



TRANSFORMACION EN ABASTECIMIENTO -\m§/ﬁfgsm

+
design to cost B U Y “ TO S E L L’ ’
lean six sigma
s.rm.
category management 4. RESOURCES B U Y B ETT E R
sourcing process
e-sourcing

8 evaluacion de proveedores B U Y L E S S

= 2. PURCHASING

= BUY CHEAPER
‘E 1. PASIVO
0 .

+

Madurez

Fuente: Reck & Long (1988) adaptado par Crop and co (2007)



IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

29 Subcategorias
31% USD
51% OC

6% Proveedores

178 Subcategorias
10% USD
31% OC

85% Proveedores

Importancia

NIVEL DE SERVICIO
COMPETENCIA PRECIOS

PRODUCTIVIDAD
MEJORA CONTINUA
ALIANZA

Competitiva

Operacional

Estratégica

Cuello de Botella

AUTOMATIZAR

CONSOLIDAR
ELIMINAR
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14 Subcategorias
57% USD
14% OC

7% Proveedores

8 Subcategorias
2% USD
4% OC

2% Proveedores

,bomplejidad

GESTIONAR RELACION

ALTERNATIVO

Gasto por Categoria 2018



IDENTIFICAR LAS OPORTUNIDADES
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AGREGA VALOR? ESTANDAR?
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CAMINO TRANSFORMACION DIGITAL PROCUREMENT ‘\\QNEO;QESASTA

2020 2021 2022
= RPA Blockchain N U E ST RA
>0 ; Inteligencia Artificia
S g’, "g Predictive Analytics b P;e:;%g:e e - —I__ - P RO P U E STA
8 _§ % B.P.M. Sistemas de Integracion loT e B D E VALO R
§ ® Chatbot  mayimizar usode ~ __.--=" Confidencial
Digitalizar SIStema e Confidencial
_____ Confidencial
40 PROYECTOS PLANIFICADOS
o SO - 24 PROYECTOS 2020
% « 10 PROYECTOS 2021
E « 6 PROYECTOS 2022
o
5
o Confidencial

Procure to Pay - including Performance Management



CASE CONTEXTO PO Nt
PROCESO COMPRAS MATERIALES
A AN
it S = A 2
uss400m #80k #1600k #1,5« 300

COMPRAS LINEAS MATERIALES  PROVEEDORES  CLIENTES

R.P.A. ASISTENTE DE COMPRAS DE MATERIALES

Objetivo Caso de Negocio Principales Riesgos

Cémo lo Haremos? Plan de Trabajo Stakeholders

13
Periodo: 2018



CASE TRANSFORMACION DIGITAL

R.P.A.
[ . ® MARKET PLACE

COMPRAS ‘

( Sala \\‘

\ Colaboracion ;

MATERIALES —_— — —

q

Sih SISTEMA
‘u-o] COMPRAS

OFERTAS /

g

4 ADJUDICACION I
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@ SAP Ariba
v

ERP '
» Reserva .
L __—
Ord
Manten / »] Solpep
Proy \_/n_

Recepcién
de material




CASE TRANSFORMACION DIGITAL \\QTNTSRF:‘E;*S“

R.P.A.
COMPRAS
MATERIALES PUBLICACION RFP
SISTEMA
AUTOMATION COMPRAS
A e e SAP Ariba

4
>

& ERP m MATRIZ
SQL Server EVALUACION
GENERACION RFQ m

15
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GENERAMOS VALOR?



Success Case A

R.P.A. ASISTENTE DE COMPRAS DE MATERIALES

Periodo del case JU |IO Tasa de Uso
4 a % —> 859
mMmeses
Octubre 45% 85%
Materiales REQ Tasa de Exito

Comprados

6747 2384 2034 51% — 95%

ANTOFAGASTA

\ ‘MINERALS

17



Gracias 4

Guilherme Avila
Especialista en Transformacion Digital para Abastet

Antofagasta Minerals A



