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SINOPSIS

Este documento presenta el Plan de Ejecucién del Proyecto (PEP), Planta de Abatimiento de
Arsénico y Antimonio, y Disposicion de Residuos (P-AAA). El Plan ha sido disefiado para
detallar los métodos, sistemas y estrategias a implementar para una ejecucion exitosa del
proyecto.

RENUNCIA DE RESPONSABILIDAD - DISCLAIMER

Este informe ha sido preparado en representacion de y para uso exclusivo de
‘EcoMetales Limited, Agencia en Chile” (ECL) y esta sujeto y emitido de acuerdo a los
términos y condiciones de los contratos firmados entre ECL y ARA WorleyParsons
(AWP). AWP no se hace responsable, bajo ninguna circunstancia, del uso o de la
interpretacion de este documento por parte de terceros.

Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este informe sin la autorizacion de
AWP y ECL.
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1.0
- 1.1

1.2

RESUMEN EJECUTIVO

Introduccion . .. . . _ . _

El presente documento constituye el Plan de Ejecucion del EPCM para el Proyecto,
“Planta de Abatimiento de Arsénico y Antimonio y Disposicién de Residuos”, en
adelante Proyecto AAA, o P-AAA, cuya ingenieria basica fue desarrollada por Hatch,
Hidronor y AWP. Esta planta se incorpora a la actual “Planta de Lixiviacion de Polvos”
propiedad de EcoMetales Limited, Agencia en Chile (en adelante ECL).

El proyecto AAA tiene como misién principal la precipitacion y abatimiento del arsénico
y el antimonio presentes en los polvos provenientes de la fundicidon de DCN, Ventanas
y Potrerillos y del tostador de la Mina Ministro Hales (MMH), asi como el efluente de
refineria que vendra de la refineria de DCN. Para realizar esta precipitaciéon se necesita
la adicion de perdxido (H202) en un estanque de oxidacion y luego en dos reactores se
le agregara una solucion férrica. Esta solucidn se generara en el sitio, en una planta de
“Generacion de Sulfato Férrico a partir de Magnetita”, cuya ingenieria basica fue
desarrollada por ARA WorleyParsons {en adelante AWP) y es parte integral del EPCM
del P-AAA.

El abatimientc de arsénico y antimonio considera la aplicacion de un proceso
tecnolégico nuevo, el cual fue validado por ECL a través del desarrollo de pruebas a
escala piloto, en una planta instalada en la misma planta de ECL.

El EPCM del P-AAA desarrollard ademas otro proyecto, en paralelo y en forma
totalmente separada, denominado "Mejoras Planta Tratamiento de Polve”. Los trabajos
a desarrollar en este ofro proyecto afectaran y complementaran la operacion de las
instalaciones del proyecto P-AAA. Para mas informacion ver Plan de Ejecucion del
Proyecto “Mejoras Planta Tratamiento de Polve” N° D050-98-000-PM-101.

Para efectos de programacion del proyecto P-AAA, los trabajos que se deben realizar
con anticipacion al resto de las obras se han denominado “Obras Tempranas” y
comprenden edificio de oficinas, bodegas, casino y cerco provisorio.

Por otro lado, los trabajos denominados inicialmente como “Trabajos Previos”, incluidos
en el alcance original de! P-AAA, pero también aquellos adicionados posteriormente por
Nota de Cambio, fueron reprogramados y hacen parte de las “Obras Tempranas”, o de
los trabajos normales del P-AAA e incluso algunos fueron destinados al proyecto
“Mejoras Planta de Tratamiento de Polvo”.

El EPCM del P-AAA se inicié a fines del mes de diciembre del 2009 y su objetivo
reprogramado es tener la planta en operaciones a fines de enero del 2012,

Definicion de la Mision del Proyecto

Desarrollar la ingenieria, las adquisiciones, la construccion, la puesta en marcha y ef
ramp-up de una planta para el abatimiento del arsénico y antimonio contenido en los
polvos de la fundicion de Chuquicamata y del tostador de MMH y en los efluentes de
refineria de la Division Codelco Norte {DCN), con capacidad para tratar 9749 tpa. de
arsénico y 1600 tpa. de antimonio, depositando en forma estable y segura los residuos
arsenicales generados.
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Lograr todo lo anterior sin causar dafios a personas, medio ambiente y bienes fisicos,
en ¢l plazo considerado para el proyecto, con la calidad exigida y dentro de los costos
acordados con ECL.

Estos objetivos se lograran por medio de:

. Utilizar estandares estrictos de salud, seguridad y medio ambiente que no
provaquen dafios y minimicen el impacto ambiental.

. El EPCM sera desarrollado por un equipo humano de alte rendimiento y amplia
experiencia, el que conjuntamente con el plan de trabajo propuesto, permiten
asegurar a ECL que el proyecto se ejecutara dentro del presupuesto acordado y
en un plazo igual o inferior al acordado.

. Crear y mantener vinculos estrechos basados en la eficiencia y confianza con
ECL, subcontratistas y colaboradores.

ECL desarrolld con Hatch la ingenieria basica de una “Planta de Abatimiento de
Arsénico y Antimonio desde Polvo de Fundicidn y Efluentes de Refineria”, para una
capacidad anual de 65.700 toneladas al afio de polvo de fundicidn y de 350.000 metros
cubicos/afo de efluentes de refineria.

Adicionalmente desarrollé el proyecto “Botadero para Residuos mineros Masivos en
Planta ECL”, con Hidronor, para la disposicion final de los residuos arsenicales
provenientes de la planta. El botadero, que se localizara a 1.100 m de la planta de
abatimiento, tendra una capacidad total de confinamiento de 1.500.000 m3, suficientes
para los 15 afios de vida Util de la planta, el que se construira por etapas.

Por ultimo, ECL desarrolld con AWP la ingenieria basica para el proyecto “Generacion
de Sulfato Férrico a través de Magnetita”.

El proyecto “Abatimiento de Arsénico y Antimonio y Disposicién de Residuos”, (P-AAA),
corresponde a la integracién y adaptacion de los tres proyectos descritos
anteriormente, pero para una capacidad nominal de tratamiento de 75.000 toneladas al
afo de polvos de fundicién y del tostador de MMH y 400.000 m3/afio de efiuente de
refineria.

La metodologia para el desarrollo del proyecto cubre todos los elementos de
planificacién de la ejecucion del proyecto AAA solicitados por ECL, que se detallan a
continuacién, no obstante algunos de ellos estaran desarrollados en mayor extension
en secciones especiales de este documento.

. Alcance del Proyecto

. Estrategia de Ejecucién

. Cumplimiento de la Norma SIC-007

. Organizacién del EPCM del Proyecto

. Desarrollo de la Ingenieria

. Plan de Adquisiciones

. Plan de Contratacion

. Plan de Administracion de la Construccion

. Confrol del Proyecto y Reportes
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1.3

Aseguramiento de la Calidad
Gestion de Riesgos
Comunicagiones L
Puesta en Marcha y Ramp-Up

Plan de Disponibilidad Operativa

Plan de Salud Ocupacional y Seguridad

Plan de Medio Ambiente

Relaciones Laborales

Gestion de la Informacion

Plan de Costos

Administracion del Proyecto

Cierre del Proyecto

De acuerdo a los requerimientos de ECL, se destaca que el presente Plan de Ejecucion
del Proyecto cubre todos los aspectos requeridos por el procedimiento de Codelco N°
SIC-P-007 “Minimo Estandar del Plan de Ejecucién del Proyecto”.

Objetivos Estratégicos

La estrategia de ejecucion del proyecto estd basada en los siguientes criterios
principales indicados por EcoMetales y que ARA WorleyParsons incorpora a su
metodologia por considerarlos de vital importancia:

Asegurar que el Proyecto controle sus riesgos asociados, cautelando en orden
prioritario, la integridad fisica de las personas, la proteccién del medio ambiente y
los bienes fisicos.

Completar y entregar operando la planta en el mas breve plazo, cuidando la
seduridad, el medioambiente v los costos del proyecto.

El abatimiento de arsénico y antimonio corresponde a un desarrollo tecnolégico
propio de ECL, por lo que se requiere de la maxima confidencialidad. Esto hace
recomendable que el proyecto sea administrado por el minimo de empresas
posible.

Existen instalaciones mecanicas, eléctricas y de instrumentacion y control
disponibles, las cuales deberan ser analizadas para una posible reutilizacion,
considerando criterios técnicos y econdmicos.

El proyecto AAA corresponde a un “Brownfield”, es decir, se esta agregando y
modificando una planta en operaciones, lo que generara una relaciéon constante
entre ol proyecto y el personal de operaciones. Esto presenta riesgos para la
gjecucion, lo cual influye en la seguridad, la calidad y el programa. Una
planificacién minuciosa y la comunicacién permanente con el perscnal de ECL, son
factores esenciales que se incluyen en ef plan de trabajo, para asegurar e}
cumplimiento de las metas del proyecto sin un impacto negativo en las operaciones
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1.4

o Utilizar la capacidad disponible de empresas constructoras chilenas con amplia
experiencia en proyectos mineros, y con el suficiente tamarno y capacidad de

gestién como para construir obras de esta envergadura integradas verticalments.

¢ El proyecto ha sido planteado-como-un-proyecto EPCM. AWP ha preparado para el--
desarrollo de este proyecto una planificacidon acorde con lo solicitado. Con este
efecto se ha dispuesto de la organizacién para administrar y controlar los trabajos
de ingenieria, adquisiciones, construccién y puesta en marcha de la planta AAA y

del Botadero.

s AWP desarrollara directamente la ingenieria, las adquisiciones, administrard la
construccion y la puesta en marcha del proyecto, contratando empresas que

suministren los servicios necesarios para la materializacion de las obras.

Parametros Clave de Resultados

La planta se disefiard para alcanzar un tratamiento anual de 9.749 toneladas de
arsénico y 1.600 toneladas de antimonio. La producciéon anual de cobre fino total se
estima en 27.142 toneladas, de las cuales 23.569 estan contenidas en el PLS y el resto
en las borras que se recirculan a Fundicidn. La alimentacidn anual se estima en 75.000
toneladas nominales de polvos de fundicion y del tostador de MMH y 350.000 m3 de
efluente de refineria, desde donde se retiran el 87.6% del As y el 82.2% de Sb,
generandose un PLS y borras con muy bajos contenidos de estos dos elementos, que
seran devueltos a Divisién Codelce Norte. Los niveles de recuperacion de Cu seran de

87.1%.

El éxito del Proyecto se evaluara en base a resultados medibles de indicadores,
llamados KPls, de los cuales se listan aqui los que se consideran como metas

generales.

Los parametros claves y referenciales asociados a la ejecucién del proyecto se
encuentran en el punto 14.3.5 del capitulo 14 "Ejecucion del proyecto” del “Informe
Final de Factibilidad” desarrollado por ECL, a partir de las tres Ingenierias Basicas del

Proyecto AAA Yy son los siguientes:

e Costos e Inversiones: Flujo anual estimado de gastos del proyecto de acuerdo a
programa mensual de flujos de caja del proyecto, para lo cual se considera
variaciones normales del 10% en el monto comprometido para el mes respectivo y
acumulados también con variaciones del 10%. Valores fuera de estos rangos
significaran la generacién de las medidas correctivas correspondientes y/o las

explicaciones que justifiquen estas variaciones.

e Hitos: definicién de fechas de cumplimiento asociadas a la ruta critica, para lo cual
se considera el cumplimiento normal en fechas que no signifiquen retardos

mayores a 3 semanas con respecto al programa de ejecucion comprometido.

Retardos mayores significaran la generacion de medidas correctivas para
recuperar los atrasos y/o medidas que permitan avanzar en otros aspectos del
proyecto, que resulten en recuperaciones de tiempos perdidos en el mediano

plazo.

e Plazo: plazo total del proyecto y plazos parciales relevantes. Se contempla

confrolar esta situacion en forma similar a los hitos.
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1.5

2.0

21

s Seguridad: Indicadores de frecuencia y gravedad. La referencia con respecto a
accidentes sera siempre “cero accidentes”. De ocurrir, se deberad considerar las
estadisticas Internacionales que hay al respecto para este tipo de obras, lo cual
significara la generacion de medidas especiales de acuerdo a la frecuencia y
gravedad de ellas.

¢ Metas ambientales: las consideraciones del proyecto en materia de cumplimiento
de la legislacion ambiental vigente, normas de emisidn, DS-148 y todas las
indicadas en la RCA del proyecto. La unidad de HSEC del proyecto debera verificar
en cada caso la aplicacidn de la norma, su cumplimiento desde antes del inicio de
la actividad, de manera de que se tomen anticipadamente las medidas de
precaucidon que corresponda, tales como procedimientos y protocolos que
demuestren su cumplimiento.

Sensibilidades Econdmicas

Ver informe de CAPEX y OPEX para el proyecto P-AAA, documentc N° D038-97-001-
IT-001 facilitado por EcoMetales Limited, Agencia en Chile.

ALCANCE

Definicién del Alcance

AWP debera realizar todas las actividades necesarias para el término del Proyecto de
acuerdo a lo establecido en los documentos contractuales, considerando que se
realizara de acuerdo a las 3 fases consecutivas que se indican a continuacion.

Fase 1: Revisidén del Estudio de Factibilidad, incluyendo la revision y complementacion
de la Ingenieria Basica, el Presupuesio de Inversion (CAPEX) y los Costos de
Operacion (OPEX) elaborados, y planificacion de las etapas siguientes.

Fase 2: Ejecucion de la Ingenieria de Detalles y la Gestién de Adquisiciones.
Fase 3: Realizacién de la Administracion de la Construccién y Puesta en Marcha.

El alcance del proyecto abarca el desarrollc de las actividades de ingenieria de
detalles, adquisiciones, construccion, montaje, puesta en marcha y ramp-up de las
nuevas instalaciones. Lo anterior, se hara logrando resultados de productividad y
calidad de los productos, considerando los insumos provenientes de las instalaciones
existentes para el procesamiento de polvos de fundicion y efluente de refineria, con el
objetivo de alcanzar una capacidad de tratamiento de disefio de 205,5 ton/dia de
polvos de fundicion y 989 m3/d de efluentes de refineria.

Se pretende alcanzar:

. Las disoluciones metallirgicas de polvos y las eficiencias de precipitacion de As y
Sh.

. L.os parametros de operacién de acuerdo a los criterios de disefio.

. Los parametros claves de calidad del PLS (pH, Cu, As, Sb, floculante residual y
sélidos en suspension).
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. La caracterizacion del residuc {%As, %Sb, %Cu y aprobacién de! test TCLP:
Toxicity Characteristic Leaching Procedure y SPLP: Synthetic Precipitation
Leaching Procedure) y otros declarados en DIA.

Alcances Técnicos

El proceso de abatimiento de Arsénico y Antimonio estéd validado por pruebas pilotos

propias de ECL, tanto las ya realizadas, como aquellas que se encuentran en
desarrollo principalmente en la planta DEMO de ECL.

El proceso referido y los criterios de disefio adoptados estan definidos y son de
responsabilidad de ECL.

Conforme con lo anterior y respecto de este proceso, AWP realizara:

¢ La integracion de la informacién disponible, desarrollando los balances vy
diagramas de flujo finales.

o El andlisis y revision de la Ingenieria Basica respecto de las tecnologias utilizadas
en el proceso, en términos de los equipos e instalaciones.

¢ Eldesarrollo de los P&ID, filosofias y todo lo que la ingenieria de proceso requiers,
para lograr el menor Capex y Opex para el Proyecto.
Areas del Proyecto
General planta ECL
Control operacional
Lixiviacion acida de polvos de fundicién
Espesamiento y filtrado
Planta de caliza
Manejo y transporte de PLS
Manejo de maxisacos
Suministro de agua
Sistema de agua contra incendio
Suministro de aire
Planta térmica
Manejo de acido sulfurico
Manejo y transporte de efluente de refineria
Oxidacion y abatimiento de arsénico
Almacenamiento y distribucion de perdxido.
Preparacién de férrico
Depésite de residuos arsenicales (botadero)
Acondicionamiento de borras (fuera del alcance)
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3.0

3.1

3.2

1.-
2.-

CRITERIOS DEL PROYECTO

Plan de Salud Ocupacional y Seguridad

Esta seccion del PEP describe las metas y objetivos, necesidad de recursos,-politicas y
procedimientos que seran desarrollados e implementados por AWP, en coordinacidn
con el Equipo ECL, durante el desarrollo del Proyecto para lograr la visién de ECL de
un “Cero Dafios”.

Es politica principal y basica de AWF el desarrollar todos los proyecto con Cero Dafio y
todas las actividades y procedimientos estan orientados al logro de este objetivo.

El Plan de Salud Ocupacional y Seguridad se aplicara a través de todas las actividades
y personal del proyecto AAA, tanto de ECL, de AWP, del subcontratista de construccién
y en todos los frentes de trabajo del proyecto. Todos los trabajadores del proyecto,
desde los Gerentes de Proyecto hasta los obreros no calificados, se involucraran
directamente en el Plan, de modo de crear la cultura de la seguridad en el Proyecto.
Todas las reuniones en las oficinas de Santiago y después en terreno partirdan con
temas referidos a la seguridad.

L.os roles y responsabilidades del personal clave del EPCM en el Plan de Seguridad y
Salud Ocupacional son los siguientes:

Gerente del Proyecto, promueve una cultura de salud ocupacional y seguridad en el
proyecto, donde esta Gltima es un valor que nunca debera comprometerse, asegura ia
realizacidn de evaluaciones adecuadas de riesgos a la salud y seguridad en todas las
fases del proyecto, provee de recursos para eliminar riesgos y mejorar la seguridad,
promueve la participacién de todos los empleados en el mejoramiento de la seguridad.

Gerente de Construccion, se asegura que los subcontratistas y la supervision tengan
las adecuadas calificaciones, competencias y entrenamiento en seguridad, provee
entrenamiento e informacién a los trabajadores de la construccion en el tema de
preparacién y respuesta a situaciones de emergencia, implementa el Plan de
Preparacién ante Emergencias.

Encargado de HSEC, desarrolla el plan de percepcion de riesgos para cada area de la
planta para entrenar empleados y contratistas antes de la iniciacién de las obras,
administra el desarrollo, mantenimiento e implementacion del Plan de Seguridad y
Salud Ocupacional, provee asistencia en todos los procesos de licitaciones y
subcontratos en relacién a requerimientos y expectativas de salud ocupacional y
seguridad, administra la identificacion y desarrollo de necesidades de entrenamiento en
salud ocupacional y seguridad para el personal incluyendo staff y contratistas.

Encargado de Proteccion Medioambiental, desarrolla el Plan de Proteccion del
medicambiente basado en los compromisos adquiridos con los organismos
gubernamentales en las fases anteriores, y vela por el cumplimiento de los acuerdos
definidos en el Estudio de Impacto Medioambiental.

Criterios de Rendimiento

Se deben aplicar los siguientes criterios de rendimiento en la operacién de la planta:

Flujo minimo de polve alimentado a la planta (t'h)
Flujo minimo de efluente alimentado a la planta (m®/h)
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3.3

Eficiencia de precipitacion de As y Sh, con precipitacién de Cu

Fiujo de PLS enviade a PTMP y con ello la concentracién de As y Sb.
Consumo especifico de pertxido (ton perdxidofton As™)
Consumo especifico de solucidén férrica (ton Fe+3 /fton Asy).
Consumo especifico de acido sulfurico (ton acido/ ton polvo)
Estabilidad del As y Sb en el residuo final (test de TCLP y PLSP)
Consumo especifico de caliza (ton caliza /ton acido sulfirico)
Consumo especifico de vapoer (ton de vapor /m3 solucion calentada)

Plan de Medio Ambiente y Comunidad

El Plan de proteccion al Medio Ambiente y la Comunidad que desarrollara AWP en
coordinacion con el Equipo ECL, seré de obligatorio cumplimienio para todo el proyecto
y sus participantes, y cubrira al menos las siguientes variables:

. Cumplir con los compromisos ambientales de ECL, segun los permisos obtenidos
{(RCA)

. Cumplir con la legislacion vigente aplicable

+ Identificacion de la exposicion a impactos adversos

. Identificacién de fuenies de impacto ambiental

. Politicas, normas y regulaciones

° Evaluacion de los riesgos que puedan afectar a los trabajadores y/o la comunidad

. Plan de manejo de basura y desechos

. Plan de entrenamiento del personal respectivo

. Plan de mitigacion de emergencias potenciales

) Documentacion de verificacion del cumplimiento de los estdndares ambientales
cumplidos.

. Capitulo 5 "Medio Ambiente” del Informe Final de Factibilidad del proyecto AAA
desarrollado por ECL (Agosto de 2009)

Toda esta documentacién se mantendra ordenada primero en las oficinas de Santiago
de AWP y después en las instalaciones de terreno (responsable, ubicacion y
procedimiento por definir) y sera clasificada, puesta al dia y estara disponible para ECL
y otros usuarios. Al cierre del proyecto estara disponible de acuerdo a punto 17.4.4
Almacenamiento de la Documentacion Final.

El riesgo ambiental en la etapa de construccién sera identificado y evaluado de modo
de poner en practica las medidas de control necesarias para mitigarias o reducirlas a
niveles aceptables. El cumplimiento del plan sera evaluado periddicamenle para
detectar desviaciones y fallas de cumplimiento y emprender las acciones correctivas
para alcanzar el objetivo de Cero Dafio.
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Durante el proceso de licitaciones para la construccién y contratistas de servicios, los
licitantes seran informados del Plan de Medio Ambiente y Comunidad y se les exigird
que entreguen planes correspondientes que aseguren su cumplimiento efectivo.

- El-Plan-de-Medio Ambiente y Comunidad se -desarrollara en la etapa-de-ingenieria-de-
detalles del proyecto, tomando en consideracién las normativas y estandares
ambientales, la RCA, y la Identificacidn de Riesgos e Impactos Ambientales de los
estudios previos. :

3.4 Aspectos de Operaciones y Mantenimiento

La participacion de la Division de Operacion de Codelco en las etapas de disefio,
abastecimiento y construccion se limita a lo definido en el documento “Acuerdos
Técnicos entre Division Codelco Norte (DCN) y EcoMetales Limited, Agencia en Chile —
Ingenieria Basica Proyecto de Abatimientc de Arsénico y Antimonio” {ver documento
TEC-AT-AAA-01, Rev. 0, Noviembre de 2009).

La participacion del personal de mantenimiento de ECL en la evaluacidn de los disefios
del proyecto estara orientada a asegurar los aspectos de mantenibilidad, para ello
colaboraran en:

e |a definicion de los requerimientos de mantenibilidad

e La definicion de la estructura de descomposicion o quiebre de los equipos

s Elandlisis de la mantenibilidad

e El desarrollo de un programa de mantenibilidad

s La evaluacion de la mantenibilidad del disefio

s | 0s estandares y checklist de la mantenibilidad de disefio

 Lavalidacion y aceptacion de mantenibilidad construida
Para los periodos de detencion y conexiones que se han dejado ver Listado de Tie-in y
Programa de Interferencias en Anexo J.
Operaciones de ECL tendra participacion durante el precomisionamiento, traspaso y
comisionamiento del proyecto, pero bajo el liderazgo de personal especializado de
AWP para este proyecto.

35 Aspectos Criticos del Proyecto

A partir del capitulo de Evaluacion de Riesgos del Estudio de Factibilidad, la ruta critica del
cronograma y la sensibilidad de la evaluacion economica, el Gerente de Proyecto precisara
los siguientes puntos:;

s Los aspecios criticos que podrian tener un impacto negativo en el proyecto.
¢ La posible causa de tales impactos.
s Los medios para mitigar estos aspectos.

Los aspectos criticos del proyecto son equivalentes a un nivel de alta gestién de los
desafios que enfrenta el Gerente de Proyecto.
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El proyecto presenta algunos aspectos criticos que pudieran tener impacto negativo en su
desarrollo y en definitiva en el cumplimiento de los objetivos propuestos:

e CAPEX y OPEX: sobrepasar el costo de inversion y/u operacion de la planta,

- producto-del aumento de los costos de mano de obra, aumento del costo en-los

equipos, aumento en las cantidades de materiales considerados, aumento en las
materias primas e insumos de la planta, etc.

e Programa del proyecto: atrasc en la puesta en marcha y ramp-up de la planta por
- atraso en la ingenieria, suministros y construccion.

s Permisos: Potenciales problemas en la obtencién de los permisos necesarios para
la materializacion de las instalaciones de la planta, provocando un atraso en el
inicio de las operaciones.

o Seguridad: Incumplimiento de las metas de seguridad propuestas para el proyecto.

Se han desarrollado planes especiales y se estan tomando accicnes conducentes a minimizar
estos riesgos, anticipando potenciales peligros y correcciones para que los planes sean
logrados.

3.6 Relaciones Laborales

4.0 Este capitulo se encuenfra desarrollado en el Plan de Censtruccion N° D038-91-
000-PM-201. PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

Los planes y procedimientos a utilizar en el proyecto se encuentran detallados en el
Plan de Calidad del proyecto, documento N° D038-98-000-MQ-201.

5.0 LECCIONES DE OTROS PROYECTOS

Son aplicables las lecciones aprendidas de proyectos EPCM anteriores desarrollados
por WorleyParsons y que se encuentran disponibles en la web de WorleyParsons /
EMS / Useful Links / Knowledge Systems (WKS) / Lessons Learnt* (*marca registrada
documento WorleyParsons).

6.0 PROGRAMA DE VALORIZACION

Las practicas de valorizacion son actividades o técnicas que cubren todo el alcance del
proyecto y estan enfocadas al mejoramiento de la efectividad global del uso del capital en los
proyectos, buscando reducir los costos, mejorar los cronogramas y aumentar la confiabilidad.

Estas practicas se aplican en etapas tempranas del proyecto y su utilizacién depende del tipo
de proyecto, su tamario y la fase en que se encuentra, por lo que el Gerente de Proyecto y el
Gerente de Ingenieria, en conjunto con ECL, decidirdan cuales seran aplicables al proyecto.

Algunas de las practicas a utilizar son:

+ Simplificacién de los procesos: revisién de todos los procesos o conceptos para
asegurar que no incluyan pasos, componentes o caracteristicas innecesarias.

e Ajuste de estandares y especificaciones: en muchos casos el costo de una planta
es incremsntado innecesariamente por la aplicacién de normas, estandares y
especificaciones que exceden las necesidades actuales de la planta especifica a
disefar.
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7.0

71

7.2
7.2.1

» Viabilidad de la construccién: debido a que &l costo de la construccion tiene un alto
impacto en el costo total del proyecto, invertir mas en el estudio de la secuencia
constructiva, el disefio y los equipos para hacer mas eficiente la construccion
puede ser conveniente.

s Mantenimiento preventivo: esta practica envuelve el desarrollo de estudios de
mantenibilidad, una filosofla de mantencién predictiva y determina el nivel de
monitoreo de equipos y abastecimiento de repuestos utilizado.

+ Manejo y reduccién de desechos: esta practica esta regida por regulaciones de la
zona en que estara emplazado el proyecto y politicas de sustentabilidad definidas
por ECL que implican la conservacion de materias primas y una subsecuente
reduccion de costos.

PERSONAL

Estructura Organizacional

La organizacién de AWP para este EPCM del P-AAA esta definida en funcién de una
estructura que permita administrar eficientemente el proyecto dado su tamafio vy
alcance.

El personal asignado a esta organizacion se alineara con los objetivos del proyecto y
conformara con el personal de ECL asignado al proyecto, un equipo Unico, integrado vy
motivado. Sera responsabilidad de este equipo el logro de los objetivos del proyecto.

lLa organizacién del proyecto, asi como la descripcion de los cargos vy
responsabilidades, con la indicacién del personal asighado, se muestra a continuacion.

. HSE

. Ingenieria

o Adguisiciones y Contratos

. Construccidn

. Calidad

. Servicios

. Puesta en Marcha

Estas Gerencias Funcionales reportan directamente al Gerente del Proyecto.

Funciones tales como Gerenciamiento de Proyecto, Construccién, Adquisiciones,
Calidad y Control de Proyecto seran transferidos desde la oficina de disefic en
Santiago, al terreno en un momento apropiado durante la ejecucion del proyecto.

Se adjunia organigrama de AWP y ECL en el Anexo B.

Roles y Respensabilidades

Responsabilidades Comunes

Cada Gerente / Supervisor es responsable de:

. La calidad de la produccion de su gerencia.
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7.2.2

° La implementacién del Proyecto de acuerdo al Plan de Ejecucion.

. Obtener a tiempo el personal que requiere y asegurar que el personal bajo su
direccién esté calificado para desarrollar las tareas asignadas.

. Capacitar al personal bajo su direccidn en las politicas y procedimientos
aplicables, segun lo descrito en este Plan de Ejecucidon de Proyecto.

. Monitorear el desempefic y avance de sus actividades organizacionales e

implementacion de acciones de correccién, segun se requiera, para cumplir con
los objetivos del Proyecto.

. Asegurar que exista un ambiente de trabajo seguro, empleando programas de
capacitacién apropiados.

Responsabilidades Especificas de los Miembros del Equipo de Proyecto

Gerente del Provecto

El Gerente de Proyecto de AWP tiene la autoridad y responsabilidad total por la
ejecucion del EPCM del proyecto, para asi producir todo el trabajo en forma segura,
con calidad, dentro del presupuesto y el programa, en conformidad con los términos vy
condiciones del contrato, y de acuerdo con las politicas de la compaiiia.

El Gerente de Proyecto es el primer contacto con ECL para todos los asuntos
relacionados con el Proyecto. Informa al Gerente del Proyecto de ECL sobre el avance
del proyecto, aspectos de seguridad, calidad, presupuestos, programas, cambios de
alcance que implican modificaciones a los contratos, procedimientos y estado de las
relaciones con ECL.

Las responsabilidades especificas del Gerente de Proyecto incluyen:
. Liderar el programa HSE para el proyecto.

o Dirigir y controlar el equipo de proyecto para la gjecucion del alcance de trabajo
del EPCM del Proyecto.

. Controlar el inicio de las actividades del proyecto desde la recepcion de los
antecedentes de la propuesta hasta la organizacion y movilizacién del equipo del

EPCM.

. Desarroilar, obtener la aprobacion de ECL y emitir el Plan de Ejecucion del
Proyecto.

. Confrolar el alcance de trabajo y el Proceso de Control de Cambios.

. Monitorear, informar y controlar los costos y programa del Proyecto a lo largo de

todas sus fases.

. Preparar los Informes del Proyecto, tanto para ECL y los demas participantes,
como para la Direccion de AWP.

. Administrar el proyecto de acuerdo con los requerimientos del Contrato vy los
Procedimientos de Administracién del Proyecto.

. Control de la entrega final del proyecto, emitiendc informe con las lecciones
aprendidas y el cierre del Proyecto.

Gerente de [ngenieria
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El Gerente de Ingenieria es el encargado de la Ingenierfa del Proyecto y como tal,
asiste al Gerente del Proyecto en las funciones gerenciales del proyecto asignado a él.
La principal responsabilidad del Gerente de Ingenieria es el desarrollo, la ejecucion,
supervisidn y coordinacion de todos los aspectos técnicos del trabajo en forma segura,
con calidad y ajustado dentro de los objetivos del programa y del presupuesto. El
Gerente de Ingenieria asegura que el criterio y el alcance del trabajo encargado por
ECL se logren a fravés de todas las disciplinas de ingenieria.

Las responsabilidades especificas del Gerente de Ingenieria incluyen:

. Desarrollar las funciones de gestion de tareas o proyectos segun lo establecido
por el Gerente del Proyecto, incluyendo coordinacién con ECL, coordinacion de
reuniones técnicas, y supervision y coordinacion del proyecto general.

. Asistir al Gerente del Proyecto en las actividades de iniciacién del mismo y en la
preparacion del Plan de Ejecucion.

. Colaborar en el desarrollo del programa y del presupuesto de Ingenieria vy
monitorear el desarrollo de los trabajos de acuerdo a lo establecido.

» Gestionar las actividades de Ingenieria para asegurar el cumplimiento con el
alcance de los servicios y de los objetivos de calidad del Proyecto.

. Conducir y coordinar las revisiones técnicas tanto con los involucrados e
internamente dentro del proyecto.

. Establecer coordinacion entre Ingenieria y Adquisiciones/Contratos los aspectos
técnicos con los proveedores de equipos y materiales) y entre Ingenieria y
Construccion (incluido la entrega oportuna de planos y documentos, asi como
respuestas a consultas de la construccién) y entre Ingenieria y Servicios, en
especial con las unidades de Programacion y de costos de esta Gerencia.

. Reforzar la gestion del proceso de Control de Cambios del proyecto dentro del
equipo técnico.

Ingenieros Jefes de Especialidad

Estos Ingenieros son los lideres del proyecto para la especialidad especifica que
representa cada uno. Repartan funcionalmente al Gerente de Ingenieria del Proyecto y
son responsables en sus especialidades de la calidad técnica, coordinacion y
produccion de todo el frabajo del proyecto. Es responsable del desempefio de
ingenieria del proyecto segln se ha requerido para su especialidad y de |la supervision
del personal asignado y contratado en labores de ingenieria, disefio y otros trabajos
pertinentes a sus labores asignadas. Estas labores incluyen la coordinacion apropiada
con otras disciplinas y la entrega de todos los trabajos dentro del programa vy
presupuesto asignades y con la calidad esperada.

Gerente de Servicios

El Gerente de Servicios reporta al Gerente del Proyecto y esta a cargo del Control de
Proyecto, en lo referido a los trabajos de las unidades de programacion, costos y
administracién. Coordina ademas con las areas Administrativas de Contabilidad y
Sistemas de AWP, para asegurar que el proyecto cuente con los apoyos necesarios de
administracion e infraestructura.

Las principales responsabilidades del Gerente de Servicios son:
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. Supervisar y coordinar las actividades de Control del Proyecto y su interfase con
el area de Contabilidad.

. Llevar al dia la programacion del Proyecto y el control de esta con eI proposﬂo de
cumplir con-los hitos y con el programa del Proyecto.

. Informa de las desviaciones en la programacion y potenciales atrasos al Gerente
del proyecto y al Gerente del proyecto de ECL.

. Mantener y controlar un Registro de desviaciones o Tendencias (potenciales
desviaciones del proyecto) utilizando el proceso de conitrol de Tendencias del
Proyecto, e informar sobre las Tendencias al Gerente del proyecto.

. Preparar a tiempo todos los informes de control de avance del proyecto.

. Preparar, revisar y controlar el avance de los documentos del proyecto EPCM.

. Preparar a tiempo el informe de avance mensual del proyecto, con sus respaldos.
. Preparar el estado de pago mensual del proyecto, con sus respaldos.

. Revisar todos los documentos relacionados con la facturacién, antes de su
presentacién al Gerente del Proyecto y al Gerente del Proyecto de ECL.

. Supervisar la preparacién y correccion de los informes del Proyecto, las
estimaciones y facturas.

. Asegurar que el equipo del proyecto cuente con los elementos de infraestructura
necesarios incluyendo los apoyos administrativos, equipos de oficina y sistemas.

. Coordinacién de los aspectos de recursos humanos del personal extranjero.

. Preparar los informes financieros y ofros requeridos por [a empresa
WorleyParsons y sus filiales.

Ingeniero de Programacion

Ei Ingeniero de Programacion reporta a la Gerencia de Servicios. Las
responsabilidades especificas del Programador incluyen:-

’ Desarrollo y mantencion de los programas del proyecto incluyendo los de nivel 2,
de 60 dias y el Programa Detallado de Ejecucién del Proyecto.

. Monitoreo del avance del proyecto, estado del programa e informe de avance.
Esto se aplica tanto a la oficina matriz como a actividades en terreno.

. Identificar las tendencias o posibles demoras e informar sobre éstos al Gerente
del Proyecto y al Gerente de Servicios.

. Elaborar informes regulares de avance en relacién al programa, indicando todos
aquellos afrasos tanto de Ingenieria, permisos, Adquisiciones, Contratos vy
Construccion.

Jefe de Costos
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El Jefe de Costos proporciona un servicio de estimaciones para el Proyecto que varian
desde preliminares aproximados hasta completar estimaciones definitivas finales. En
términos administrativos reporta al Gerente de Servicios e informa al Gerente del
Proyecto acerca de los estimados. Es responsable de:

. Preparar el Plan de Estimacién de costos.
. Preparar estimaciones a nivel de tareas y sub tareas, incluyendo determinaciones

de tasa y costos unitarios, calculo de extensiones, aplicacién de factores estandar
y tasas de gastos generales, honorarios, derechos y regalias.

. Uso de técnicas estandar, formularios y formatos para la preparacion de
documentacion de estimaciones.

. Preparacion de desglose detallado de los componentes v de los elementos para
sistemas y sub sistemas.

. Elaboracion del documento de © Base de Estimacion”

o Llevar control def presupuestc de inversion (CAPEX) y del presupuesto de
operacion del proyecto (OPEX).

o Informar al Gerente del Proyecto todas las fuentes de gastos asociados al
Contrato de acuerdo a la asighacion de presupuesto del proyecto.

. Predecir los costos finales del proyecto con antelacion, para la aprobacion del
Gerente de Proyecto, usando informes y analisis de informes de horas-hombre,
compromisos financieros, evaluaciones del avance en terreno y cuando se
requiera, a través del “benchmarking” y de solicitud de cotizaciones referenciales
a través de la Gerencia de Adquisiciones y Contratos.

. Preparar todos los informes necesarios de costo del EPCM para ECL y para el
Gerente del Proyecto.

Gerente de Adquisiciones

El Gerente de Adquisiciones reporta al Gerente del Proyecto y es responsable por el
manejo de todas ias actividades de contratacion y adquisiciones. El Gerente de
Adquisiciones tiene la responsabilidad total de las compras y trabajos contratados,
dentro de los requerimientos del programa y presupuesto del proyecto y cumpliendo
con la calidad especificada. Las responsabilidades especificas del Gerente de
Adquisiciones incluyen:

° Establecer y emitir un Plan de Adquisiciones de Proyecto, las condiciones y
términos estandar, vy las listas de vendedores y subcontratistas aprobados.

. Emision y mantencidn det Informe de Estado de Adquisiciones de Proyecto y Plan
de Contratos de Proyecto.

. Implementacion y operacién del Sistema de Control de Materiales del Proyecto.

. Coordinacidon en todas sus etapas de las actividades de compra y contratacion
gue forman parte del alcance del proyecto.

Comprador Senior
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El Comprador Senior reporta al Gerente de Adquisiciones y esta encargado de todas
las actividades necesarias para realizar las compras del proyecto, dentro de los
requerimientos del programa y presupuesto. Sus responsabilidades incluyen:

e - Investigacion, evaluacién- comercial, - adjudicacion,- administracién--y- -cierre de -
todas las 6rdenes de compra y de contratos de fabricacion fuera del terreno.

. Expeditacion de todas las ordenes de compra y contratos de fabricacion fuera del

terreno.

. inspeccién de fodas las ordenes de compra y contratos de fabricacion fuera del
terreno.

. Control de liberacién, flete, despacho de aduana y recepcion de mercaderia de

items adquiridos para el terreno.
Jefe de Contratos

El Jefe de Contratos estda a cargo de la preparacion y administracion de todos los
contratos del EPCM. Depende del Gerente de Adquisiciones y entre sus
responsabilidades se encuentra;

) Preparar el Plan de Coniratos del Proyecto.

. Preparar las Bases Técnicas, las Bases Adminisirativas Especiales y los
formularios asociados para cada contrato definido en el Plan de Contratos.

. Investigacién, evaluacién comercial, adjudicacién y entrega a la Gerencia de
Construccion de todos los contratos en terreno.

® Preparar las Licitaciones para todos los contratos del proyecto.

. Analizar los documentos de contrato para identificar las obligaciones de AWP y
reconocer e informar a la Gerencia los cambios de alcance encontrados. Esta
responsabilidad rige tanto para la oficina matriz como para las 6rdenes de cambio
en terreno.

. Controla los contratos durante su desarrollo revisando y aprobando estados de
pagos y notas de cambio que proceda.

Gerente de Construccion

El Gerente de Construccion es responsable por la total administracién y organizacidn
de la actividad de construccion y personal de terreno y dirige las labores en terrenc a
través de las actividades de su perscnal. Reporta directamente al Gerente del
Proyecto. Las responsabilidades especificas del Gerente de Construccion incluyen:

) Direccién de la administracion de HSE en terreno.
. Asistencia en el desarrollo del programa del proyecto en el area de Construccion.

o Apoyo durante la fase de disefio a través de revisiones de constructibilidad, de
riesgo y de oporfunidad.

. Participacion en el desarrollo del Plan de Contratacién y participacién en el
desarraollo de los paquetes del contrato y de la revision de propuestas.

. Desarrollo del plan de recursos en terreno y seleccion/ movilizacién del equipo de
la Gerencia de Construccion
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. Implementacion de las instalaciones en terreno del proyecto.

. Gestion y Administracion de los contratos de sitio para lograr los objetivos de
seguridad, calidad, presupuesto y programa.

e  Administracién comercial de los contratos de consfruccion y ofros servicios
especializados en terreno.

. La gestién de las interfases entre los contratistas en terreno y entre las
Operaciones de la planta de ECL y la Construccion.

. Pruebas y término de la Construccién.
. Entrega de las obras e instalaciones para Comisionamiento y Puesta en Marcha.

. Obtencién oportuna de los contratistas de los planos as-built y la coordinacion
con la gerencia de Ingenieria.

. Cierre comerciat de contratos.
Gerente de Calidad

El Gerente de Proyecto es el responsable de la implementacion del Programa de
Calidad y el Plan de Calidad del Proyecto.

El Gerente de Calidad del Proyecto es responsable por el desarrollo del Programa de
Calidad y por la observacion y auditoria independiente del proyecto de acuerdo con los
procedimientos y requerimientos, al igual que la documentacidon de conformidad vy
acciones correctivas.

Este profesional desarrolla estas actividades en forma independiente del grupo de
disefio del proyecto y trabaja estrechamente con el Gerente del Proyecto, asesorandolo
sobre el estado de las actividades relacionadas.

Jefe Administrativo

El Jefe Administrativo reporta al Gerente de Servicios. Sus principales
responsabilidades son:

. Coordinar el suministro de todos los insumos, materiales y servicios requeridos
por el equipo de profesionales del Proyecto en todas sus fases.

. Coordinar la operacién y la mantencién de las oficinas, instalaciones y equipos de
oficina.

. Coordinar los trabajos del personal administrativo y de apoyo.

. Apoyar a la Gerencia de Servicios en la recopilacidon de reportes de horas
trabajadas y gastos.

Gerente de HSE

El Jefe de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) reporta al Gerente del Proyecto y
es responsable por todos los aspectos de Salud, Seguridad e Impactc Ambiental. Sus
principales responsabilidades son:

. Coordinacién con personal de Salud y Seguridad de ECL.
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7.3

» Preparar los Planes de Salud y Seguridad y de Impacto Ambiental, y apoyar y
asesorar al Gerente del Proyscto en su ejecucion.

. Coordinar la implementacién de las Politicas de Salud, Segundad y Proteccion al
- Medio Ambiente de AWP y ECL.- :

) Llevar a cabo inspecciones periddicas de las areas de trabajo, tanto en las
oficinas como en el terreno.

. Asesorar al personal de Proyecto en la implementacién de los Planes y en la
identificacién y mitigacion de riesgos.

. Brindar apoyo a los Supervisores y/o Gerentes en la investigacion de accidentes,
iniciar analisis de causas y tendencias e implementar medidas correctivas.

. Revisar los requerimientos de equipos de seguridad.
. Monitorear el almacenamiento y uso de materiales peligrosos.

. Coordinar y realizar capacitacién en Salud, Seguridad y Control de Impactos
Ambientales para el equipo del proyecto.

® Coordinar las reuniones de Seguridad.

. Revisar todos los incidentes y cuasi accidentes y mantener los registros
requeridos por ley y por AWP y ECL.

Gerente de Puesta en Marcha

El Gerente de Puesta en Marcha reporta al Gerente de Proysclo y sus
responsabilidades y actividades comprometidas estan descritas en ef capitulo 14.11.3.3
“Puesta en Marcha y Pruebas de Rendimiento” del Informe Final de Factibilidad
desarrollado por EcoMetales y por las Bases Técnicas que se enviaron en la Licitacion
del Servicic de EPCM.

E! alcance de los trabajos del Gerente de Puesta en Marcha se detallan en los
documentos “Plan de Precomisionamiento, Plan de Comisionamiento y Plan de Puesta
Marcha de la Planta”.

Subcontratistas

La seleccion y evaluacion de subcontratistas esta documentada en el procedimiento de
Subcontratacion de Servicios Profesionales para la Gerencia de Produccion (N°00000-
PR-GG-00-020) del SGC de ARA WorleyParsons.

El alcance, plazos, criterios de calidad, etc., de cada subcontrato, quedaran completamente
definidos en las correspondientes Ordenes de Compra por Setvicios Profesionales.

Los trabajos de los Subcontratistas quedaran sujetos a instancias de revision y
aprobacion las cuales se establecerén caso a caso al contratar el servicio.

Sin embargo, el Gerente de Proyecto, o quien él designe, deberd verificar que se
cumplié con el alcance acordado, que los datos de entrada son los correctos, que el
contenido de los entregables sea razonable y que su presentacion y estructura cumpla
con los estandares de ARA WorleyParsons y del Cliente.
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7.4 Plan de Movilizacién de Personal
El objetivo del proceso de asignacion de personal es:

*  Asegurar que las personas asignadas al proyecto cumplan con las habilidades y
calificaciones requeridas.

. Asegurar que ECL aprueba el despliegue de estos recursos.
Los pasos a seguir para la asignacion del personal del Proyecto son los siguientes:

. Los términos y condiciones de asignacién al proyecto han sido emitidos por el
Gerente del Proyecio y aprobados a través de la Gerencia de Recursos Humanos
de AWP

. Las designaciones del personal seran nominadas por los gerentes respectivos y
notificadas al Gerente del Proyecto.

s Inicialmente, el Gerente del Proyecto revisara y aprobarda o rechazard la
nominacion.

) El Plan de Dotacidn de Personal (Staffing Plan), elaborado y actualizado por la
Gerencia de Servicios, indica los requerimientos de movilizacién para todo el
personal del proyecto, tomando en cuenta el orden de las tareas de proyecto que
deben ser cumplidas y el programa del proyecto nivelado con su respectivo
recurso.

. Un reporte con punios pendientes se llevara a io largo de todo el proceso de
reclutamiento.

7.5 Alineamiento del Equipo del Proyecto

El éxito del proyecto estard determinado en gran parte por la calidad del personal
involucrado y por la capacidad que tienen para trabajar en equipo. Esto incluye al
personal de planta de AWP, ademas del personal de sub-contratistas, consultores y
proveedores que ftrabajan en el proyecto. Se pretende lograr este alineamiento
mediante capacitacién especifica de induccion y el desarrollo visible de la fuerza de
frabajo.

Todo el personal involucrado en el proyecto a largo plazo asistira a una introduccién
inicial, de modo de facilitar una rapida integracién al equipo y minimizar el tiempo
necesario para lograr un maximo desempeno del proyecto.

7.6 Niveles de Autoridad del Proyecto

Los siguientes niveles de aprobacidn seran aplicables para el Proyecto:

: Solamente (y sujeto
Cartas Contractuales Sﬁ;;:éfo(o Patrocinador} del autorizaciébn previa del
Asesor Legal)
instruccién de Cambio Gerente del Proyecto de ECL Solamente
Notificacion de Tendencia Gerente del Proyscto Solamente
Solicitud de Cambio Gerente del Proyecto Solamente
Orden de Cambio Gerente de Proyecto de ECL Solamente
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8.0

8.1
8.1.1

Minutas de Reunidn

Asistente de parte de AWP de
mayor jerarquia, también de
ECL si fo apruebha

No significa aceptacién de
posibles cambios de alcance

Carta de recomendacion de

"~ gompra/contratacion - -

Gerente del Proyecto . .

En base a recomendacion de

~Gerente de Adguisiciones

Solicitud de Vigje

Gerente del Proyecto y
Gerente de Proyecto de ECL

Se requiere autorizacion de
ECL para viajes
reembolsables por ECL

Reporte de Tiempo
{horas hombre)

Supervisor Directo y Gerente
del Proyecto

Ninguna

Cuenta de Gastos de Viaje

Gerente del Proyecto

Previa Revision del
Supervisor

Horas Exfra

Supervisor

Previa aprabacién del
Gerente del Proyecto

PLANES DE GESTION Y ENFOQUE DEL PROYECTO

Plan de Administracién y Comunicaciones

Administraciéon

Oficina del Proyecto

El proyecto se desarrollara en oficinas de AWP, ubicadas en Avda. Apoquindo N°3910,
Comuna de Las Condes, Santiago, Chile. Se considera, dentro de dicho edificio la
siguiente distribucion:

o Piso 2 — Gerencia del Proyecto, incluido representantes de ECL.

Gerencias de Ingenieria, Servicios y Control de Proyecto y parte de la
Ingenierfa.

o Piso 17 y 18 — Ingenieria y Adquisiciones
Induccion al personal

Se considera una induccién a todo personal nuevo, que con motivo de este proyecto
sea contratado por AWP. Dicha induccidon se efectuara bajo la responsabilidad de la
Gerencia de Recursos Humanos de AWP.

Se considera, ademas, una capacitacion especifica relativa a procedimientos vy
procesos, para personal asignado a desarrollar una labor en particular. Esta
capacitacion sera de responsabilidad del Proyecto.

Jornada de frabajo v hojas de tiempo del personal del proyecto

Se establece una jornada de trabajo para el personal de AWP de 45,00 horas
semanales. En general, el personal del proyecto debe estar en las oficinas, al menos,
entre las 8:30 am y las 18:30 pm, de lunes a jueves. Para el dia viernes, el personal del
proyecto debe estar en [a oficina, al menos, entre las 8:30 am y las 16:00 pm.

Todos los profesionales asignados al proyecto deben llenar su Hoja de Tiempo, en el
sistema WEB Timesheet. Su entrega debe efectuarse todos los dias viernes. En caso
que el dia viernes sea festivo, la hoja de tiempo debera entregarse el dia habil anterior.
Todos los profesionales del proyecto son responsables de imputar correctamente la
cuenta de cargo de sus horas, segtin el correspondiente CTR.
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8.1.2

El personal de ECL tendra una jornada laboral de acuerdo a sus correspondientes
contratos.

Durante la Construccidn se utilizara una jornada laboral de 9x5 y 5x2, dependlendo de
los requerimientos de la ebra. Cee e - : T

Estas situaciones no afectan al contrato entre ECL y AWP, por ser a suma alzada.

Aprobacion de horas extraordinarias (sobretiempo)

El sobretiempo debe ser aprobado en forma anticipada por el Gerente del Proyecto.

El personal de ECL solicitara, si procede, la autorizacién de sobretiempo a su Gerente
de Proyecto.

El personal de las constructoras debera obtener la aprobacién de sobretiempo de sus
correspondientes jefaturas.

Procedimientos v politica en qgastos de viaje v gastos de representacian

Todos los viajes son de cargo de AWP, estan sujetos al Procedimiento de Viajes de
AWP, y deben ser aprobados previamente por el Gerente del Proyecio.

Hay gastos reembolsables que son de cargo de AWP y otros de ECL (segun lo
indicado en la oferta de AWP y en el Contraio). Los gastos reembolsables seran
reembolsados al personal que incurrié en ellos, utilizando el formulario de reembolso de
AWP. En dicho formulario se efectuaran las correspondientes cuentas de cargo {CTR).
Todos estos gastos deberan ser aprobados por el Gerente del Proyecto de AWP y en el
caso de los que son de cargo de ECL, requieren ademas la aprobacion del Gerente del
Proyecto de ECL.

Vehiculos del proyecto

Solo existiran vehiculos en terreno y su uso sera regulado por la Gerencia del Proyecto,
de acuerdo a los requerimientos de construccion.

Servicios de oficina

Los servicios de oficina {mudanzas, mantenimiento, maobiliario, suministros de oficina,
servicios de courrier), se regirdn por las normativas y procedimientos de las oficinas
locales. En general, los requerimientos de servicios de oficinas, deberan ser solicitados
al Jefe Administrativo del Proyecto.

Asignaciéh de computadores vy teléfonos

La asignacion de computadores y teléfonos se regird por los procedimientos estandar
de AWP, asi como la instalacién de programas computacionales, asignaciones de
seguridad y niveles de acceso de llamadas telefénicas.

El personal de ECL utilizard computadores suministrados por su propia empresa.

Comunicaciones

Introduccidn
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La informacion del proyecto necesita ser administrada eficientemente y comunicada a
los participantes del proyecto, representantes de ECL y otros a tiempo. La
administracién de las comunicaciones del proyecto provee el marco de trabajo y los
flujos entre los profesionalss, las ideas y la informacion que es necesaria para el éxito
del proyecto. Los requerimientos de comunicaciones del proyecto deben estar
claramente establecidos al inicio de cualquier proyecto. Deberan considerar el
contenido de la informacion, formatos y plazos. La recepcidn y comunicacién de toda la
informacioén, incluyendo documentos de ingenieria, debe ser manegjada eficientemente
durante toda la implementacién del proyecto, con el objeto de asegurar una transicion
fluida y libre de problemas a la siguiente fase, con un minimo de esfuerzo y atraso.

Lineas de comunicacion

Las comunicaciones formales del proyecto ya sean por escrito mediante carta, facsimil,
correc electrénico, minutas u otro, deberan ser comunicadas entre los directivos
respectivos que competen a la materia de la comunicacion. No obstante, para casos
especificos se pueden copiar a otros directivos no directamente relacionados con dicha
comunicacion.

Los canales formales de comunicacion seran los siguientes.

. Asuntos contractuales formales (enfre los respectivos Gerentes de Proyecto de
AWP y ECL).

) Correspondencia Contractual rutinaria {entre los respectivos Gerentes de
Proyecto de AWP y ECL)

. Asuntos técnicos y de decisiones clave (entre los respectivos Gerentes de
Ingenieria de AWP y ECL)

. Asuntos de Adquisiciones (entre los respectivos Gerentes de Adquisiciones de
AWP y ECL)

. Comunicaciones para y de los Proveedores, Contratistas (Gerente de
Adquisiciones Unicamente)

) Asuntos de la Obra y Construccion {(entre los respectivos Gerentes de
Construccion de AWP y ECL)

Junto con lo anterior, se emitira una matriz de distribucion de documentos aprobada por
los respectivos Gerentes de Proyectos de AWP y ECL.

Tipos de correspondencia

Toda comunicacion escrita formal debera coniener informacién basica identificatoria,
asi como el nimero y nombre del proyecto, referencia descriptiva, destinatario
responsable y emisor responsable.

Se han considerado los siguientes tipos de correspondencia:

. Cartas formales a ECL (e.g., correspondencia relacionada al Contrato, entrega de
facturas, variaciones al alcance o contrato,....)

. Carlas formales de ECL

. Cartas formales de terceros
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. Notas/ Solicitudes de Acciones De y A ECL (e.g., formalizar solicitudes de
informacion, emisién de informacidn/ respuesta a consultas de ECL, confirmacion
de temas a resolver, temas pendientes)

. Notas- de ‘envio' (emisidn formal de los -documentos a -los- participantes- del -
proyecto)
. Correos electrénicos
. Registro de conversacion telefénica (para los casos en que amerite el registro).
. Otros

En general, todo requerimiento o solicitud de accion, registro de reuniones, como
Minutas, deberan llevar una numeracién Unica correlativa, que debera ser registrada y
mantenida por la secretaria del proyecio, quien también mantendra un registro y
archivo fisico de los documentos.

Comunicaciones en nombre y/o representacion de ECL

Cualquier instruccidén emitida por el equipo del proyecto a un tercero relacionado con
avisos, aclaraciones, decisionss, o recomendaciones que pudiesen tener un impacto en
los costos o plazos del proyecto, solamente seran emitidas por el Gerente del Proyecto.

Reuniones

Todas las reuniones seran documentadas usando el formato de Minutas de Reunién de
AWP. Una versién editada de este formato, que incluye el logo de ECL ha sido incluido
en la seccidén de formatos del proyecto en la red computacional. Acciones derivadas
durante las reuniones seran notificadas al Gerente de Proyecto para ser incorporadas a
la base de datos de Acciones.

El listado de reuniones preestablecidas periédicas y su programacion y horaric, es el
siguiente:

A.- Semanales: Se realizaran reuniones semanales entre el Equipo de AWP y el Equipo
de ECL con caracter de obligatorias, con el fin de establecer el grado de avance de
cada Fase e intercambiar informacion y conceptos, asi como tomar decisiones que
permitan anticipar cualquier cambio en la Ingenieria de Detalle ¢ en la Administracion
de las Adquisiciones, Construccion y Puesta en Marcha. Las reuniones semanales de
coordinacion seran en Santiago para las Fases | y I, y en las instalaciones de faena en
la planta Ecometales para la Fase IlI.

B.- Mensuales: Se realizaran reuniones mensuales donde AWP dara cuenta del avance
del Proyecto, dando énfasis a las desviaciones del programa y del presupuesto de
inversién y las medidas necesarias para resolverlas. Estas reuniones mensuales se
realizaran normalmente en la ciudad de Santiago para las Fases | y Il, en la Fase lll
seran efectuadas en fas instalaciones de faena de la Planta Ecomestales.

C.- Ofras reuniones se fijaran de comun acuerdo entre AWP y ECL.

Comunicaciones de correo electronico

El correo electrénico sera usado como una forma de comunicacion del proyecto.

En “asunto”, todos los correos electrénicos deberan comenzar con “P-AAA” y a
continuacién tener una referencia clara del tema del cormreo.
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Los mensajes de correos claves seran copiados en AWP a:

. Gerente del Proyecto: Eugenio Pimentel

*»  Gerente de Ingenieria: Carmen Luz Castiilo

. Jefes de Disciplina

. Gerente de Adquisiciones (si aplica): Rolf Seemann

. Gerente de Construccion (si aplica): Claudio Tramén

* Gerente de Puesta en Marcha (si aplica): Marcelo Marti

) Gerente de Servicios (si aplica): Ernesto Parodi

. Jefe Administrativo (si aplica): Virgilio Perretta C./ Elson Araya
Los mensajes de correos claves seran copiados en ECL a:

. Gerente del Proyecto: ltalo Tapia

. Gerente de Ingenieria; Jorge lgor

e Coordinador Planta (si aplica): Pablo Medina

. Gerente de Construccidn: Jorge lgor

. Lider de Programacién y Servicios: Carla Rodriguez

. Coordinador Ingenieria: Aldo Saavedra

. Lider de Adquisiciones y Contratos (si aplica) Carlos Lopez
. Lider de Costos (si aplica). Daniel Ruz

Los mensajes de correos claves incluyen los siguientes contenidos:
) Aspectos de seguridad

. Toma de decisiones

» Actividades de ruta critica

o Oportunidades de mejoramiento

e Aspectos claves de [os entregables

. Aspeclos de contrato, costo y programacion

o Requerimientos técnicos y sus respuestas

. Desarrollo y cambios en el alcance del proyecto

Todos los participantes del proyecto requieren mantener sus propios correos
electrénicos para futuras referencias. Cada usuario creara una carpeta separada del
proyecto dentro del sistema de correo, con el correspondiente archivo con extension
ﬂpst!l.
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8.1.3 Plan de Administracion de Documentos
El proceso de control de documentos para la etapa de ingenieria y adquisiciones se f

encuentra establecido en el procedimiento de Administracion de los documentos de
- operaciones N° 00000-PR-GRP-GP-013. - S e e e e

En la etapa de construccion y complemento al proceso descrito en el documentoantes
indicado, el proyecto cuenta con el procedimienic de Control de Documentos de A
Terreno N° D0O38-25-000-PC-201.

Control de documentacion vy data del proyecio

El sistema que el proyecto usara para el manejo de los documentos producidos y su
seguimiento, incluyendo la correspondencia, sera el SmartPlant Foundation (SPF).

Control de documentos de terreno, también tendra disponible el SPF para el ingreso
eventual de documentacién, sin embargo, la herramienta a utilizar para el resguardo y
distribucién de la documentacion, sera el sitio “SharePoint” del proyecio. / i \

Sitio Web del proyecto

Para el proyecto se establecera un sitio web especifico, asociado a la web de
WorleyParsons, al cual se podra acceder mediante enlace e identificacion de usuario
con restricciones segln tipo de acceso. El objetivo sera localizar en el “Sharspoint”
toda aquella comunicacién e informaciéon relevante al proyecto, con el fin de ser
difundida a las partes, tanto a ECL como a terceros.

La direccidon del “Sharepoint” es la siguiente:
https://usprojects.worleyparsons.com/pPAAA/default.aspx
Los objetivos principales de este sitio Web, seran:

. Publicar todas las noftificaciones de Seguridad y requerimientos de Higiene y
Seguridad.

. Alojar informacidn de referencia, que incluird al menos:

¢ Revisiones aprobadas de los entregables del proyecto - se almacenara una
copia firmada en formato PDF de todos los originales de los entregables del
proyecto que se encueniren en Rev. C. o superior.

o Notas de envio o transmitals — se almacenara cualquier nota de envio desde
y hacia cada ubicacion del proyecto.

¢ Minutas de reunién.
Sistema de archivos del proyecto

Para el proyecto AAA se ha establecide una estructura de directorios, en la cual se
encuentran guardados los archivos electrénicos y cuyo objetive principal es que permita
encontrar la informacién en forma rapida. Para tales efectos, los nombres de los
directorios permiten identificar rapidamente la especialidad, el area y el tipo de plano o
documento que se requiere.

Emision de documentos

Los siguientes documentos deberdn ser remitidos a Control de Documenios para
registro y distribucion interna/externa por Notas de Envio:
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. Documentacion Tecnica {(Entregables)

Listado de Permisos
Criterios de Disefio

Especificaciones Técnicas
Estandares (planos y documentos)

Estudios

Memorias de Calculo
Listado de Equipos
Listado de Materiales
Listado de Instrumentos
Listado de lineas
Listado de soportes
Listado de tie-ins
Listado de valvulas
Listado de cables

Listado de equipos eléctricos

Cubicaciones

Hojas de Datos
Requisiciones
Informes

Evaluaciones Técnicas
Planos

. Documentacion Administrativa

En ambos casos los originales de esta documentacion deberan remitirse a Control de

Pianes

Procedimientos
Programas
Organigramas

informes de Avance
Notas de Cambio

Otros de materia similar

Documentos para su procesamiento.

Control de Documentos debera asignar los numeros secuenciales, registrar, emitir via
Nota de Envio y archivar {como custodio) todos los originales y verificar las versiones
impresas.

Las ofertas por equipos, materiales y servicios, asi como las posteriores evaluaciones
econdmicas (o comerciales) de estas ofertas, tendran una distribucidn restringida, por

su caracter confidencial, concentrandose en general en Adquisiciones de AWP y ECL.

Numeracion de documentos / confrol de revisiones
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8.2

La numeracion de los documentos y el sistema de codificacién a seguir seran los de
ECL. En Anexo F se adjunta procedimiento de numeracién de planos y documentos.

En esa seccion se definen los requerlmlentos para el segu1m|ento entre las revisiones
de los. documentos.- y e R el

Distribucion de documentos

La distribucién de documentos se realizara segin la Matriz de Distribucion de
documentos acordada con ECL.
Plan de Gestion de Riesgos

El propodsito de este plan es esquematizar los procesos que ayudaran a asegurar que
el proyecto es construido, comisionado, operado y mantenido con un aceptable nivel
de riesgo en su viabilidad financiera, el ambiente, la comunidad v la seguridad y salud
del personal.

El alcance de este trabajo incluye:

e La identificacion de todos los riesgos relacionados con el proyecto y el desarrollo
de un Registro de Riesgos del Proyecto consolidado.

# La identificacion de los peligros en HSE que podrian impactar en el proyecto
durante la construccion y desarrollo de un Registro de Riesgos en HSE.

* La mantencién de una base de datcs donde recopilar acciones para HazOp's,
Hazld's, revisiones de constructibilidad, conocimiento o lecciones aprendidas sobre
el tema y las referencias de estas actividades en las ingenierias basicas.

Los resultados que se esperan de la implementacién de un plan de gestion de riesgos
son;

o Mejoramiento de la relacidn rentabilidad por riesgo

¢ Disminucién del perfil de riesgo, mediante la reduccion de las consecuencias y la
probabilidad de los acontecimientos.

s Concentracién de la gestién y los recursos en ias areas de mayor riesgo.
e Garantia de aumento del nivel de confianza en que no se produciran sorpresas.

Como parte de!l Estudio de Factibilidad se identificaron los siguientes riesgos
asociados a la implementacién del proyecto:

e Consecuencia aguas abajo por uso de floculante.

o Control de calidad de los elementos contenidos aguas abajo del proceso.

» Falla de operacidn de los equipos criticos por mal mantenimiento u operacion.
¢ Disponibilidad de instalaciones actuales no alcanzan el nivel de produccién.

s Tecnologia utilizada que arroja resultados metallrgicos por debajo de los objetivos
del proyecto.

* Falta de capacidad y disponibilidad de la planta frente a la variabilidad en la
generacidén de polvo.
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e Riesgo de seguridad y salud de las personas por trabajos con residuos de
arsénico.,

» Falta de disponibilidad de equipos en el mercado.

e Capacidad de operacion de la Planta (Recursos inadecuados, capacitacion, etc.).
« Cambios en la filosofia de operacién de la Planta.
e Contrato de abastecimiento de insumos principales.
«» Tamafo de las actuales instalaciones.
+ Granulometria irregular y elementos extrafios en el polvo.

« Demora en la tramitacién de los permisos ambientales.

El taller de Hazld complementara los riesgos identificados en el Estudio de Factibilidad

Sera necesario considerar durante las fases siguientes del proyecto las medidas de
mitigacion propuestas, incorporandolas a los disefios y procesos.

En las etapas sucesivas del proyecto se desarrollaran sesiones de trabajo en equipo
orientadas a la identificacion, cuantificacién y tratamienio de nuevos riesgos que
pudieran surgir al tener un mayor detalle del disefio y caracteristicas de la planta.

8.3 Plan de Ingenieria

El ohjetivo de este plan es describir [os métodos, sistemas, procesos y estrategias a ser
implementados para:

« La ejecucion exitosa del alcance de la ingenieria del proyecto.

¢+ La entrega de un disefio de ingenieria que es:
o Respetuoso de las Normas y practicas técnicas
o Seguro para construir, operar, mantener, sacar de operacion y disponer
o Una solucidn sustentable apropiada.

» Asegurar la integridad de ingenieros, disefiadores y constructores de acuerdo a
la legislacion de HSE.

La Ingenieria de Detalles debera considerar todos los aspectos relacionados con la solucién
de interferencias constructivas que son propias del disefio de instalaciones en una plania
existente y en operacion.

Por tratarse de un proyecto “Brownfield”, se tiene considerado contar con una participacién
activa del perscnal de planta de ECL. Esto contribuira positivamente con el logro de los
objetivos de calidad, costos y plazos durante la fase de gjecucion, minimizando los riesgos y
cautelando la integridad de las personas y los bienes que forman parte del Proyecto AAA. ,

El Plan de Ingenieria es presentado en el documento N° DG38-98-000-PM-202

8.4 Plan de Permisos y Consentimientos Gubernamentales

Ver anexo |.
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8.5 Plan de Contratos

El p]’qyecto EPCM P-AAA D038 incluye cinco contratos de construccién y dos de
. sewleies. . -
. Contrato 101 : Planta Tratamiento de Aguas Servidas.
. Contrato 102 : Overhaul Planta Existente.
. Contrato 130 : Reubicacion Planta Demo, Laboratorio Metallrgico y
Urbanizacién Barrio Civico.
. Contrato 201 : Edificio de Oficinas
o Contrato 202 : Obras Civiles: Movimiento de Tierras y Obras Civiles de Planta
Industrial y Botadero (incluidas las electromecanicas.
. Contrato 203: Montaje Electro-Mecanico: Mecanico, Cafierias (incluida toda la
Linea PLS), Estructuras Metdlicas, Electricidad e Instrumentacion
Planta Industrial
. Contrato 301 : Servicios topografia.
. Contrato 302 : Servicio de Control de Calidad para la Construccion.
El Plan de Contratos sera desarrollado en forma independiente por la Gei‘encia de
Contratos.
8.6 Plan de Cierre del Proyecto
Ver Plan de Cierre del Proyecto D038-98-000-PM-203.

9.0  GESTION DE CONTROLES

9.1 Plan de Control del Proyecto

El Plan de Control del Proyecto es presentado en el documento N° D038-92-000-PC-
201 y destaca los informes que seran elaborados semanal, quincenal o mensualmente,
segun las necesidades del proyecto.

> >

9.2 Plan de Control de Cambios (MOC)

El Plan de Control de Costos y Cambios es presentado en el documento N° D038-92-
000-PC-202.

B

10.0 PLAN DE COMUNICACIONES

10.1 Plan de Comunicaciones Externas

Todas las comunicaciones externas generadas por AWP, referentes al contrato EPCM,
dirigidas a entidades externas, deberan ser aprobadas por el Gerente del Proyecto de
ECL antes de su emisidn.
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10.2

10.3

11.0

11.1

Las comunicaciones del proyecto originadas por AWP o un subcontratista, otros
contratistas de servicios y proveedores, seran manejadas de la forma siguiente:

* Asuntos técnicos: con el representante de Ingenieria del Equipo de ECL.

e Asuntos comerciales: con el representante de Adquisiciones y Contratos del Equipo

de ECL.
+ Situaciones especiales requeriran el esfuerzo combinado con el Equipo de ECL.

¢ Asuntos legales: con el Gerente de Proyecto de ECL.

Plan de Comunicaciones Internas

Una comunicacién efectiva es fundamental para el éxito del proyecto. Los siguientes
procesos se estableceran para apoyar e incentivar las comunicaciones del proyecto
entre ECL, AWP, suministradoras de equipos y materiales, el subcontratista de
construccidn, los subcontratistas de servicios, y otros participantes internos del
proyecto:

e Reuniones de Inicio de Proyecto (Kick-off Meetings) entre AWP y ECL.
¢ Reuniones diarias y semanales con el staff interno de AWP

e Reuniones semanales con los Equipos del proyecto de AWP y ECL (Ingenieria,
Mantenibilidad, Adquisiciones y Contratos, Construccion, Costos, Programacion,
Gerenciales).

e Reuniones semanales de seguridad y ambientales (HSEC) entre especialistas de
AWP y ECL.

» Reuniones mensuales con ECL.

Sistema de Manejo de la Documentacion

E!l sistema de manejo documental considera el manejo de toda la informacién generada
en el proyecto, incluyendo la propia y la que se generara en la comunicacion entre el
ECL y AWP. Este sistema garantiza la trazabilidad del Proyecto, protege la integridad
de los documentos y el conocimiento vertido en ellos.

El ordenamiento de los documentos del proyecto estara de acuerdo a la definiciéon de la
WBS.

Todos los miembros def proyecto son responsables personalmente en cumplir con los
procedimientos de administracidén de la documentacion y en asegurar que su
participacién en el proyecto quede documentada y archivada.

En el Plan de Administracion de Documentos (8.1.3) se describen los procesos
asociados a este tema.

SISTEMAS INFORMATICOS

Plan de Infraestructura IT y Sistemas

Los procesos que aplican a la infraesfructura IT y Sistemas para las oficinas dispuesta
en Santiago, se encuentran establecidos en el procedimiento de Soporte Técnico
Computacional N° 00000-PR-GA-GA-001.
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Debido a que en terreno no se dispondra de red propia (AWP), la infraestructura IT y

Sistemas no podra aplicar en su totalidad el procedimiento antes indicado, sin embargo

el encargado de IT tendra por responsabilidad general de gestionar con el Cliente la A
_disponibilidad de acceso a herramientas tales como: Sharepoint, correo electronico,

disco de transferencia de informacién entre personal del proyecto de AWP, entre otros.

12.0 CONSTRUCCION

121 Plan de Construccion A '

12.1.1 Introduccién v Resumen

El Plan de Construccién del Proyecto se presenta en el documento No. D038-91-000-
PC-201y detalla las actividades, responsabilidades y organizacién de fa Construccion.

El equipo de construccion, liderado por el Gerente de Construccion, esté a cargo de la
direccion y supervision de los trabajos en sitio, reportando al Gerente del Proyecto y en
coordinacion con los grupos de Ingenieria, Adquisiciones, Costos, Programacion,
Control de Calidad y HSE para la realizacion de los trabajos.

Sus funciones se inician en la etapa de Ingenieria, donde participa en la planeacion del
proyecto, colabora en la constructibilidad y mantenibilidad del disefio y en la planeacion
y programacion del trabajo. Tiene ademas activa participacion, junto con el édrea
Adquisiciones, en la generacion de los contratos de construccion, desde su concepcidn
hasta la adjudicacion. En el terreno, es responsable de administrar los contratos y muy
especialmente de la coordinacién de actividades entre todos los contratistas de las
diversas areas del Proyecto.

Un punto esencial de su misién la constituye el control estricto de la observancia y
cumplimiento de los programas de seguridad y medio ambienie de los contratistas. En
consecuencia dara alta importancia a asegurarse gue el Proyecto cuente con las
aprobaciones requeridas en los permisos ambientales y sectoriales y coordinara las
obras de manera de cumplir estrictamente con los compromisos ahi estipulados.

Debe asegurarse en todo momento de que en la construccion y montaje de las obras el
(o los) contratista (s) de construccion estén utilizando las Ultimas versiones de los
planos y documentos, tanto de los desarrollados por AWP, como los de los fabricantes
{vendors) de equipos.

Del mismo modo, a través de procedimientos y metodologias definidas, verifica el
avance de los trabajos y valida las proyecciones a término que efectien los contratistas
de construccion, actuando estrechamente coordinado con el equipo de Control de
Proyecto, para verificar las posibles desviaciones que se produzcan en cuanto a plazo
y costo. En caso de detectarse estas desviaciones, debera exigir y planificar junto con
los contratistas las medidas de mitigacion o minimizacién de estas desviaciones.

Otro aspecto fundamental a desarroliar durante la construccién sera la prevencion de
reclamos (“claims”) de los contratistas, tomando todos los resguardos para que estos
no se produzcan. Para lo anterior, gestionara la entrega oportuna de los entregables de
ingenieria y de la informacion de los vendors referidos a la construccion y montaje y se
esforzard por minimizar interferencias entre areas, llevando un adecuado control de
cambios, coordinando soluciones rapidas a definiciones de proyecto, etc.
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12.2

Si a pesar de lo anterior, se producen “claims” debe darles rapida solucién, informando
previamente al Gerente del Proyecto, al Gerente de Construccion y al Gerente del
Proyecto de ECL. No debe acumular “claims” para el final del contrato.

- Mensualmente- debera-revisar -y -aprobar -los -estados -de -page que- presenten los

confratistas, verificando para ello el cumplimiento de especificaciones, planos y
principalmente los controles que establezcan los sistemas de calidad de los
contratistas.

Finalmente, organiza la terminacién mecanica de los distintos sistemas o paquetes de
trabajo, apoyando al equipo de Puesta en Marcha y Comisionamiento en esas etapas
finales.

Plan de Relaciones Industriales

El Plan de Relaciones Industriales se presenta como parte del Plan de Construccién
antes mencionado y detalia los procedimientos para mantener la estabilidad laboral en
el proyecto. Sus objetivos principales son:

° Una planificacion temprana para asegurar un adecuado ambiente laboral,
definiendo métodos y procesos de seleccion de personal.

. Verificacion de los perfiles de los subcontratistas (fuerza laboral, nivel de
sindicalizacién, historial de conflictos, etc.)

. Asegurar canales de comunicacion adecuados y transparentes con empleados y
sindicatos representativos, para asi fortalecer una relacion cercana.

En el referido documento se describe en detalle:

. Lugar de las obras, su geografia, fuerza laboral disponible, exigencias de ECL,
principal actividad econdmica, centros poblados o industriales mas cercanos, etc.

* Estrategia de Relaciones Industriales a desarrollar, basado en la gran experiencia
de AWP en variados tipos de contratos, en diferentes partes del mundo y para
muchos clientes. La orientacidn de esta estrategia serd lograr terminar el proyecto
sin pérdidas de tiempo por disputas laborales.

. Sistema de comunicaciones efectivas entre el cliente y sus representantes, AWP
y sus delegados en terreno y los subcontratistas y sus empleados, a través de la
implementacion de reuniones, comunicaciones, reportes y funcionamiento de
comités consultivos.

. Requerimientos de seleccién para el ingreso de personal (aptitudes fisicas,
técnicas, mano de obra calificada o no, etc.)

) Monitoreo de las condiciones de trabajo respecto a horarios, medio ambiente,
exposicién a agentes contaminantes, horarios y sistemas de trabajo, etc.

. Definicion y contactos con entidades fiscalizadoras locales, mutuales de
seguridad, sindicatos principales, etc.

. Definicién y contactos con el area de Relaciones Industriales de ECL para un
actuar coordinado en todo momento.

. Mecanismos de difusién, induccion y efectivo control del cumplimiento de
politicas, procedimientos y practicas de ECL a los subcontratistas.
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12.3

. Definicién de mecanismos de apoyc a los subcontratistas en asuntos legales,
despidos y términc de obras.

) Planes de Contingencia en caso de que, a pesar de todos los resguardos
- tormados, ocurra algun tipo de-cenflicto-no deseado: - S - -

Paquetes de Trabajo — Terminacion Mecanica

Al llegar la Construecion a un avance de cerca del 70% se organizaran los trabajos de
acuerdo a Paquetes de Trabajo o Sistemas que pueden funcionar u operar en forma
independiente, lo que permite organizar la etapa de pruebas de cada uno de ellos por
separado, facilitando la ejecucion de pruebas en vacio y asi hacer la entrega de dichos
sistemas al grupo de Puesta en Servicio o Precomisionamiento.

La Terminacion Mecanica de un equipo, instalacion y/o sistema, se entendera como
realizada cuando se cumplan a lo menos las siguientes condiciones:

. Todos los materiales, equipos y/o sistemas han sido instalados de acuerdo al
alcance de los servicios, planos y especificaciones, han sido revisados vy
probados.

. Todos los sistemas han sido montados y aprobados sus respectivos protocolos
para la puesta en marcha.

. Todos los equipos vy sistemas pueden ser operados en forma segura, han sido
instalados de manera tal que no invalidan ningun tipo de garantias del sistema y
cumplen con la totalidad de la normativa de prevencion de riesgos, seguridad y
salud ocupacional.

. El Sistema esta listo para el desarrollo de las pruebas pre-operacionales. Esto
implica que necesariamente deben estar operativos todos los componentes,
servicios e instalaciones que son pre-requisitos para el desarrollo de las pruebas
pre-operacionales.

. Ha sido elaborada una "lista de pendientes” (punch-list) de los items incompletos
de algun elemento menor que se puede realizar en etapa de pre-operacion, sin
necesidad de intervenir en el proceso y no presenta riesgo de seguridad.

. Se han realizado en forma satisfactoria caminatas de revisién de las instalaciones
o sistemas, entre personal de AWP, el contratista de construccién y
representantes de ECL.

) Los equipos v/o sistemas que se encuentren energizados estan debidamente
bloqueados.

. Se ha recibido conforme por el Cliente toda la informacién técnica de los vendors
(manuales de mantencién y operacion, planos, etc.)

Se entiende que la Terminacién Mecanica puede ser ejecutada en forma incremental,
conforme a la estructura de quiebre del proyecto (WBS), donde la suma total de los
incrementos constituyen la Terminacién Mecanica del proyecto.

Dado que la Puesta en Marcha comienza por los diferentes servicios (agua potable,
aire comprimido, combustibles, energia eléctrica, etc.), éstos tendran prioridad para la
terminacién mecanica.
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-13.0 --

13.1

14.0

15.0

En el Plan de Gerenciamiento de la Construccidon, se describen en detalle las
actividades a desarrollar para dar por terminada la etapa de montaje mecanico.

ASPECTOS COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS .. .. - ... —

Administracion

La Administracion del Proyecto es responsabilidad del Gerente de Servicios de AWP y
su responsabilidad principal es la de facilitar el accionar de todo el personal del
proyecto y garantizar la administraciéon de los materiales, instalaciones y servicios del
proyecto. Esto incluye:

. Localizacién e instalacion de las oficinas de terreno.
. Protocolos de la correspondencia

. Mantenimiento de la informacién

° Estructura de las reuniones

. Politica de viajes

. Servicios en terreno

. Transporte del personal

s Seguridad de las instalaciones

. Aprobacion y pago de facturas

ASPECTOS FINANCIEROS

Es esencial que las practicas de los procesos financieros y contables esten completos,
exactos y al dia, puesto que las transacciones se procesan en conformidad con el
control interno aprobado y a los proveedores se le paga dentro del plazo acordado.

El servicio de EPCM del P-AAA, usara los sistemas de Control de Proyecto y Control
Financiero de AWP para el manejo de los aspectos financieros del proyecto.

La administracion financiera se llevara a cabo usando un sofftware de finanzas del
proyecto disefiado para el pago de facturas a proveedores y para el seguimiento de las
obligaciones financieras, adaptado a los requerimientos de ECL.

La Contabilidad del Proyecto de AWP tendra la responsabilidad de coordinar
eficientemente todos los puntos de interfase entre los sistemas de AWP y los de ECL.

AWP proporcionard la gestion de activos y la conciliacién financiera, ambas
mensualmente y como se manejan los activos a través de ECL a lo largo del proyecto.

PLAN DE CONTROL DE FACTURACION

La facturaciéon serd desarrollada de acuerdo con el procedimiento de facturacion de
AWP vy el procedimiento establecido en los Contratos entre ECL y AWP, llevandose a
cabo sobre una base mensual.

N°® D038-88-000-PM-201 Rev. 3 Pag. 38



PROYECTO PLANTA DE ABATIMIENTO DE ARSENICO Y ANTIMONIO, Y DISPOSICION DE RESIDUOS

16.0

17.0

171

17.2

_ firmarse a medida que son aprobadas por el Gerente del Proyecto.

En base a los datos y estimaciones preparadas por la Gerencia de Control de Proyecto,
el Departamento de Contabilidad emitird una factura pro-forma que se enviara a ECL
para su aprobacion, previo a la finalizacién de la facturacion. Todas las facturas deben

Para tener un orden en la aprobacién de las facturas, se utilizara una hoja de control
que llevara las firmas de AWP y ECL. Ver Anexo K

El Gerente del Proyecto seré el responsable del seguimiento del pago oportuno de las
facturas y de mantener una copia de todas las facturas en el archivo del Proyecto.

TERMINO DEL PROYECTO

Este puntc se encuentra desarrollado en el Plan de Construccion N° D038-91-000-
PM201,

COMISIONAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA

El Comisionamiento y la Puesta en Marcha se encuentran establecidas en el Manual de
Puesta en Marcha N° D038-88-000-FM-203.

Manual de Puesta en Marcha

El Manual de Puesta en Marcha serd preparado al terminar la fase de Ingenieria de
Detalles y detallara las actividades y procedimientos de la Puesta en Marcha de las
instalaciones en coordinacién con ECL.

Capacitacion

La capacitacién del personal de operadores y mantenedores de la planta AAA y
Botadero de ECL se iniciara 3 meses antes de la PEM. ECL tendra la responsabilidad
de entrenar y capacitar al personal de ECL.

AWP sera informado por escrito o en forma verbal de la realizacion de dichas
capacitaciones.

La capacitacion estard basada en los “sistemas” con énfasis en la comprension del
proceso y controles asociados, incluyendo su loégica. Los operadores conoceran los
distintos sistemas que integran la planta y la interrelacion entre sistemas como un todo
funcional y coherente.

Los entregables del programa de capacitacion seran los Manuales de Entrenamiento
{operacion y mantencién), lay-out, diagramas de flujo, planos P&ID, unilineales
electricos y ldgicos, listados de equipos e instrumentos, presentaciones de PowerPoint.
Todo el entrenamiento/capacitacion se llevard a cabo en la Planta y los operadores
tendran la oportunidad de participar plenamente en la etapa de PEM.
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17.3
17.3.1

17.3.2

Plan de cierre

Término del proyecto

.Las actividades posteriores al Termino Mecanico que llevan el proyecto a su termino,

requeriran de un plan que asegure que el alcance del trabajo sea entendido, tenga los
recursos necesarios, sea administrado, y que todos los requerimientos para la entrega
hayan sido considerados. Esta tarea seré asignada a un Ingeniero de Proyecto para
efectos de coordinacidn con el personal de Adquisiciones, Construccién y
Comisionamiento.

El equipo del Proyecto preparara un iInforme de Cierre de acuerdo con los
requerimientos de ECL. El informe debera incorporar la informacién preparada por
AWP para este propdsito. La emisidn del informe debe preceder al proceso de revision
post inversién. El informe también incluira un plan de cierre vy de entrega de
documentacion de la fase de Ejecucién a la fase de Operacién del proyecto.

Documentacién de entrega

La Documentacion que se debe incluir en el Informe de Cierre es la siguiente:
. Copias electrénicas y copias duras de los planos del disefo, especificaciones y

calculos.
o Informaciéon “as built® (segun fue construido)
) Informaciéon del Proveedor de equipo suministrado por el contratista, como

manuales de operacion, hojas de datos, listado de repuestos.
. Documentacién de costo del proyecto, con sus respaldos.
. Informes de prueba de Pre - Comisionamiento y Comisionamiento.
. Decumentacién de aseguramiento de calidad.
. Informes de inspeccion de equipos.

. Carpetas con el documento “Listado de Permisos”, con todos sus anexos, donde
constan todos los permisos otorgados por las autoridades del medio ambiente,
municipales y sectoriales.

Estos documentos deben recopilarse en forma estructurada y ordenada y remitirlos
oportunamente a ECL para su cuidado y custodia.

Al término del alcance del trabajo de cada contratista, ios contratos deben cerrarse y
nombrarse de la siguiente forma segun el contrato:

. Punchlists - Tareas Pendientes (con su estimacion de costo).
. Entregables

. Certificados

. Avisos-Notificacion

. Manuales

. Planos

. Datos Vendor
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17.3.3

17.3.4

. Garantias Bancarias / Retenciones

. Garantias
. Seguros

Se considera que en la estructura de pago al contratista, se incorpore un requerimiento
por la entrega de la documentacion final.

Informe de cierre

Se podria requerir a la Gerencia del Proyecto, el preparar un informe de Cierre Interno,
incorporando cualquier comentario o sugerencia por parte de ECL.

El informe de cierre y los archivos del proyecto de AWP, quedaran retenidos por siete
afos después del cierre del proyecto (a menos que se requiera de un plazo mayor por
parte de ECL).

El informe de cierre del proyecto incluira lo siguiente:

® La conciliacién del costo final del proyecto.

. Descripcion de la forma en que se manejé el proyecto en todas sus fases.
® Puntos destacados del Proyecto.

. Informes de eventos positivos y negativos.

. Comparacién de los datos de rendimiento en relacion a seguridad, horas
trabajadas, entregables, costos, tiempo y relaciones industriales en comparacidon
con la planificacién del desarrollo.

. Listado de permisos actualizados, con todos sus respaldos.

Almacenamiento de la documentacion final

Se requiere el almacenamiento de los archivos del proyecto para futuras referencias de
ECL. Al término del alcance del trabajo por parte de AWP, el proyecto seréd archivado
en acuerdo con las disposiciones de los procedimientos de AWP.

Este archivo incluira:
J Archivo maestro (copia dura) de los entregables.

e Discos compactos con todos los archivos electronicos creados y/o usados por el
proyecto.

. Todos los demas archivos del proyecto

Ademas de los entregables del proyecto emitidos durante el curso de éste, se
entregard a ECL un juego de Discos Compactos, conteniendo toda la informacion
electrénica relevante (i.e.: planos, documentos, y otros), en los formatos requeridos por
ECL.

Toda documentacién confidencial debe ser devuelta a ECL una vez concluido el
Proyecto.
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17.3.5 Lecciones aprendidas

17.3.6

18.0

La revisidn del desarrollo del proyecto y el traspaso del aprendizaje otorgard una
méaxima eficiencia a los procesos en el futuro. Una cultura de no culpabilidad se
aplicara-en la identificacion y comunicacion de las-lecciones aprendidas (usar “Guia-de
Lecciones Aprendidas”, de AWP).

El equipo del proyecto deberé favorecer el registro de lecciones aprendidas a medida
que avance el proyecto (no se debe dejar para el final del proyecto). Al final de cada

etapa del proyecto se debe llevar a cabo una revisidén de las lecciones aprendidas con
el equipo del proyecto y las mejoras implementadas al proceso.

Retroalimentacion al desempefio

AWP invitara a una retro alimentacion de ideas a ECL al término del proyecto. Dichos
comentarios proveeran orientacion a la Gerencia de AWP, para mejorar el desempefio
de ia empresa.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DEL PROYECTO

En el Plan de Calidad de se encuentra detallado en los documentos N ° D038-98-000-
MQ-201 y en los manuales de calidad de AWP.

El Plan de Calidad detalla los procesos y procedimientos que seran aplicados durante
el proyecto para controlar la calidad de los productos desarrollados y describe el
monitorec y las auditorias que deberan ejecutarse para asegurar que se estan
cumpliendo, pero no asegura la integridad técnica del proyecto.

Existe otro grupo de actividades y mediciones que contribuyen a garantizar la
definicién y efectiva implementacion de procesos de disefio que sean consistentes con
las normas vy los requisitos del Cliente. La ejecucién del conjunto de estas actividades
se denomina Aseguramienio del proyecto.

Los procesos gque se implementaran en este proyecto son:

CTIVIDAD - OCURRENCI/ ,CCION PRIMARIA POR
Revisién del plan general Inicial, periddica Gerente de Proyecto
Revision de constructibilidad Periodica Gerente de Construccion
Identificacion de riesgos Inicial, periddica Lider de HSEC
Revisiones entre pares Peri¢dica Gerente de Proyecto
Mejora del valor del Periédica Gerente de Ingenieria
proyecto |

Revision de bases de Inicial Gerente de Ingenieria
disefio

Revision de seguridad Periddica Lider de HSE
Revisiones coordinacion Continua Todo el Staff AWP

AWP
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18.1

Plan de Revision entre Pares

Estas Revisiones ofrecen un medio para realizar una revisién con “ojos nuevos” del estado del
proyecto por personal experimentado en aspectos gerenciales y/o técnicos. Se considera
como una - herramienta clave -en-el proceso de -asegurar y evaluar coerdinadamente el
proyecto.

18.1.1

18.1.2

18.1.3

La implementacion de este Plan es responsabilidad del Gerente del Proyecto y el
Sponsor del Proyecto, quienes aseguraran que las acciones tomadas sean efectivas y

oportunas.

Las principales revisiones entre pares propuestas para la fase de Definicion del
Proyecto AAA son:

. Revision al tener un 30% de avance en la Ingenieria de Detalle

. Revision al tener un 80% de avance en la Ingenieria de Detalle.

Objetivos de una Revision entre Pares

s [dentificar posibles innovaciones para el proyecto.

. Realizar una revision a fa salud general del proyecto (i.e. definir potenciales dreas
de riesgo y debilidades financieras o legales en el proyecto).

e Identificar cualquier oportunidad de mejora en este proyecto y en otros.
* Encontrar formas de superar las metas y objetivos del proyscto.

. Investigar formas de obtener un resultado sobresaliente a ojos del Cliente.

Pariicipantes de la Revisién entre Pares

Los potenciales revisores provendran de unidades de negocios o proyectos similares y
tendran el nivel de experiencia y competencia apropiado para realizar e incluso liderar
una revision entre pares.

Metodologfa

. Reunién de inicio.

. Revisién de la informacién/documentacién del proyecto.
. Entrevistas al equipo de trabajo.

. Reunion de clausura y revisién con el equipo de trabajo.
. Redaccion del informe y entrega del primer borrador.

. Reunién de presentacion final.

18.1.4 Revision al 30% de avance de la Ingenieria de Detalle

. Revision del estado del Plan de Ejecucion del proyecto y de los planes
Complementarios.

. Revision de las actividades relacionadas con la designacion, movilizacion e
integracion del Equipo de profesionales, de acuerdo con las necesidades del
proyecto.
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Revision del Plan de ldentificacién y Control de Riesgos e implementacién de las
medidas necesarias.

Verificacion de que el Equipo del Proyecto esta trabajando de acuerdo a Io

- establecido en el-Plan de-Ejecucidon del Proyecto. - - -

Evaluacion de la Calidad de la Ingenierfa de Detalle y si es adecuada y completa
para entrega a Construccién

Revision del funcionamiento de los sistemas de Control de Proyecto, en particular
de Control de Cambios.

Evaluacion de los aspectos HSE.

Revisidn del desarrollo de las politicas y procedimientos de Adquisiciones y
Contratacion.

Evaluacién de avance, presupuesto y areas criticas.

Revision de la evolucién de las Relaciones con el Cliente.

El alcance de las revisiones posteriores quedara pendiente.

18.2

Programa de Auditorias y Aseguramiento del proyecto

El programa de estas actividades se desarrolia en forma independiente y se encuentra anexo
al plan de calidad del proyecto N° D038-98-000-MQ-201.
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ANEXO A
PLANO DEL SITIO
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ANEXO B
ORGANIGRAMAS DEL PROYECTO
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Organigrama de ECOMETALES

Fernando Navas

Pablo Medina

Jacgueline Marambio Matias Lagos

Verdnica Fernandez

Jorge lgor Jorge igor

Aldo Saavedrailaura Perez

Iwiin Garovfaliareels Acufia Ivan Garcia/Mareele Acufia
Process AAR Proceso AAA
A.Saavedrali.Salinas ASaavedraft. Salinas

Ani fi Mecanico/Calierias
G.Figueroalparciai) C.Mardones/G3 Figueroa(p)
Civil Civil
Harnell Nahu Harnsil Mahu
| FEleéctrica | Hléetrico
César Riguelme César Riguelne
i Controtfinstrumentacitn
Aldo Saavedra Aldo Saavedra
Mantenibilicad Mantenibilidad
Maria Sorrea{percial) Mario Correa(pitrcial}
| Arguitecturs Asquitectura
Agustin Martinez{parcial) i
Hidraufica
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ANEXO C
ALCANCE DEL TRABAJO
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000

General planta ECL

. Ampliacién Sistema Contra Incedio existente

1"+ -Ampliacién sala-eléctrica, e instalacion transformador-|—

de distribucién y grupo generador de emergencia
Construccion de caminos interiores
Construccion de nuevas oficinas
Construccion instalaciones lavado de camiones
Desmantelar intercambiadores de calor existentes
Demoler fundaciones Planta de Oxigeno
Instalacién de servicios exteriores de agua potable,
agua confra incendio, alcantarillado vy electricidad,
incluyendo malla de tierra, para nuevas oficinas, bodega,
casing, taller mecanico y otros.

* ¢ & ¢ 8 @

010

Control Operacional

e Instalacién Sistema de Control operacional
reubicado

130

Lixiviacion acida de
polvos de fundicién

Modificar Silo de recepcidn de polvos
Instalacion bombas de traspaso de PLS

150

Espesamiento y
Filtrado

]
=
¢ Demolicién drea maxisacos
» Instalacién de estanque alimentacion a filtro y
agitador
+  Construccioén edificio de filtrado de arsénico
e Instalacién de nuevo filtro de presién y equipos
auxiliares (bombas y cajones de traspaso)
¢  Construccién de sala de compresores adyacente
a edificio de filtro
e Instalacién de compresor de filtro
e Instalacion de espesadores y bombas
¢ Instalacidén de bombas de impulsiéon de pulpa del
espesador
o Instalacion de muesireador en entrada de
espesador
» Instalacion de muestreador en overflow de
espesador
¢ Instalacibn de bombas de descarga de
espesador
 Instalacidn de intercambiadores de calor para
calentar el PLS de entrada y enfriar el PLS de salida
o Construccibn de puente de cafierias desde
caldera

Upgrade de Planta de Floculantes

Instalacién de sistema de adicidn de floculante

180

Planta de Caliza

L

[ ]

s Construccién losa bajo filtro descarga escorodita

e Acondicionar instalaciones de la {olva de
recepcion de caliza

¢ Instalar nuevo sistema supresor y captacién de
polvo

s Acondicionar las instalaciones de correas para
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transporte
o Mocdificar fundaciones de estructuras para
‘montaje de nuevo molino-de bolag~- -~ ~—-—=-—
e Instalacién de nusevo molino de bolas y equipos
auxiliares

e Instalacion de nuevos hidrociclones

» Reparar estangues de almacenamiento de
lechada de cal
o Instalacién sistema de lavado con agua de
cafierias de lechada de cal
e [nstalacién nuevas bombas impulsién lechada de
caliza
o  Qverhaul estanque de caliza

210

Manejo y Transporte
de PLS

+ Instalar bombas de impulsion de PLS a estanque
de traspaso
+ Instalacion de estanque de traspaso
e Instalacién de lineas de canerias para el flujo
gravitacional de solucion PLS desde estanque de
traspaso a piscina PDS de la planta PTMP de
Codelco Norte
»  Construir canaletas de emergencia revestidas en
HDPE, para conducir liquidos de derrames en toda la
extensién de caferia de transporte de PLS
¢«  Construir piscinas de emergencia para contener
liguidos de derrames conducidos por las canaletas
de emergencia
s  Construccion de obras para solucién de seis
punios de interferencia del trazado de la caneria de
PLS, con instalaciones en el area de Planta de
Tratamiento de Minerales en Pilas PTMP
« Determinacién de punto de conexidn eléctrica en
sala eléctrica adyacente a piscina de PDS de PTMP,
para alimentacion instrumentacion local
o  Determinacién punto de conexién para monitoreo
de instrumentacion desde sistema de confrol ECL, a
través de sistema Pl de Divisién Codelco Norte
e Construccién caferia entre espesadcres vy
piscina espesadores.

270

Manejo de Maxisacos

(Trabajos considerados en Proyecto Mejoras Planta)

320

Suministro de Agua

¢ Instalar conjunto de bombas nuevas para
alimentacién de agua para consumo de planta
{podrian no ser necesarias)

« Instalar instrumentacién adicional en estanque de
almacenamiento de agua

« Instalacién de agua de proceso a instalaciones
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nuevas
330 Sistema agua contra |« Ampliacion sistema contra incendio existente . | |
~ lincendio
340 Suministro de Aire e Instalar nuevos secadores de aire en reemplazo
de los existentes
* Instalar nuevo compresor de tornilio
» Instalar nuevos acumuladores de aire calidad
instrumentacién
¢ Ampliacibn sala de compresores y mejoras
ventilacion
410 Planta Térmica ¢ Instalacién de estanques y equipos de suministro
de combustible Fuel Oil N°6 para nueva caldera y
calentador de agua.
» Construir edificio para sala de nueva caldera
» Instalar nueva caldera y equipos auxiliares
» Trasladar instalaciones de gas licuado
» Habilitacién de calentador de agua existente
e Ampliar red de incendio
420 Manejo de Acido . lnstalacif’)n 'de nuevo estanqu_e’ de écic_io sulfurico,
Sulfirico valvulas, caferias e instrumentacion asociada
» Desmantelar estanque existente
»  Demolicion de fundaciones y piscina
440 Manejo y Transporte J Con_s,truir plataformas y estructuras para
de Efluentes de instalacién de bombas en estanques F1 y F2
Refinetia o  Construccion tramos de cafierias de alimentacion
a los estanques F1 y F2 con efluentes de refineria,
desde refineria de Chuquicamata
+ [nstalar bombas y cafieria para conexién a linea
existente
e Instalar bombas de distribucion en planta ECL
»  Conexiones eléctricas e instrumentacién en DCN
450 Oxidacion y e Instalar mugstreador de solucién de férrico
Abatimiento de  [abricar e instalar nuevo estanque de mezcla de
Arsénico solucion PLS oxidada y férrico
e Instalar bombas de impulsion de PLS oxidado a
reactores de precipitacion
+ [nstalar y adecuar cajon distribuidor de reactores
de precipitacién
« Instalacion de bafies e inyectores de vapor en
interior de reactores de precipitacion
e Instalacién de agitadores
» Instalacion de bombas de recirculacion
» Desmantelar Planta Piloto
 Instalar cortadores de muestra
+« Instalacién de bombas de recirculacion e
impulsidn de pulpa
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Instalacion de bombas de descarga de
espesador

+  Instalacién de intercambiadores de “calor para |

calentar el PLS de entrada y enftiar el PLS de salida
» Construccion de puente de caferias desde
caldera

s  Construccion obras civiles de fundaciones y

470 Almacenamiento y g . L
Distribucion de estructuras del edificio y pretil de contencién
Peréxido e Instalacion estanques de perdxido y bombas
¢ Sistema de enfriamiento por agua de estanques
+ Instalacion sistema de deteccion y extincion de
incendios
» Instalacion de duchas y lavaojos de emergencia
500 Depésito de Residuos | ° Cpnstruccién_ _ de Bo‘.taderos de Residuos
Arsenicales (Botadero) Arsenicales, servicios y camino de accesos
510 Preparacion Férrico s  Acondicionamiento equipos existentes gque se

reutilizaran para generar sulfato férrico

s Instalacién recepcion y mezcla de concentrado
magnetita

e Instalacion estanques lixiviacion pulpa con acido
sulfirico

» Instalacidn de bombas impulsién y muestreador
de sulfatc férrico
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ANEXO D
CRONOGRAMA DEL PROYECTC
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ANEXO E
PRES