PROGRAMA DE CURSO

Cddigo Nombre

Gestion de Proyectos de Tecnologias de la Informacién

Nombre en Inglés

IT Project Management

SCT — Créditos Unidades Horas de | Horas Docencia | Horas de
Docentes - UD Catedra Clase Auxiliar Trabajo personal
Semanales Semanales Semanal
6 10 3 1,5 5,5
Requisitos Caracter del curso

Resultados de Aprendizaje

Este curso tiene como objetivo proveer a los alumnos la aplicacién eficaz acerca de los
conceptos y mejores prdcticas del drea de Direccion de Proyectos y Gestion de Proyectos de
Tecnologia de la Informacidon (Tl). Los conceptos fundamentales de la disciplina se
complementan con un foco especifico de aplicacion en el area de TI.
Especificamente, los alumnos adquirirdn conocimientos y destrezas en los siguientes
aspectos:
e Organizacion y ciclos de vida de proyectos
e Metodologias e impacto en la gestién de proyectos
e Arquitectura de software y su impacto en la gestién de proyectos
e Marco tedrico/conceptual sobre la direccidon de proyectos, en particular:
e Gestion de Alcance, Tiempo y Costos
e Gestion de Calidad y Recursos Humanos
e Gestion de Riesgos, Comunicaciones e Interesados.
e Gestion de Adquisiciones

Metodologia Docente Evaluacion General

La metodologia docente estd constituida de | La evaluacién del curso se hard de acuerdo a

las siguientes actividades: los siguientes criterios:

o e Tareas (60%)

e Clases expositivas

e Tareas de elaboracién de artefactos y e Presentaciones (30%)
documentos de gestidn de proyectos

e Presentacion de proyectos

e Talleres practicos

e Participacion en clases (10%)




UNIDADES TEMATICAS

Numero Nombre de la Unidad Duracion en Semanas
1 Introduccion al Curso 1
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Definicion de proyectos,
programas, portafolios y sus
relaciones

e Relacién entre Direccion de
Proyectos, Gestion de
Operaciones y Estrategia
Organizacional

e Roles, responsabilidades y
fundamentos para la
direccidén de proyectos

e Conocimiento de las diferencias

centrales entre  proyectos,
programas y portafolios en areas
como su alcance,
consideraciones para su

direccién, criterios generales de
éxito, etc.

e Distincidon entre la naturaleza y
los objetivos de la direccidon de
proyectos, la gestion de
operaciones y la estrategia
organizacional

e [1]

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
2 Influencia de la Organizaciéon y el | 1
Ciclo de vida del proyecto
Procesos de Ila Direccion de
Proyectos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Influencia de la Organizacion
en la Direccién de Proyectos

e Interesados y Gobierno

e Equipo del Proyecto

e Ciclo de Vida del Proyecto

e Procesos de la Direccién de

e Entendimiento de como Ia
influencia de la organizacién
afecta los métodos utilizados
para la asignacién de personal,
la direccidon y la ejecucién de un
proyecto

e [1]

Proyectos e Capacidad de identificar vy
gestionar los interesados
e Conocimiento general de los
procesos de direccién de
proyectos seguin el PMBOK
Ndmero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
3 Metodologias e impacto en la |1
gestidn de proyectos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Tipos de Metodologia y su
impacto en la direccidon de
proyectos

e Introduccién a las
metodologias Agiles
(SCRUM, XP, DAD)

e Capacidad para decidir Ia
conveniencia de aplicar en un
proyecto de desarrollo

metodologias tales como PSP,
TSP, SCRUM, RUP y DAD, y de
practicas como XP

e [2]
e [3]
o [4]
e [5]
o [6]




e Introduccién a las
metodologias Intensivas en
Procesos (PSP, TSP)

e Introduccién a Metodologias
Intermedias (RUP, UDP)

e Nuevas Tendencias

Reflexion sobre su influencia la
direccién de proyectos
Entendimiento de cémo el uso
de DevOps cambia la forma de
gestionar proyectos de Tl

e [3]

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
4 Introducciéon a la arquitectura de | 1
software y su impacto en la
gestion de proyectos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Arquitectura de Software,
Sistemas y Empresas

e Influencias desde y hacia la
arquitectura

e  Principales estilos
arquitectdnicos

e Influencias en la direccion de
proyectos

Capacidad de distinguir entre los
distintos tipos de arquitectura
predominantes en la industria Tl
Entendimiento del ciclo de
influencias entre la arquitectura
y multiples elementos presentes
en una organizacion

Capacidad de identificar, a un
alto nivel, los principales estilos
de arquitectura de software y
cémo estos impactan
potencialmente a la direccién de
un proyecto

e [7]
e [8]

Numero

Nombre de la Unidad

Duracién en Semanas

5

Gestion de la Integracién

1

Contenidos

Resultados de aprendizaje de la
Unidad

Referencias bibliograficas

e Actas de Constitucion de
Proyectos

e Direccion
Trabajo

e Monitorizacién y Control del
Trabajo

e Control Integrado

e Cierre de proyectos y Fases

y Gestién del

Capacidad de gestionar y aplicar
los procesos y actividades
necesarios para identificar,

combinar, unificar y coordinar
los  diversos procesos vy
actividades de la direcciéon de
proyectos

e [1]

Numero

Nombre de la Unidad

Duracién en Semanas

6

Gestion del Alcance

1

Contenidos

Resultados de aprendizaje de la
Unidad

Referencias bibliograficas

e Planificacién de la Gestion
del Alcance

e Recopilacion de Requisitos

e Definicidn del Alcance

e Creacidon de EDT/WBS
(Estructura de Desglose de

Capacidad de gestionar y aplicar
los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto
incluya todo el trabajo requerido
y Unicamente el trabajo para
completar un proyecto con
éxito.

e [1]
e [9]




Trabajos)
e Validacién vy Control del

Capacidad de estructurar una
estructura de desglose de

Alcance trabajo para un proyecto
Numero Nombre de la Unidad Duracion en Semanas
7 Taller de Gestidon del Alcance 1
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Taller de Recopilacion de
Requisitos
e Taller de creacion de EDT

Capacidad de identificar vy
especificar requisitos para un
proyecto de TI

Capacidad de estructurar una
EDT en una herramienta de
gestion

e [1]
o [9]

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
8 Gestién del Tiempo 1
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Planificacidn de la Gestidn
del Cronograma

e Definicidn de Actividades

e Secuenciamiento de

Conocimiento de los procesos
requeridos para gestionar la
terminacién en plazo de un
proyecto.

e [1]
e [10]
e [11]

Actividades e (Capacidad de estructurar
e Estimacion de Duracionesy conceptualmente un
Recursos cronograma y hacer andlisis
e Desarrollo y Control del sobre él
Cronograma
Ndmero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
9 Gestion de Costos 1
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Planificacién de la Gestion
de los Costos

e  Estimacion de Costos

e  Presupuestos

e Control de Costos

Conocimiento de los procesos
relacionados con planificar,
estimar, presupuestar, financiar,
obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos
de modo que se complete el
proyecto dentro del presupuesto
aprobado

Capacidad de realizar
estimaciones costos y recursos
asociados a un proyecto

e [1]
e [11]
e [12]




Numero

Nombre de la Unidad

Duracion en Semanas

10 Taller de gestién de Tiempo vy |1
Costos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Creacion de Cronogramas
e  Gestion de Costeo

e  Aplicacion practica los conceptos
de gestidon de tiempo y gestién
de costos sobre los proyectos
del Magister a través de Talleres

e Definicion del cronograma del
proyecto en software de gestion
de proyectos

e Analisis de cadena y ruta critica

e [1]

(11]
(10]
(13]

Numero Nombre de la Unidad Duracion en Semanas
11 Presentaciones de Proyectos 1
Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
12 Gestion de la Calidad 1
Gestion de Recursos Humanos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Planificacion de la Gestién
de Calidad y de la Gestion de
RRHH

e Aseguramiento de la Calidad

e Control de la Calidad

e Adquisicion del Equipo del
Proyecto

e Desarrollo del
Proyecto

e Direccion del Equipo

Equipo de

e Conocimiento de los procesos y
actividades de la organizacién
que establecen las politicas de
calidad, los objetivos y las
responsabilidades de calidad
para que el proyecto satisfaga
las necesidades para las que fue
acometido.

e Capacidad de aplicar técnicas de
control de calidad

e Conocimiento de los procesos
que organizan, gestionan y
conducen al equipo del proyecto

e [1]

Numero Nombre de la Unidad Duracion en Semanas
13 Gestion de los Interesados 1
Gestion de las Comunicaciones
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Planificacién de la Gestion
de las Comunicaciones y de
la Gestion de Interesados

e Gestion y Control de las
Comunicaciones

e Identificacion de interesados

e Gestion de la participacidn

e Conocimiento de los procesos
requeridos para asegurar que la
planificacion, recopilacion,
creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion,
gestion, control, monitoreo y
disposicion final de la
informacion del proyecto sean

e [1]




e Control de la participacion
de los interesados

oportunos y adecuados

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
14 Gestion de Riesgos 1
Gestion de las Adquisiciones
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Planificacién de Riesgos y de
Adquisiciones

e Identificacion de Riesgos

e Analisis Cualitativo y
Cuantitativo de Riesgos

e Planificacién de respuestas y
control de riesgos

e Adquisiciones

e (Cierre de Adquisiciones

Capacidad para ejecutar de los

procesos para

e llevar a cabo la planificacion de
la gestidn de riesgos, asi como la

identificacion, analisis,
planificacion de respuesta vy
control de los riesgos del

proyecto

e comprar o adquirir productos,
servicios o resultados fuera del
equipo del proyecto

e [1]
e [13]

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
15 Talleres de Gestion de Riesgos y | 1
de Seguimiento de Proyectos
Contenidos Resultados de aprendizaje de la | Referencias bibliograficas

Unidad

e Identificacion, andlisis y
respuesta a riesgos
e Seguimiento de proyectos

practica de
analisis de

e Aplicaciéon
identificacion y
riesgos

e  Evaluacion de riesgos

e Seguimiento de
basado en riesgos

Proyectos

e [1]
e [13]
o [14]

Numero

Nombre de la Unidad

Duracidon en Semanas

16

Presentacidn final de proyectos

1
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