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C15502 PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

Project Planning and Control

CI5501 Métodos Constructivos Obligatorio para la carrera de
IN3301 Evaluacién de Proyectos Ingenieria Civil
(IN3701/MA3701) (Modelamiento y Optimizacion /
Optimizacidn)

. ResultadosdeAprendizae |

Al final del curso el estudiante es capaz de:

e Conocer el contexto, la organizacidn, las etapas y los métodos de programacion de
proyectos.

e Subdividir un proyecto en sus elementos constitutivos y establecer un programa para
su ejecucion.

e Planificar los recursos de un proyecto.

e Establecer sistemas de seguimiento y control que permitan monitorear el
cumplimiento de planes.

e 70%: dos controles (C1y C2)y un

e (Clases expositivas examen

e Lecturas de literatura especializada o 30%: Talleres (Microsoft Project)

o Taller de planificacién y control de
proyectos con Microsoft Project

e Seminarios por expositores invitados

e Criterio de eximicidn:
O Promedio nota controles Cly
C2 igual o superior 5.5
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Unidades Tematicas

Introduccidn a la planificacion y el control de

proyectos

Desarrollo histérico de la

planificacién de proyectos
Definicion y caracteristicas de
un proyecto

Etapas de un proyecto
Etapas de ingenieria

Niveles de programacién de
un proyecto

Ciclo de vida de un proyecto
Ciclo de Deming

Relacién entre disefio y
planificacién

El estudiante conoce la
relevancia de la planificacion
de proyectos, las distintas
etapas dentro de un
proyecto y su interrelacién.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 1)
Azbcar (1975)
De Solminihacy
Thenoux (2011)
Egan (1998)

Definicién del Proyecto o Tarea

Recoleccién y analisis de
antecedentes

Subdivisién del proyecto y de
la organizacion

Actividades y eventos
Ejemplos de tipos de
proyectos

El estudiante conoce los
pasos previos a la definicion
de un proyecto y de la
organizacién que lo llevara a
cabo.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 2)
Hendrickson y Au
(2008, cap. 2)
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Técnicas basicas de planificacién

Hitos

Clasificacién de obras

Carta de barras (Gantt)
Diagramas logicos (mallas) flecha-
actividad y nodo-actividad
Método de la ruta critica (CPM)
Método del diagrama de
precedencia (PDM)

El estudiante maneja las
herramientas de
planificacién de proyectos
mas comunmente utilizadas.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 3)
Hendrickson y Au
(2008, cap. 10)

Incertidumbre en la programacidn de proyectos

Incertidumbre y riesgo en la
programacion

Métodos cualitativos de manejo
del riesgo: matriz de incidencia
Métodos probabilisticos, PERT
Simulacién Monte Carlo

El estudiante entiende los
conceptos relacionados con
el riesgo en la programacion,
aprende y maneja métodos
cualitativos y cuantitativos
para el manejo del riesgo.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 4)

PMI (2013)

Kwak e Ingall (2007)
Hendrickson y Au
(2008, cap 11)

Técnicas especiales de programacion

e Programacion ritmica
e Lineas de balance
e Grafico tiempo-distancia

El estudiante aprende a
utilizar las herramientas de
programacion sefialadas,
para obras repetitivas y
lineales.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 5)
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Programacion de recursos

e Clasificacion y tipo de
recursos

e Nivelacidon y asignacion de
recursos

e Estimacién de costos

e Curvas

e Planificacién financiera,
presupuestos

El estudiante entiende la
relevancia de clasificar los
recursos por tipos y
asignarlos eficientemente.
Ademas aprende métodos
para estimar costos de
proyectos.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 6,7)
Chen et al. (2010)
De Solminihacy
Thenoux (2011, cap
5)

Hendrickson y Au
(2008, cap 5)

Jory (2007)

Seguimiento y control de proyectos

e indices y medicién de avance

e Control de costos

e Método del Valor Ganado
(Earned Value Method)

e Control de programasy
presupuestos

El estudiante maneja cdmo
controlar el avance de
proyectos, en cuanto a
duracién, costo y otras
variables relevantes.

Serpell y Alarcén
(2011, cap. 9)
Hendrickson y Au
(2008, cap 12)

“ Nuevos métodos de planificacion de proyectos

e Planificacidn tradicional.

e Construccién sin pérdidas (lean
construction)

e Elsistema del Ultimo Planificador
(last planner): programa maestro,
planificacién intermedia, proceso
de planificaciéon semanal.

e Building Information Modeling
(BIM)

e 4D

El estudiante aprende las
bases de los sistemas Ultimo
Planificador y Building
Information Modeling para
planificar proyectos.

Ballard y Howell
(1997)

Campero y Alarcén
(2012)

Egan (1998)
Koskela (1992)
Sabbatino (2011)
Saldias (2010)
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