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PROGRAMA DE CURSO

Cédigo Nombre

IN 5831

GESTION DE PROYECTOS

Nombre en Inglés

Project Management

ST Unidades Horas de Catedra Horas D.o-cenua Horas de Trabajo
Docentes Auxiliar Personal
3 5 1,5 0,0 3,5
Requisitos Caracter del Curso

IN4002: Taller de Ingenieria Industrial Il
IN4601: Marketing |
IN4302: Finanzas |

Electivo de la Carrera de Ingenieria
Civil Industrial

Resultados de Aprendizaje

El alumno debe ser capaz de dominar tanto tedricamente como en la practica la Gestidén de
Proyectos. Conocer los conceptos relevantes de un proyecto industrial con todas sus etapas y con
especial hincapié en sistemas integrados de inversién de capital y sus metodologias de gestion y
control de proyectos y administracion de contratos y al mismo tiempo saber exponer el estado de
ellos segln su avance y deteccién de hitos y problemas relevantes. El curso estd dirigido a alumnos
de nivel avanzado de Facultades de Ciencias Fisicas y Matemadticas y de Administracién

Empresarial.

Metodologia Docente

Evaluacion General

La metodologia docente se basard en
exposicién de la materia por el profesor con
experiencias reales, un paper del profesor con
toda la materia que se subird a u-cursos
tempranamente, Aprendizaje Basado en
Problemas y principalmente con trabajo de
investigacion y exposicién de los alumnos en
el aula.

Los alumnos deberan formar grupos de
trabajo, de un minimo de tres alumnos y un
maximo de cinco alumnos, en el cual deberan

definir los siguientes roles y

responsabilidades:

e Jefe de Grupo: coordina todas las
actividades del grupo

e Secretarios/arias: Recopilan

antecedentes.
* Analistas: Procesan los antecedentes y los

Reglas para Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), y presentaciones y evaluaciones curso
IN5831

1.- Evaluacion de ABP:

Después de pasar materia por exposiciéon oral y
ppt o durante esta actividad, el profesor le
entregard a cada alumno un problema que
debera resolver en la misma clase. Se le podra
consultar al profesor quien tendra la solucidén del
problema. Se realizaran 3 problemas (quiz), cuyas
notas se promediardn para a su vez promediarlas
con las notas de las dos presentaciones de los
grupos. Esto sucedera durante las primeras
semanas de clases. 25 % de nota final.

2.- Evaluacién de Presentaciones:

Durante el desarrollo del curso se realizardn 2
presentaciones acerca del proyecto de inversién
de Capital elegido por el grupo y un informe final
gue integre los contenidos de las presentaciones.
Cada evaluacion de las 2 presentaciones
corresponderdn a un 25% de la nota, mas un 25%
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preparan para ser presentados, haciendo
un paralelo con la teoria de GP.

e Expositor/res: Exponen ante el curso su
proyecto.

Cada grupo debe buscar un proyecto de
inversion de capital, acerca del cual debera
exponer ante el curso, en dos exposiciones,
una por clase, en las Ultimas semanas de
clases, cuyo calendario de exposiciones las
entregardn Profesor Auxiliar y los ayudantes
oportunamente. El sistema ABP y las reglas
para las presentaciones y su evaluacién se
indican en campo Evaluacién General

del informe final, completan el 100% de la nota

final del curso.

1.1.Presentaciones:

Las condiciones generales de presentacion son las

siguientes:

* El tiempo de las presentaciones se descompone
de la siguiente forma:

10 minutos de presentacion del grupo.
5 minutos de comentarios y preguntas.

¢ Se puede incluir un maximo de 10 diapositivas.

e Los integrantes del curso que asisten a las
presentaciones evaluardn al grupo expositor
con sistema en linea que se les entregard a los
alumnos para las presentaciones (1, 2), acorde
a la integracidn y aplicacion de contenidos del
curso y la calidad de la presentacion segun el
siguiente esquema:

60% para la integracidn de contenidos.
40% para la calidad de la presentacion.

e Se deben considerar los siguientes aspectos:
Presentacién Personal del Grupo, Volumen de
voz del o los expositores, Diccion de los
expositores, Muletillas de los expositores,
Calidad técnica y Creatividad de |la
presentacion.

¢ El grupo debe llevar 2 copias de la presentacion
impresas para el profesor y el auxiliar, que
ratificardn con su propia evaluacion con la
realizada por el curso. Cada grupo también
debe entregar un resumen de 2 o 3 paginas en
el que se incluyan los contenidos expuestos en
la presentacion.

¢ La nota minima que pueden obtener en cada
presentacion es un 3.0.

¢ El esquema de presentacion es el que sigue:

Presentacion 1: (25 % de nota final)

¢ Presentacidon del proyecto de inversion de
capital y contexto general. Descripcion del
Alcance del proyecto y sus limites de bateria.
Debe indicar ademas como surge y como se
inserta el proyecto en la Organizacion de la
Empresa Matriz que aprueba la inversion.

¢ Mostrar y explicar como es la base técnica del
proyecto (seria de ayuda utilizar flujogramas de
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procesos y Layout general del Proyecto si lo
tiene).

Explicar el tipo de organizacién de proyectos
que posee y evaluar su pertinencia. (Emitir
opinién del grupo relacionado con la teoria).
Describir las herramientas que se utilizan para
controlar el proyecto. (Emitir opinidn del grupo
relacionado con la teoria).

Mostrar estados de avance a la fecha de
exponer si existe.

Presentar el Plan de Trabajo o Plan de
Ejecucion del Proyecto (Si se esta en etapas de
Perfil a Prefactibilidad, o de Prefactibilidad en
Factibilidad, se llama Plan de Trabajo, cuando
se estd en término de etapa de factibilidad para
pasar a etapa de inversién, se llama Plan de
Ejecucidon del Proyecto (PEP)).

Presentacion 2: (25% de nota final)

Mostrar la estructura de quiebre del Proyecto
(WBS)

Mostrar el control de avance de costos vy
avance fisico del proyecto (proyectado v/s
registrado).

Tema de Recursos Humanos y Financieros del
proyecto.

Tipos y nimeros de Contratos existentes.
Desarrollo del proyecto de Ingenieria de
detalles (si alin no esta, como esta planificado).
Adquisiciones y compras de equipos. (si aun no
estd, como esta planificado)

Construccidon y puesta en marcha. (si aun no
estd, como esta planificado)

Auditoria y lecciones aprendidas.

Discusion de variables que han impactado al
Proyecto ya sea positiva o negativamente
(Medio Ambiente, Impacto en la comunidad,
seguridad, arqueologia otros).

1.2.Informe Final

Al final del curso los alumnos deberan entregar
un informe que integre todas las presentaciones
segun la pauta que se presenta a continuacién y
que equivale a un 25% de la nota final del curso.
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PAUTA PARA INFORME FINAL

El informe se debe configurar como un “Resumen
Ejecutivo” del Informe final o parcial del
Proyecto.

Resumen Ejecutivo, corresponde a una primera
seccion independiente de un informe, el cual es
utilizado para informacién del nivel superior de la
empresa en que esta inserto el trabajo de que
trata el informe. Es usado normalmente para un
Directorio o los niveles ejecutivos de la empresa.
Alli se expresa en forma breve la informacion
relevante del trabajo como su alcance,
produccidon prometida, pardametros econdmicos,
estado de avance fisico, y presupuestario,
conforme a las promesas, problemas, vy
proposiciones de soluciones, o resultados, si es
informe final, junto con principales lecciones
aprendidas.

Para el caso del Resumen Ejecutivo que debe
presentar cada grupo, debe contemplar lo
siguiente:

¢ Breve descripcion de la empresa duefia del
proyecto y en donde esta inserto el proyecto.

e Breve descripcion del alcance del proyecto y
sus limites de bateria.

¢ Si el proyecto es industrial de produccién; se
debe indicar cual es la produccién prometida y
un flujograma del proceso. Si el proyecto esta
terminado cual fue la produccion al término de
la Puesta en Marcha (PEM), versus la
prometida. Si el Proyecto es eléctrico sus MW,
si es inmobiliario, m2 o Dptos., etc.

* Indicar cuales son los indices econédmicos de la
evaluacidén del Proyecto, como el VAN el IVAN
el TIR, (normalmente estos indices son validos,
una vez terminada la etapa de Factibilidad), si
su proyecto aun no estd en dicha etapa, cuales
son los indices econédmicos con los cuales se ha
autorizado el desarrollo de la etapa en que esta
el proyecto.

¢ Indicar cual es o fue, dependiendo del estado
de avance del proyecto la organizacién del
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proyecto. (normalmente aqui se presenta un
organigrama del personal clave del proyecto,
hasta niveles de Jefes de disciplina de
ingenierias, o equivalentes dependiendo del
tipo de proyecto)

¢ Indicar cual es el avance actual del costo del

proyecto versus lo proyectado, si estd en
desarrollo; si esta terminado, cual fue el costo
final, versus el proyectado y las causa de su
mayor o menor costo.

¢ Indicar cual es el avance actual del plazo del

proyecto versus lo proyectado, si esta en
desarrollo; si estad terminado, cual fue el plazo
final, versus el proyectado y las causa de su
mayor o menor plazo. (normalmente se
presenta esto graficamente, ya sea carta Gantt
u otra herramienta).

e Se deben indicar cuales son o fueron,(

dependiendo de estado de desarrollo del
proyecto), las variables de gran impacto en el
proyecto, tanto para su plazo, costo vy
seguridad, como por ejemplo, medio ambiente,
comunidad, clima, altura, economia mundial,
etc.

¢ Deben indicar las lecciones aprendidas hasta la

etapa en que se encuentra el proyecto.

¢ Finalmente deben terminar con

“Conclusiones”. Aqui se debe indicar
resumidamente como estan o como resultaron,
las variables principales del proyecto a la fecha
y en nuestro caso ademas se debe indicar cudl
es la opinidon del grupo, en cuanto a la manera
en que se desarrolla o desarrollé el proyecto,
en comparacion con lo que dicta la teoria de
Gestidn de Proyectos.

De las presentaciones se borrara la peor nota a
aquellos alumnos que tengan un 80 % de
asistencia o superior. Esto no incluye la nota del
informe final.
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Definicién de Proyecto.

Breve Historia y Definiciéon de
Gestidn de Proyecto.

Aplicacién de la GP.

El proyecto y su organizacion.
Tipos de Estructuras
Organizacionales en DP.
Recursos Humanos
Proyecto.

Bases sistema integrado
direccion de proyecto, o gestion
de proyecto.

del

El alumno:
1. Cita y reconoce tipos y
organizaciones de

proyectos y entidades que
norman la gestién de

proyectos en el mundo.
2. Explica, identifica y
contrasta equipos

humanos para proyectos

3. Reconoce la integracién en
la direccién de proyectos y
comprende su estructura
para control.

Earned Value Project
Management,
Practice Standard for
Earned Value
Management by the
Project Management
A Guide to the
Project Management
Body of Knowledge
(PMBOK® Guide),
Paper del Profesor

FASES DE PLANIFICACION Y CONTROL DEL PROYECTO

Metodologias de planificacion y
control del tiempo.

Metodologia para planificacion
y control de costos.

Métodos de asignacion e
intercambiabilidad de recursos.

Métodos de control combinado
tiempo-costo-avance

El alumno:
1. Comprende, prepara vy
aplica metodologias de

control del tiempo.

2. Comprende, prepara y
aplica metodologias de
control del costo

3. Asocia y aplica el control
del tiempo y el control
del costo combinado en
proyectos

A Guide to the
Project Management
Body of Knowledge
(PMBOK® Guide)

The Practice
Standard for
Scheduling.

Practice Standard for
Work Break down

Structure.

Direccién de
Proyectos Américo
Albala.

Paper del Profesor
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Contratos y contratistas
Administracion de Contratos
Coordinacidon, comunicaciones e
informacion

El alumno:
1. Cita y reconoce tipos de
contratos usualmente

empleados en la industria
2. Comprende el proceso de

licitacion de los contratos
3. Explica, e identifica las
comunicaciones en los

proyectos y las relaciones
de autoridad

Kerzner H., "Project
Management.

A systems Approach
to Planning,
Scheduling and
Controlling".

Paper del Profesor

4 ETAPA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Ingenieria del proyecto.
Desarrollo de la ingenieria del
proyecto

Cambios de ingenieria.
Abastecimientos de equipos y
materiales.
Proceso
despacho.
Construccion.

Control del desarrollo de
obras de construccion.
Puesta en marcha de equipos e
instalaciones.

Auditoria del proyecto.
Ultimas  metodologias
gestion de  proyectos
aplicacion actual.

de fabricacién vy

las

de
en

El alumno:
1. Cita y reconoce el ciclo
inversional de un proyecto.

2. Comprende las diferentes
fases de un proyecto de
ingenieria

3. Asocia argumenta y

concluye como aplicar la
gestion de proyectos al
desarrollo del ciclo
inversional de un proyecto

4. Comprende el proceso de
adquisiciones de materiales
y equipos de un proyecto.

5. Explica e identifica el
proceso de licitacién
construccion y montaje vy
puesta en marcha de un
proyecto

6. Conoce lo mads moderno en
gestion de proyectos.

P.M.l. "Guia de los
Fundamentos de la

Direccién de
Proyectos".

Decds, M., "Teoria
General del
Proyecto",

Direccién de
Proyectos".

"Managing Software
Development
Projects".

Campero y F
Alarcon
Administracion
Proyectos Civiles
“Paper” del Profesor

de
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Earned Value Project Management, Second Edition by Quentin W. Fleming and Joel M.
Koppelman.

Practice Standard for Earned Value Management by the Project Management Institute (2005
paper edition).

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 2000 Edition by the
Project Management Institute (paper edition).

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 2004 Edition by the
Project Management Institute (paper edition).

The Practice Standard for Scheduling, 2007 Edition by the Project Management Institute.
Practice Standard for Work Break down Structure by the Project Management Institute (2001
paper edition).

Direccién de Proyectos Américo Albala

Kerzner H., "Project Management. A systems Approach to Planning, Scheduling and
Controlling". Ed. Van Nostrand Reinhold., 72 edicién, 1265 pag. Septiembre 2000.

P.M.I. "Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos". Ed. AEIPRO, 162. pag. 1998
Decéds, M., "Teoria General del Proyecto", Vol. | "Direccidon de Proyectos". Ed. Sintesis, 333
pag. 1997

Whitten, N., "Managing Software Development Projects". Ed. John Wiley & Sons. 1995
Campero y F Alarcén Administracién de Proyectos Civiles

“Paper” del Profesor Juan Miguel Dyvinetz 2013.
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