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Reto analitico sustentabilidad

* Ausencia e imposibilidad de una teoria
totalizadora de los sistemas

» Predominio de conocimiento cientifico
sectorial: econdmico, ambiental, social

* Predominio de un modelo de
informacion y decision sectorializado y
compartimentado

Reto analitico sustentabilidad

La st La Sustentabilidad sélo )jeto
tiene contenido analitico
La en el ambito de la an
/ decision
Solo tiene sentido
ol analitico una teoria de la |

. . ma
decision sustentable

Reto analitico sustentabilidad

No es posible contar con una TEORIA
de la sustentabilidad
¢,Qué implica?

No es posible una representacion
objetiva de la sustentabilidad del
“MUNDO”

Sustentabilidad una perspectiva analitica

La Racionalidad del
desarrollo sustentable no
esta en el “mundo”, ....

,... Sino en el mundo de las
decisiones que configuran
el “mundo”




Sustentabilidad una perspectiva analitica

No me digan como de
sustentable es el
“mundo’,..

..Sino cuan sustentables
son las decisiones que
configuran el mundo

Sustentabilidad una perspectiva analitica

El quid pro quo de la decision
sustentable es la
irreductibilidad de los valores
que la informan

-

multi racionalidad

Reto analitico sustentabilidad

Cuestién: guiar decision sin

conocimiento positivo sobre

consecuencias por ausencia
descriptiva

Punto arranque teérico:
racionalidades de la decision

Racionalidades de la decision sustentable

Sustentacion Integracién

Deliberativa

(legitimacion)

Procedimental
(consideracion
Sustantiva

(representacion)




Circulo virtuoso de la decision sustentable

a mayor

aceptacion

mejor mayor

descripcién consideracion

Chile: bajos niveles de gobernabilidad del desarrollo
sustentable

bajgaja

aceRigsigBion

confliaii@iva
congiAeIaSiaBion

radigg|zafada
degRIingiBRion

Chile : débil sistema de decisiones sustentables

Sustentacion Integracién

Sustantiva

(representacion) AN

Sustentabilidad y multi racionalidad

El quid pro quo de la
sustentabilidad es la
aceptacion de la otredad




Contenido de la exposicion

2. Larepresentacion de la
sustentabilidad

Apuntes tentativos para una epistemologia de
la sostenibilidad

La Sostenibilidad reclama una_vision
integrada del mundo habitado que
vivimos

OJO
no de un mundo deshabitado,

y no integradora

Por qué es importante describir la
sustentabilidad como un estado de cosas

Sin descripcion no hay
conocimiento y sin
conocimiento no hay
posibilidad de gatillar cursos
de accién coherentes con
una visién integrada

La representacion de la sustentabilidad

¢, Qué caminos
descriptivos se han
tomado frente a la no
descriptibilidad tedrica
de la sustentabilidad?




La representacion de la sustentabilidad

Varios caminos:

*Via procedimental; “considere las tres
dimensiones de la sustentabilidad”

*El positivismo naive
La integracion débil

*Modelos heuristicos

Principios de Bellagio para la elaboracion de
Estrategias de Desarrollo Sustentable
Vision y metas

Perspectiva holistica

Consideracion de los tres pilareas del DS

Alcance espacial y temporal

Practica y focalizada: temas centrales, priorizada
Trasparente

Comunicacion

Participacion publica

g2 B R

Evaluacion y seguimiento posterior
10.Capacidad institucional

La aproximacion procedimental

La vacuadidad epistemolégica de la
sostenibilidad transfiere el problema del
conocer la sustentabilidad hacia los
mecanismos de decisiéon en contextos de
incertidumbre

Lo incierto y lo complejo una version
deudataria del representacionalismo en
version multidisciplinar. Conocer es sélo

determinar

Modelo decision racional sustantivo
-ﬁ Proceso decision |_l

Diagnostico

Tools

Modelo
Economia

Informacién

Juicio sobre la bondad del estado
de la economia basado en criterios
analiticos

Solucion 6ptima analiticamente determinada




El valor racional para la decision

La descripcion “analitica” del objeto
(economia) permite determinar una
solucion “optima” a la seleccién de
opciones alternativas para el objetivo
deseado

El valor racional para la decision

Los criterios procedimentales de
racionalidad limitada permiten
aseguran un juico no arbitrario del
estado del objeto de decision y un
juicio no arbitrario de las opciones
disponibles

La racionalidad procedimental no reemplaza la
base analitica de la toma de decisién . Ella es
anadida a la descripcién analitica del objeto, que
asegura que hay un estado de cosas sobre el
que se decide que es el caso.

Modelo decision racional procedimental
-ﬁ Proceso decision |_l

Diagnéstico
Teoria
Tools
Modelo
—'| Economia
7y

Insuficiente = = = = = 1 Criterio; de
Informacién procedimiento

Juicio analitico limitado sobre la J
bondad del estado de la economiay
de opciones alternativas

—{ Solucién dependiente de criterios satisfaccion

Modelo decision racional procedimental en
sustentabilidad

Proceso decision =
Diagnostico
NO Teoria !
NO NO
Tools
oS |
NO —-— - =
Informacion

Los criterios de procedimiento no son provistos como guia
de procedimientos analiticos, sino como elementos que
subrogan la descripcién del objeto de decision




El valor racional para la decision

Solo criterios procedimentales no facilitan
una descripcion de un estado de cosas, ni
para una busqueda no arbitraria de
opciones alternativas

No permite una aplicacion consistente de
una racionalidad procedimental

De hecho facilita que las descripciones queden
en miradas analiticas separadas, cual pilas de
temas puestas unas al lado de otros

El positivismo néive

El positivismo néive consiste en
descripciones de la
sustentabilidad a partir su
formalizacion heuristica
(modelacién en general
cuantitativa), pretendiendo
constituir su representacion
“objetiva”

Favorece un patréon de analisis reactivo

A assa
|I|]|:> E ewsses
o N7
@ S sasaswa
B.- Soluciones sectoriales

A.- Problemas Sectores

C.- Desarrollo Sostenible= A+E+S

Human lebor

El positivismo néive

Natural

Population Resources

Wt

Reinvestment

R /)
( Pretendida objetividad: el
— modelo es una descripcion
objetiva y puede predecir
¥ comportamiento sistema

U > |

Lxport ot

Tames

Economic
Development

Investment

Import of capital Capital




La integracion débil

Integracion débil consiste en
integrar mediante la mera
denominacién de aspectos

relevantes del objeto de andlisis
de naturaleza econémica,
ambiental y social sin un marco
conceptual aprioristico

Aspectos de la sostenibilidad regional: Murcia

(¢ W
Os

Espacios (9)

/

Subespacios (36)

Relaciones
(92)

Aspectos de la sostenibilidad regional: Murcia

Contribucién de
Murcia al desarrollo
sostenible gloka

Valores sociales
parael
desarrollo sostenily

Marco instituciona Calidad de vida y
pare; gslgen?&gollo Cohesién social

Q Formacig')ln,
Sostenibilidad loca 0vesIgHCIOE

innovacion
tecnoldgica

Uso y sostenible del
patrimonio natural y
cultural

Desarrollo
gconémico, hacia la
sostenibilidad

Estructura y dinamica
territorial

La integracion débil

Emergencia de una
nueva entidad
innominada, que es
objeto de la decision




Riesgo: patron de analisis reactivo

& )

A.- Problemas
Sectores

B.- Soluciones
sectoriales

C.- Desarrollo Sostenible= A+E+S

Diagnéstico de problemas Accion sobre los problemas

Retroalimentacion de los problemas

Una descripcion no arbitraria del sistema
local como punto de partida

La decisién debe basarse en una
descripcion no arbitraria del objeto
de decision

La sostenibilidad esta relacionada
con un estado de cosas que debe
ser diagnosticado

Contenido de la exposicion

3. Una propuesta (sistémica)
de representacion de la
sustentabilidad (modelos
heuristicos)

Un modelo epistemolégico autonomo para el
analisis de la sostenibilidad

El punto de arranque del analisis de
la sostenibilidad es el afan de
integracion:

Es la necesidad e integrar nuestra
vision de la sociedad en que vivimos
y se deriva de una vision sistémica
profunda de lo real.

4

Meta: una vision integrada de esa entidad
que como totalidad subyace a nuestro
mundo y que como tal debe ser sostenible
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Las ensefianzas del legado comun

Estas descripciones nos sefalan:

» Laldgica que rige la seleccién de temas: el
potencial de relacién de cada aspecto

* Qué es factible separar lo relevante de lo que
no lo es

* Qué entre todos los elementos hay un
sistema de orden superior detras

* Qué, por tanto, la descripcién sistémica de
una sociedad local para el andlisis de la
sostenibilidad no es ejercicio arbitrario

SISTEMA AMBIENTAL TERRITORIAL DEL POT
y de DESARROLLO URBANO DE
CHANGUINOLA Y CHIRIQUI GRANDE

De las partes al sistema

Debiidad insttucional

(TC7,23)

De las partes al sistema

El valor afiadido de un andlisis de
sostenibilidad sistémico consiste en
representar lo que esta proto-
descripcion sectorial y fragmentaria
esconde como totalidad unitaria,
como emergencia de unidad nueva

|

Representacion sistémica unitaria:

Lenguaje sistémico

Los limites de la descripcion sistémica plana

» Es un paso significativo adelante, no obstante:

* Todos los elementos valen lo mismo dentro
del sistema

* No es posible saber conocer objetivamente
los limites del sistema

» El meta objetivo se reduce a que cada
sistema funcione

11



Dejando emerger la emergencia

Es preciso trascender el modelo
input-output mecanico y dotar al
conjunto de una légica unitaria de
la cual surja una totalidad a la cual
se le pueda formular la cuestién de
su sostenibilidad

Es preciso describir nuestro mundo como una
totalidad compuesta de unidades en jerarquia es
decir como una holoarquia

Holon: totalidad que es parte de una unidad
mayor

Principios axiomaticos de la holoarquia

*Holones tiene una extension y profundidad dadas que
fija su ubicacion en la holoarquia

*Holones existen en mutua dependencia ontolégica.
Holones superiores crecen sobre la base de lo que

proveen los holones inferiores. Los inferiores crecen
sobre la cooperacion e integracion de los superiores

*Holones superiores contiene elementos de todos los
holones inferiores

*Los holones inferiores no continene elementos de los
superiores

*Hacia arriba la holoarquia crece en complejidad, hacia
abajo crece en soporte

—+

ar =D s =mOo

Desarrollo
persg,r,laL s

odelo holoarquico de sustentabilidad

Las jerarquia de la
sustentabilidad

I 1

Bienestar

Carencias —
Subordinafion Crisis de
Realizacion
Carencias
Integracid 5
€ Carencias
Diferenciacion
Carencias
Cooperacion
Crisis de J ’
Sustentacién

Superficie-extension

Relaciones holoarquicas

1-—----- Institucions li
1
1
1
[} |
I

Relaciones
diferenciacion/
Subordinacion

~| Economia

Relaciones
Integracién
/Cooperacién

[
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Principios axiomaticos de la holoarquia
+Diferenciacion significa desarrollar la capacidad de ir mas
alla de la bases en la cual el holon se asienta, de
trascenderla

+La diferenciacion es gatillada por el desarrollo de
lenguajes especificos

+La diferenciacion es siempre un proceso de profundizacion
de la identidad del holon. Por ejemplo:

El credo del holon institucional:

*Reconozco la fisiésfera regional y a la biosfera como mi
contexto natural, pero lo que soy no depende de eso

*Reconozco la economia regional como mi base financiera,
pero lo que yo soy no depende de eso

*Reconozco a las ciudades y el territoril como mi contexto
espacial, pero lo que yo soy no depende de eso

Principios axiomaticos de la holoarquia

*El estado de cada relacion y funcién en la holoarquia esa
dinamicamente determinado por el estado de todas las
relaciones y funciones en la holoarquia

*El proceso de diferenciacion es la fuerza motriz del desarrollo
holoarquico

Los lenguajes de diferenciacién son considerados como
factores exégenos. Como insumo para el holon méas bajo

+Las realizaciones son bien material para la sustentacion de la
propia holoarquia o como insumo exégeno en otras
holoarquias

+La realizacion en el holon mas alto se puede considerar como
la negentropia que la holoarquia es capaz de producir

Funciones holoarquicas

Realizaciones’

-| Instituciones |.

Realizaciones'
econdmicas

Economia

Funciones
de
sustentacién

Funciones
de
realizacion

Cada holon tiene tantas relaciones de realizacion como holones bajo él
Cada holon tiene tantas relaciones de sustentacién como holones sobre él

Patologias holoarquicas y crisis de sustentabilidad

Carencia de
subordinacion .

7
3 Institutional
realisations (2

Crisis
Realizacion

nomics.
aligation (1
~]

Crisis
Sustentacil

Carencia de
diferenciacion

Carencia de

cooperacion

Carencia de
integracion
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Principios axiomaticos de la holoarquia

*Patologias holoarquicas emergen debido a un
proceso de diferenciacion insuficiente a lo largo de la
holoarquia

*Carencia de diferenciacion hacia arriba genera
carencia de cooperacion integraciéon hacia abajo

*Carencia de integracién cooperacién hacia abajo
debilita la funcién de sustentacién de la holoarquia y
la posibilidad de realizacion de todos los holones

+La debilidad de las funciones de sustentacion y
realizacion limitan el potencial de diferenciacion a lo
largo de la holoarquia

Potenciales holoarquicos
Potential/Di i Si ico Holarquica
Autopoietic The holon | The holon
differentiates cooperates
Identity The holon develops | The holon develops
differentiations cooperation
languages languages
Reciprocity The holon develops | The holon develops
subordination integration
languages languages
Cohesion The holon is | The holon is
integrated subordinated
Cooperative The holon is | The holon sustains
sustained
Creative The holon is | The holon
produced reproduces

El potencial holoarquico

Institutional

-
=== Institutions e

Potencial
de
sustentabili
dad

_—————
1
L

-,

N Economics.

i ] \eealisation (1)
Economy

Biosphere

Analisis de sustentabilidad

En ultima instancia el andlisis
de sustentabilidad consiste en
el analisis del estado de
desarrollo de la capacidad de
diferenciacion e integracion
que gobierna la piramide

holoarquica
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Disfuncionalidades jerarquicas

g Bienest %

H ar v

d Gobernabi
lidad

Fisiésfera

¢ Hay algo alla afuera?

El analisis sistémico y
holo&rquico revela el
principio sistémico
(¢,cibernético?) del sistema u
holoarquia

Revela un patrén estructural

Main holarchical dynamics in the Murcia case

*Well differentiated biosphere, economic, institutional
and urban holons

*Poor differentiation level at the policy, governance and
value holons

+Low subordination level of the economy and
institutional holons by the upper holons implies a low
cooperation level down stream

«Critical situation at territory, biosphere and
physiosphere holons

Certain degree of alienation of the knowledge holon
from holarchy dynamic

*Poor sustenance from institutional, policy and
knowledge holons to the development of governance,
value and personal development holons

¢Qué llegamos a saber del sistema
analizado?
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¢Qué llegamos a saber del sistema analizado?

N7 Fondo

= sistémico

MUCHAS GRACIAS
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