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Dasphués de la guerra, todos son genarales. Y st
huboe una derrota, ni hablar. Cual mas, cual
menes, muchos se sienten con el derecho s dar
catedra sobre aquello que se hizo mal, v con la autoridad de dacir que nada hubiera pasad:
si se hubieran puesto en practica sus estrategias... Pasé en la crisis anergética de 1998~
1999, v astd pasando ahora, en que ia Incertidumbre generada por ios recortes en el
surninistro de gas arganting ha suscitado una discusion gue nasta ahora se ha centrado
mas an las culpas que en las soluciones. Algunos disparan contra la empresa privada, por
haber concentrado sus inversiones en &l uso del gas; otros lanzan dardos contra el
gobierno, por haber visto en Argentina a un socto confiable v por haber decretado leyes qu
lisa y lanamente ahuyentan las inversiones en al sactor hidroeléctrico.

Ciertamente el terna es delicado, v nadie discute que las cosas pudieron haberse hecho
mejor. Sobre todo tomando en cuenta gue ias luces de alerta comenzaron a encenderse a
fines del 2002, y que desds entonces nadie hizo nada... iSi hasta ei propio ministro
Rodriguez Grossi recoriocid qgue desde ef 2002 se sabia que la cosa venia dificili Que era
cierto que existfa un informe de la Comision Nacional de Energia, elaborade el 2003, en el
que se cuestionaba el papel preponderante de! gas en la matriz energética,

ETirdn de orejas? A estas alturas, 'a verdad, no se saca nada con Horar sobre la leche
derramada. Argentina va tuve congelados los precios del gas por dos afios y medio; las
empresas productoras paralizaron las exploraciones e inversiones por mas tlempo del
adecuado v las compafifas chilenas, pensando en dar un abastecimento barate, apostaron
por el gas de nuestros vecinos v se olvidaron de la sequridad.

Lo unportante ahora, v en esto coinaiden varios antandidos, es buscar solucionas para ei
corto plazo. Pues aungue Argentina ya decretd un aiza de precios en aproximadamente un
40%, con un escalamiento hasta un 150% de agui al 2006, ¥ aigunas empresas ya
anunciaron nuevas exploraciones e inversiones, es evidenta gue nada de eso tiene un
wmpacto tan mmediato.

iGué hacer ahora? Eso le preguntamos & expertos de ayer v noy. Les pedimos due murarar
hacia delante, tomando en cuenta las lecciones del pasado, v lraran en ia mesa todas las
soluciones necesartas pars que Chile “nunca mas” vuelva & vivir Ia amenaza de guedarse a
oscuras. Desgraciadaments Gas Andes, Gasoducio Norandino, Gasoducto del Pacifico y
Matrogas prefirieron no hablar en esta oportunidad.

El corto plazo

Dado gue persisten las restricciones a las exportaciones de gas natural a Chile, y que ya s¢
ha anunciado que habrd racionamientos para ias industrias, lo mas urgente, segun el
empresario José Yuraszeck ¥y el gerente de Gas Atacama, Rudolf Araneda, es que el
gobiernc micie un plan de ahorro de electricidad, sin alzas de tarifas. Para eso -sefialan-
hay dos vias. Bajar el voitaje de la frecuencia del suministro siéctrico, con lo cual se puede
ahorrar entre un 2 y 4% del consume de electricidad; y hacer una gran campafia, en todos
tos meadios de camuricacion, pidiéndoie a ia gente v a los municipios que ahorren energia.
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-Sumadas las dos cosas, estamos hablando de antre un 5y un 7% de ahorro -sostiene el
ax gerente general de Enersis-. La gran venta)a es que no tiene costo para el consumidor.
Lo Gnice que hace es que el medidor gira un poco mas lento, vy al girar més lento, la cuant:
: incluse le sale mas barata. Luego, sl bajar el consumo de electricidad, se baja el consuma
aue usieg de gas desde Argenting, saldos que se pueden utilizar para suplir [os recortes que Metroga:
no debia ya anuncié para las industrias, y que en julio van a llegar al 18,2%. Es de toda ldgica.
pargerse,

Juan Antonio Guzman, en cambio, cree que la capacidad eléctrica instalada si alcanza para
cubrir las restricciones de gas, v aue por lo tanto, los ahorros de energia no son necesarios

-Ei corto plazo es razonablemente administrable -sostiene af ex gerente general de Gener-
Tanto en el norte como en el sur tenemos capacidad de gengracidn alternativa a gas. En el
caso del norte, esa capacidad supera [a demanda maxima, y en el centro, las carencias se
pueden supiir con la gestacion de los mismos combmados a gas, operados a diesel.., En &l
nerte, sin ernbargo, en que se habla de un racionarmento de 3 millones de metros cubicos
sobre 7 millones, el racionarmiento no es tal. Hay una empresa, cuyo nombre prefiero no
menclonar, que no tiene los permisos de importacidn en ragla v tiene contratos
interrurnpibles. Entonces, obviamente que ante una situacion de esirechez de
abastecimiento, como fa de ahora, Argentina optd por cortar el envio, dentro de toda ia
normalidad. ..

En o que si coinctden Yuraszeck y Guzman es que en el corto plazo todas ias centrales a
gas debieran adaptarse para usar petréleo diesel. Algo que al parecer no tiene un costo
muy significativo v gue es un resguardo permanante para situaciones de largo plazo,

-De hecho -sefiala Yuraszeck-, yo propongo que en los contratos las partes confraten una
poliza de seguro, gue se deposita en un banco de Nueva York, por un monte determinado.
Si a la empresa chilena e cortan el abastecimiento, va, cobra esa prima, y con esa plata
hace funcionar las plantas con diesel. Asl de simple.

Y en un plazo inmediato -sostienen- es necesaro echar a andar todo el parque térmico de
carbén para ahorrar el agua que queda en los embaises, Y aunaue los dos estén de acuard
en que ias de carbdn son més seguras, pues operan ai 100% del tiempo, discrepan en ia
importancia que éste recurso debe tener an la matriz enargética del pais. Para Araneda v
Yuraszeck es un resguardo. Para Guzman, es &l recurso que debiera ocupar el segundo
lugar en importancia después del gas argentino,

-El carbon es un commodity mundial, se transa en cantidades grandes -sostiene Guzman-.
Incluso tenemos minas de carbén en Chile, no las de Lota v Schwager, por cierto -dice
riéndose- pero si en Punta Arenas, que a pesar de dar carbén de menor calidad, son de
gran abundancia v por o tanto pueden ser una alternativa nnportante... Una planta a
carb6n tiene una posicién mucho mas firme que la que tiene una mdraulica. De hecho, hoy
se caleula un promedio de hidrologia de 60%. O sea, va se sabe que las hidroeléctricas no
van a curnplir el 100%. Y comno ya esta visto que exisie esta suerte de “sequia de gas”,
como le llamé el ministro de Economia, ¢reo que es perfectamente factible remunerar en
una mayor proporcidn a las carboneras.

Yuraszeck tiene una mirada distinta:

-Pienso que si en el SING (zona nortg) se construyen cuatro centrales térmicas a carbén, d
300 MW cada una, en 30 meses, es decir a fines del 2006, podriamos tener asegurado el
abastecimiento para la demanda. Claro gue no con el carbén de Punta Arenas, que es de
mala calidad, sino con el de Colombia, México, Australia o Sudafnca. Carbon hay en todas
partes. {Y por qué centrales a carbdén v no hidroeléctricas? Simplemente porque en 30
mes&s no se construye una central hidroeléctrica... Claro que yo sigo creyendo en el agua,
pues es el Unico energético que tiene Chile, es renovable y el menos contaminanta.

La matriz del futuro

Suponiendo que va estd solucionado el futuro inmediato, la pregunta que surge es écémo
debiera negociar Chile de ahora en adelante? &Y en qué recursos deblera centrarse nuestra
matriz anergética?

-Creo gue el problama hay que enfrentario en corjunto -sefiala Guzman-. Seamaos sensato
y busguemos soluciones de cooperacién v no de conflicto. No nos olvidemos que los
conflictos no nos convienan a nosotres, pargue los pozos estan al otro lade. Eso por una
parte; y segundo, Argentina es nuestro principal proveedor de petroleo.

Araneda agrega:

-Lo gue hay que hacer es sentarse, cuando ya la situacion esté mas fria, y ponerse de
acuerdo frente a eventuales emergencas. Dejar an claro, por ejemplo, gué validez tiene el
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protocolo, qué pasa si se reguieren inversionses nuevas, si acaso puede haber algin
mecanismo, via protocols, que diga aue Chile puede mvertir en pozos, en aumentos de
capacidad de transporte, etc. Creo que hay gue hacer mas trabajo técnico gue analizar las
distintas alternativas de energia, que todos tenemos clarc cudles son. ¥ sobre todo,
recuperar las confianzas,

Y-en esto Ultimo, ia verdad, estén de acusrdo todos los actores. A estas alfuras del partido
seria irrisorio pensar que vamos a cortar las refaciones con Argenting y que no vamos a
comprarles mas gas. Mal que mal, el uso del gas trasandino le ha permitido a Chile ahorrot
del orden de los 2 mil miliones de dolares y el haber podido sortear con éxito la sequia de
1968-1999, ' ‘

-Estoy de acuerdo con que el Estado debe'garantizar energias baratas, pero también tiene
que preocuparse de la segundad -argumenta Yuraszeck- En ese sentido, creo que no
podemos seguir dependiendo dei gas argentino de fa forma actual. En mi opinién, v dado
que el Unico recurso que tiens Chile es la hidrologia, dirls que la matriz debiera contemplat
entre 60 y 70% de hidroelectricidad v &l otro 30% otras formas de energia. De ese 30%, u
25% gas natural y ei resto, formulas afternktivas, como el carbén, el petréleo v otras.

Y para lograr que la hidreelectricidad vuéf\;'a a ser preponderante, Yuraszeck sefizla que ha
que partir por eliminar todas las trabas gue existan en Chile, como las impuestas a ios
derechos de agua v el decreto 99 bis {que dice que sequia no s fuerza mavyor) para
retomar la construccién de proyectos. )

-No es posible que en 16 afios Chile no cohstruya ninguna centrai mdroeléctrica -dice
Yuraszeck-. En el afio 1996, cuande comienza el terna del gas natural, slempre se pianted
que habia que seguir con otras fuentes de energia, principaimente hidroeléctrica, que habh
sido el pilar del abastecimiento. Si hoy se diera una sefial que mcentive la construccion de
centrales hidroeléctricas, la prirmera centrat relevante, una de 300 MW, recién podria entra
en operaciones ef 2012,

Segdn &1, al sur de Aysén estd ia maver reserva eléctrica de Chile. ¥ aunque explotar 8s0s
recursos es de largo aliento, dada la dernanda -dice- los costos podrian llegar a ser
similares a los que estamos pagando hoy.

-El dnico riesgo que existe es Tompkins ~agregs Yuraszeck-. Para sacar efectricidad de
Aysén, hay que pasar por Pumalin, v si esa zona se declara Santuario de la Naturaleza,
estaria bajo Ia legislacién internacional v seria imposible, Yo no estov en contra de los
santuarios de la naturaleza, ojald hublera muchos, perc no ¢rec gque deba haber cuando
éstos afectan el desarrolio del pais.

Juan Antonio Guzman opina justamente lo contraro.

-A mi me parece gue los mejores provectos hidroeléciricos ya se hicleron, gue son los de
ios rfos del valle cantral -afirma-. ¥ por lo tants lo que queds, v @50 25 lo que estd en el
plan de obras, son los proyectos mas chices, de mayor costo, y por lo tanto menos
rentabies. Son una buena alternativa, pere estamos hablando de provectos de 150 MW,
contra un sistema que estd creciendo del orden de 400 MW al afio. Creo que no es la
verdadera solucién. Se ha hablado también de traer la electricidad de ios rios de la XI
Regidn, donde hay grandes caudales v qua efectivamente tienen capacidad de genaracién.
Pero esa es una alternativa de muy largo plazo, por el costo que implice traer esa
electricidad al centro, gue es donde estd ef principal consumo. Una estimacidn primera gue
vo tengo as gue Ia pura linea costaria dei orden de 1.200 millones de délares, habida
consideracion gue son 1.500 kildmetros, con todos los probiemas de operacién, las
contingencias que sa producen por mal clima, por viento, por un montdn de cosas. Lo veo
poco factible... ‘

"

Otra solucidn gue propone Yuraszeck as iniciar ahora la interconexidon del SING con el &

-Cuando se terminen los problermas de racionamienio, 1a conexién permitirla traspasar
energia del norte hacta el sur v del sur hacia el norte -safiala-. No hacerlo es tener un grad
de libertad menos.

Nusvamente Guzman esta en desacuerdo.

-Crao que con el parque hidroeiéctrice an buenas condicionas, habiendo gas desde
Argentina y centrales a carbon, la linea de interconexion no tiene mucho sentido. Ademas,
la energia llegaria con esta iinea a ia parte norte del 51C v la linea qua nterconecta el nort
chico con &l centro es muy delgada, o sea también habria que reforzarls para que
efectivamente se pueda transferir blogues grandas hacia el sur.

&Y qué prensan del gas natural licuado que propuso & presidente?
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Mientras Araneda dice que Gas Atacama -su empresa- estaria dispussta a invertir si los
nimeros io ameritan, Yuraszeck considera que desds la dptica de ia generacién es una

alternativa insuficiente, incompleta e ineficiente. Guzman, en tanto, prefiere no opinar

hasta ver la respuesta de los privados al provecte.

-Lo que si creo que hay que evitar, Y pongo una fuz de alerta, @5 que no se vaya 2
distorsionar et mercado para que el proyecto resulte -sefiala Guzman-. Porque si éste no
resulta competitivo frente a! gas argentino, ia tentacién de ponerle ur impuesto al gas
argentino exista. ¥ la tentacion de darle un subsidio ai gas natural licuado, también. existe.
Eso seria nefasto, Si el proyecto en su mérito resulta atractivo v logra convocar el interds
de los inversionistas, sin impuestos especiales, sin subsidios, fantdstico. $i no, no se hace.

Y agrega:

-No nos clvidemos que Chile no tiene irreprochable conducta en matena de intervencién de
Estado en fijacién de pracios, Sin ir més lejos, & fines de los 60 Chilectra fue axpropiada pe
la via de congelamiento de tarifas. Asi es que tampoco rasguemos tantas vestiduras de lo
que estd ocurnendo en Argentina.

Hemos tenido muy buena conducta en fos ditimos 20-25 aflos, loable, pero también
tenemos nuestros pecados.

En lo que respecta & las alternativas mas “hiopies” -como la ediica, solar v gaotérmica-
Yuraszeck es partidario de apoyar su investigacion y desarrollo,

-Claramente, no nos van a rasolver los probiemas giobales, porque no son relevantes en
cantidad, pero en un horizonte de diez afios sf pueden llagar a aportar del 6 al 8% del
suministro eléctrico. Y eso ne es menor. 51 Chile quiare ser un pais desarrollado tiens que
recurrir a esta tipo de enargia.

Como se ve, no hay consenso respecte de las sciuciones. Bueno, por algo todavia no
logramos encaminarnos como pais en este tema. Sin embargo, mas que dar con la mejor
solucion, quisimos poner en la mesa las distintas posturas que se barajan, v que sin duda
nos llevan a un escenario mejor al que tenemas hoy dia.

Danos tu opmion a : comentarios@oapital.cl
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Por Alfonsa Perd

Hace sélo tres meses ia accion de Schwager S.A,
bordeaba los 25 pesos. Eran tiempos de glona v
majestad en los cuales la emprasa proyectaba un
aura positiva. Pero de un dia para otro la accidn
cayé a 10 pesos y para colmo de males la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)
suspendio la ofarta puiblica, cotizacién v transaccién de sus papeles por un plazo de 30 dias
Ademnds, anuncid gue Investiga una posible vuineracién al articulo 61 de la ley de mercado
de valores el cual sefiala: “lag personas que con el objeto de nducir a error en el mercado
difundieren noticias falsas o tendenciosas, adn cuando no persiguieren con elio chiener
ventajas o beneficios para si o terceros sufrirdn las penas de presidio meror en sus grados
mirimo & madie”.

viar Naticia

Bl meolle del asunto radica en que la empresa no Informo en su debido momerto la
suspension de un acuerdo con Enap que resultaba critico en su pian de negocios, hacho
ocurrido el 26 de agosto del prasente afio v del cual recién ahora el mercado se enterd,
Francisco Zegers, presidente de la compaiiia, reconocid qua hubo un arror por parte de
ellos al no infermar la cancelacion del pacto en su debido momantc. Pero negd
tajantemente que la accién haya subido de precio sobre la base de especulaciones {Por qu
ia accidn de Schwager S.A. subié tanto? Segiin analistas del mercade, la respuesta no esta
clara, lo gue explita toda la polémica que se ha generado. Hay argumentos para todos
lados y como en casi tedo, el diagndstico depende del dnguio con gue se le mire.

En mavo del 2004 Ia compafiia valia 1.800 miliones de pesos. Un afic y medio mas farde s
precio aumentd & 36 mil millones de pesos por lag expectativas que se genararon en &
mercado en torno a jos bonos de carbono y por los negocios medisambientales. Los
inversionistas estaban ilusionados con un negecio ajeno a la realidad chiiena y tarnbign
mundiai, porque estos bonos ne tienen muchos antecedentes ni en Chile ni en Furops o
Estados Unidos. £s un negocio gue esta en paflales,

Cuando ia accidn de Schwager S.A. estaba en & pesos, la empresa optd por hacer un
aumentc de capital para desarrollar provectos refacionades con el medio ambiente. En ese
munuio {8 SVS tes pide los detalles de los planes, pero segun iz entidad estatal las
respuestas fueron poco claras. Al respecto, Francisco Zegers se defiende v advierte que
“todo provecto de innovacidn de tecnologias genera muchas interrogantes porgue invelucr:
trabajos de investigacién que van por etapas, vaile decir, una variable va dependiendo de &
otra v asi sucesivamente. La Superintendencia mterpreta €30 como una vaguedad, pero
nosotros no, va que por naturaieza estos provectos acarrean muchas incognitas v en esta
materia, Chile no tiene una experiancia vasta, por e contrario, recién estan enirando sste
tipo de deas”.

E! suspendido contrato con ia Enap buscabe hacer pruebas pars ratificar ios resultados que
Schwager habia encontrado en la disminucion de Ia contarminacién usando un nuevo aditive
para combustibles: el chiss. Ese era of propdsito del acuerdo: hacer ensayos vy fuego
venderie el aditive a la estatal para que ésta lo utilizars en reducir su contaminacion v as
poder vender jos famosos bonos de carbono.

Perc ese acuerde erg una cosa puntual, yva gue Schwager tiens un horizente bastante méas
amplio, pues busca vendar bonos que todas las empresas contaminadoras necesitan,
Actuaimente la compafifa espera que ia suspension se levante lo més rapido posibie v asi
continuar con su rumbe medicambientall Un negocio nuevo, v que elios aseguran serd
bastante rentable.
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Qué es Schwager

Los negocios de esta empresa estan en parte relacionados con @ venta de aditivos chiss.
Pero trabajan asimismo en provectos de biomasa, bonos de carbono, filtros v manejo de

quae us

(PR

i no dehio riles. Esas son las cuatro dreas en ias cuales se mueve ef negocio de una compafiia que,
, zon o sin acuerdo con fa Enap, sigue su foco en la bisqueda de energia renovable v el
adda miati desarrollo de soluciones medicambientales, L.a viabilidad de este negocio no as nueva en

nuestro pais. E afio pasado la ermpresa Agrosuper logré vender 25 millones de délares, umni
parte importante de sus bonos de carbono, & dos megaempresas internacionales. Fsa fue |
sexta transaccion que se hacla & rivel mundial v la tercera mas grande, Antes fue el turno
del grupe Matte con la cantral Chacabuquito.

Desde 1997, v con e fin de combatir el efecto invernadero, un grupo de pafsas firmé el
Protocole de Kioto. Ahi se determiné que, dado que los gases contaminantes da io mismo
donde se generen pues producen un efecto a nival globai, era factible que ios paises
industrializados pudieran adguirir en el mercado mundiai saldos de descontaminacion gue
ofrecian empresas de paises en vias de desarrollo,

Y en eso estd Schwager. Empresa que tiena en Coronel unos 30 mil metros de galpones,
algunos de elios destinados al aimacenaje; ademas de una plants de fabricacion de chiss,
bancos de prueba de mictores y una fabrica de filtros. En el norte estan ios terrenos de
experimentacion para los cultivos de reproduccion de especies v en Santisgo sus oficinas
comerciales v de desarrollo tecnoldgico.

Independiente del contrato con fa estatal Enap v de ia investigacién de ia Suparintendenciz
esta empresa sigue su marcha buscando nuevos herizontes donde invertir sus proyectos
medioambientales. Como sea, si usted tiene f2 en estos proyectos vy quiere comprar
acciones tendra que esperar, .. .

Danes tu opinién a : comentarics®@capital.cl
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Por Lorens Medel

En cosa de pocos meses Schwager pasd de la condicién de empresa a tema de
controversia. Hay giuienes en la actualidad ni siquiera le concaden el beneficie de ia duda.
Basta po-ner &l tama sobre la mesa para aescuchar opinichas muy divididas v radicalizadas.
Las criticas flueven: que todos los proyectos ambientales fueron un tongo, que los invo-
lucrados pecaron de candor an el tema de los bonos de carbono, que la burbuja que se
generd con ef precio de la accidn respondid a un manejo poco transparente, que Gabriel
Urenda fue estafsdo, que la empresa esta virtualmente quebrada... Todo, eso si, bajo el
alero dei off the record. En estos momentos es més facil encontrar la aguja an un pajar
que un analista finanaiero, un corredor de bolsa, un inversionista, un espaculador, un
glecutivo de la empresa o un abogado especializado en asuntos corporativos dispuesto a
opinar frontalmente. Desde &l momento gue existen procesos an Curso, hay razones
atendibies, segurarmente, para mantener 2 silencio.

Pero tratandose de una sociedad andrima abiarta ¥ que se transa en bolsa, los rumores y
chismes le hacen mal tanto a la compafifa como al propio mercado. Por lo mismo, mas que
sequir echandole lefia al fuego, es sano indagar en lo que reaimeante ocurrid y en qué estar
las cosas en la actualidad.

Después de todo, algo muy especial debe naber ocurrido para que en cuestion de tres
meses la compafila pasara de 1.800 millonaes de pesos en su valorizacion bursatil a mas 40
mil millones de pesos. ¥ que luego, de un dia para otro, voiviers a depreciarse, aungue
nuUnca a sus mismos valoras anteriores. En el intertanto, dos gerentes generales fugron
despedidos y demandados; un directorio completo termind acusado por ia
Superintendencia de Vaiores y Seguros {SVS) de infringir la Ley de Sociedades Anénimas y
de inducir al mercado & transar en base a informacion falsa o tendenciosa; un director de
unt medio de prensa fus multado en 270 mitlones de pesos, el méxmao gue permite la lay,
por difundir noticias faisas o tendenciosas al mercado; v mas de 15 sociedades Y personas
individuales entablaron juicios indemnizatorios por dafios scondmicos,

Un afio después, la empressa estd haciendo arduos esfuerzos por revertir la caida. Sus
directores han reconocido varios de ios arrores comatidos en al pasado v se han
nreocupado de incorporar a sus filas gente de prestigio en cada una de las dreas de
negocio. Pero asl v todo Schwa-ger sigue resquebrajada. En sus estados financieros del
2005 practicamente no aparecen flujos operacionalss; el ftem “pago d& honorarios” es casi
insignificante, producto de lo cual se rumorea que es el propio Gabrel Urenda quien esta
financiando las operaciones de su bolsillo. Sus negocios, sin embargo, aun astan en etapa
praliminar y tanto el directoric como varios de sus ex maximos egjacutivos astan metidos
en una verdadera voragine de damandas v contra demandas.

Por decir lo - menos, e panorams es confuso.

Cambios de gire

Para entender asta historia hay gue rermontarse a los afios 80, cuando Gabriel Urenda,
Felipe Ortiz v Enrigue Fuentes compraron ia carbonifera Schwager de Coronel con Ja idea
de ernprender un gran proyecto pertuario. Sin embargo, tras invertir varios miles de
miliones de pesos en sstudios de prospeccion, los perrmisos les Fueron negados, dejando &
estos tres socios sin mas activos gue unos galpones oxidados v una montonera de piques
nundados.

Fara revertir a situacidn, decidisron vender algunos terrenos forestales de la cotnpafifa e
idear proyectos de innovacion, Tres afios después, sin embargo, ninguno de los proyectos
y negacio llegé a prosperar, circunstancia que fue determinante en que el precio de la
accién se estancara por mucho tiempo en torno a un peso.

£n eso estaba Schwager hasta aue en e} 2000 aparacid en escena Jacobo Kra-vetz.
Kravetz, ur hombre cercano a los 60 afios, creative, considerado por muchos como genio
foco y personaje de indudable magnetismo y cardcter, convencié a Gabriei Urenda de que
sus activos, aunqgue deteriorados, podian ser una verdadera mina de oro.

-Le dijo qua los piques abandonados podian ser de gran utilidad para ia industria
pesquera, pues podian servir como receptoras de desechos -cusnta un ex director de
Schwager- Tarnbién le dijo que en sus terrenocs podisn plantarse especies vegetaies, come
tunas de aloe vera v paulownia elon-gata, las qus por su particular peder de emisién de
metano v absorcion de CO2, podrian transarse en el mercado internacional de bonos de

file://D\Clases en Universidades\Universidad de Chile\Planificacion v Control . 04/03/2008




carbono. Y donde Gabriel guedd realmente encantado fue con ef proyecto del Chiss, un
aditivo que Kravetz llevaba afios estudiando para majorar sustan-tivarmeants la ewﬁc;encm

la combustion de los motores. Ei Chiss, se supone, reduce hasta en un 90% las emisiones
de material particuiade fino... A mi todo me parecié un tanto extrafio, pero estuve de
acuerdo en emprenderios. Eso era infinitamente mejor gue tensr los pigues rentando cero.
Sin embargo, cuando vt que el directorio estuve dispuesto a aprobar una inversion de casi
150 millores de pesos para levantar dos galpones en donde se pudieran hacer las pruebas
dei aditivo, renuncié. Algo no estaba funcionando.

LSexto sentido? Quién sabe. Un mes de@pués de ia renuncia de este diractor ias ideas de
Kravelz comenzaron a entram-parse. Bl negocio de los rellenos industriales, que prometia
varios miliones de ddlares en vanta, quedd en cere cuando la Corerma, alartada por los
ambientalistas, decidié detener i negocio,

Perc todavia quedaban los otros dos...

Fue entonces cuando Gabriel Urenda, compromaetido con ios proyectos, decidié proponerle
al directoric llavar adeiante un aumento de capital, a un peso por accion, & objeto de
conseguir financiamiento... Para entonces (2003}, fa compafila va habia cambiado su
nombre por el de Schwagar-Energy.

-Nosotros fuimos a conocer las instalacionas, pues Gabnel querfa que lo asesoraramos en
el aumento de capital -cuenta st gerente generm de una de las corredoras de bolsa mas
importantes del pais-. Schwager no ara mas que unas cuanias galerfas inundadas, una que
otra bodega, una fabrica de secado de madera y unos piques donde trataban desechos
téxicos. Después de ver el panorama le duamas que no nos interesaba, ni por tarmafio, ni
por riesgo y porque rio estabamos dispuestos a meternos en un negocio de 3,5 millones de
dolares... Después supe que ia SVS habia rechazado ¢i aumento de capitai en principio, por
considerar que la informacion era msuficiente.

Asi y todo, el aumento se flevé a cabo, v aungue lo hicieron sin agente cojocador, la
compaitia logré recaudar ios esperados 2,5 millones de délares. Versiones no confirmadas
sefialan que fue don Beltran Urenda, el padre de Gabriel, quien suscribio la mayor parte
de! aumento.

-Después del incremento de capital, comanzé un fastival de hechos esenciales

-cuenta-un abogado de ia SV5-. Raro, por decir ic menos, considerando que a las
ampresas hay que sacarie la informacidn a empujones. Todos los dias nos mandaban decir
algo. Y las cosas llegaban con tal grado de impreaision que nosolros nos velamos obligados
a requerir informacién adicionai en forma permanente. Pero, ¢sabes qué era fo mas
extrafio? Que las mismas cosas que nos Hegaban a nosotros, aparecian dos dias después
en el diario Estrategia...

La gran burbuja

Coincidencia o no, lo cierto es gue las cosas se destaparon justamente en el diario
Estrategia. Ei 1 de octubre de 2004 e entonces gerente general de Schwager-E Energy,
Carlos Flores Azzalini, dio una entrevista telefénica en ia que dijo que ia compafiia estaba
gestionando importantes negocios ligados a los bonos de carbono, razdn por la cual él
auguraba que en ei largo plazo las acciones podrian subir hasta los cien pesos.

La noticia generd revuelo v ~casuaiidad o no- ese mismo dia la accion subio un 100%.
Toda una escalada para un panel que llevaba afios cotizédndose entre los 0,7y 1,2 pesos..
Ei episodio, por cierto, no pasé inadvertido. Al otro dia Is Bolsa de Comercio de Santiago
suspendio la fransaccién de astos valores vy, acto seguido, Carlos Flores

-que habia alcanzado a resguardarse anviando una carta rectificatoria al diario, aduciendo
que él nunca habia dicho que la accidn Hegarfa a cien peses, sine que subiria en un 100%-
fue despedido de Ja empresa. Er su reemplazo asumié el mentor de los proyectos: ei
ingenierce Jacobe Kravetz,

Pese a todo, tras las primeras invastigaciones de rigor, s autoridad no debe haber
advertido rmayaores irregularidades, puesto que decidio levantar la suspansion ds a accion,
dejando ia puerta ablerta para tode aguel que guisiers comprar ¢ vender.

-Yo entré a 17 pesos y en tres dias la accién llegé 2 25 -cuanta un inversionista de
ocasidn-. Cuando vi que ia accién empezd a caer le dije al banco {Security) que vo me
retiraba. Pero me dijeron que no o hiciera, gue Schwager estaba esparando un convenio
con Enap, para hacer pruebas conjuntas del famose Chiss, v que la accién seguiria
subtendo. Ahi vo les dijfe gue yo también trabajaba en un provecto de bonos de carbono y
que sabia que este asunto no era olra cosa gue especulacidn. A mi mode de ver, los
proyectos ne tenfan mayor légica. Yo nunca craf en eflos. Soio aproveché ia efervescencia
del mercado... En tres dias me hice una pasada de 17 millones de pesos. Y no solo vo.
/-\!mcos mios, gue habian entrado a siets pesos, saileron a doce, Conozeo a un tipo que
gand 2 mmones y medio de ddlares.

En esa fiebre -todo hay que decirio- miltipies corredoras tuvieron participacion. Y aunque
ahora niegan haber comprado para cartara propia, o certo es que sus vendedores
cursaron transacciones cuantiosas. De hecho, en la estructura de propiedad de Schwager
al 31 de diciembre de 2005 BanChile figuraba con un 13,53%, Eurc-américa con un
7.42%, i,arrafn Vial con un 6,0%, BBVA Corredoras de Bolsa con un 4,6%, Alfa Corredores
con un 3,5%, Santiago Corredores con un 3,4% vy BCI Corredorers con un 2,9%.
Informes de la SVS imputan también a Gabriel Urenda responsabilidades en la burbujs que
se estaba armando. Se ha sefialado que a traves de Intervalores Corredores de Bolsa,
Urenda mantuvo durante un tiempoun foro abierto en internat donde la gente operaba en
forma anénima y comentaba clertas transacciones bursatiles. El foro llegd a tener tanta
influencia en el movimiento de tas accionas de Schwager que Hlegd un momento en gue la
SVS le tuve que pedir a la Bolza de Vaiparaiso gue mierviniers.

Resultado: fa accién Hlegd a los 40 pesos

Fue el momento peak y la caida estaba préxima.. £ 8 de noviernbre de 2004 la SVS se
entera a través de Enap que el acuerdo con Schwagsr para ef desarrollo dei Chiss habia
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quedado sin efecto hacia mas de dos meses. Ante o gue considers un abierto ocultamisntc
de informacién esencial, #i regulador decidié suspander indefinidamente -ahora por tercers
vez- la transaccidén de los valores de iz ex carbonifera.

Tras una fulminante y ngurosa invastigacién, tres dias después la SVS formalizo
acusaciones en contra de Carios Flores Azzalini, Enrique Fuentes Durén, Gabrial Urenda
Salamanca, Jacobo Kravetz Miranda, Eduardo Sanhueza Flores, Juan Francisco Zegers y
Enrique Fuentes Santis, por infringir el articulo 42 nimero 4 de ta Ley de Sociedades
Anénimas, y por inducir al rercado a transar en base s informacion faisa o tandenciosa, e«
decir por ef articulo 61 de ia Lev de Mercade de Valores.

La historia continud cuando el & da diciembre la SVS decidié liberar la accién, provocando
un desplome comprable al que tuvieron empresas como Enron y Parralat. dDeseniace?
Cientos de damnificados, que habiendo creido que ia accién liagaria a 100 28808,
compraron a 40. Se estima que las pérdidas acumuiadas son dat orden de los 70 millones
de délares.

Para seguir sumande heridos, e mismo dia deif desplome la VS muitd en 270 millonas de
pesos al director del diario Estrategia, Victor Manue! Ojeda, por difundir noticias faisas o
tendenciosas al mercado, obteniendo ganancias con ello. Segin informaciones de pransa,
Ojeda comprd 58 millones de pesos an acciones de Schwager, a tres pasos, y después de
la entrevista, las vendié a 12 pesos, con una utilidad de 183 millones de pesos, El dirgctor
de Estrategia rechazé los cargos, argumentardo que fa SVS habia actuado en forma
parcial y sesgada. En diversas enirevistas, ademads, manifestd que él manejaba acciones
de Schwager desde hacla mas de diez afios v que las veces del afio 2004 en que comprd y
vendi, lo hizo asesorado por su ejecutiva de cuentas de BanChile, quien le mangjaba su
cartera de acciones con total autonomia.

La respuesta a sus descargos todavia no se resuslve.

Al respecto, el abogado de ia SVS sefiald:

-Todas nuestras invastigacicnes nos hacfan estimar gue antre los siete directores de
Schwager, ia admimnistracion de Iz comparis v el director del diario Estrateqis, se inflé una
burbuja para hacer caer a los accionistas incautos. iPero ef superintendeante no podia
deciriol... Bueno, de aiguna manera, vo cree gue lo dio a entender.

Y agrega:

-Siempre puede haber més fraude v peor intencién de ia que se pusde acreditar. Sin
embargo, si se puede decir que esta empresa, que es un emisor de valores de ofarta
publica, se manejé con cierta ligereza vy una alta dosis de negligencia. Usaron un
caparazén que habia tenido vigencia cuando ef giro era carbonifero, como emisores de
titulos de oferta plblica, y emprandieron un gire con proyectos de inversidn que son
propios de las empresas de capital de riesgo, El problema es que era una empresa abierta,
y ese chasis les imponia un conjunto de obiigaciones reguiatorias v de prolijidad en la
entrega de informacién que no se cumplisron. Yo no le recomandaria a quien quiaere
desarroflar provectos de aito riesgo, voldtiles, no probados, que su estructura societaria
sea la de una sociedad andnima abierta en al registro de vaiores.

Comedia de equivecacionss

Quienes atn creen en Schwager y en la viabilidgad de sus provectos sostienen gue “el” gran
pecado que cometié la firma fue haber hablado antes ds tiempo. Porque lo concreto es que
hubo una buena cantidad de articulos v reportajes en ia prensa gque se hicigron cargo del
fendmeno Schwager, sin dimensionar sus alcances. Ver en asta trama un plan premaeditade
para engafiar puede ser paranoico, pere en cuaiquier caso el episodio pone sobre sl tapete
el tema de la responsabilidad de ios medios.

-La gran diferencia entre los proyectos de bonos de carbonoe gue anuncio Schwager v los
otros que se han desarroliado en Chile, es que ésta se manejd desde un principio con
mucha publicidad -cuenta un abogade experio an los alcances del Protocoio de Kyoto-.
Emprasas como Agrosuper v Le-panto, aue hace un par de afios lograron vendar
exitosamente sus proyectos de bonos de carbono, nunca dieron sefales de nada sino haste
que tuvieron las metodologias aprobadas v los contratos firmados. Mi lectura €5 que ia
gente de Schwager se aprovechd del boom que existia en torno al tema, con pagos de
decenas de millones de délares, v lanzé sus provectos sin tener el acabado conocimisnto
que requieren estas oparaciones.

Con el Chiss habria ocurrido algo sirnilar. Bl aditivo fus anunciado y percibulo como la gran
revolucidn de los motores del siglo ¥XI, en eircunstancias gue atn no existian pruebas
concluysntes qus probaran en forma fehaciente su efectividad para disminuir ias emisiones
de material particulade. ¥ como necasitaban darle vaior ai proyecio, buscaron un acuerdo
de asociacion con Enap... Una versién sefiala aue ol senador del polo progresista tuve una
participacion importante en asa face, pues le habria destacado al secratario de la
presidencia de la ernpresa estatal la efectividad del cuestionade Chiss.

Sin embargo, en definitiva ol contrato con la empresa estatal no prosperd. Al poce tiempo
se hicleron publicos los resultados del estudio reafizado por la planta de Certificacion y
Controi Vehicular en los que se demostrd que el Chiss, contrariando fos resultados de otros
estudios, en realidad en vez de disminuir las emisiones, ias aumentaba,

-Dentro de los provectos de reduccién de emisionss, los dai sector transporte son tal vez
los mas desafiantes v complicades -sostiene el experto en temas ambientalas-. Inglaterra,
Estados Unidos y Alernania llevan afios interténdoio. No és por tirar pars abajo a Chile,
pero no vamos a inventar nosotros algo aque muchos expertos del mundo desarrollado
llevan afios tratando de lograr.

El proyecto de reforestacién del desierto también fue anunciado con publicided. £n
principio, el negocia no soio permitiria @ la empresa entrar al mercado de jos bonos de
carbono mediante las plantaciones de aloe vera, tunas mexicanas vy paulownias chinas,
También le abriria una puerta al negocio forestal... Pero ahi tampoco las cosas marcharon
bien. La Municipalidad de Vallenar, organismo que segtn ia compaiiia habia ofrecido 5 mil
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hectareas para &l proyecto, se negé a entregartas, aduciendo que Ias tierras se hallaban
embargadas.

-En el tema de ios boros de carbono {a forestacion esta bien atrds. Todavia no existe
metodologia que pueda garantizar que vaya a funcionar -sefiaia ai experto-. Veo dificil que
una empresa como Schwager logre algo con ese tema. Ademas, no hay compradores.
Suma y sigue...

-En una de las ditimas juntas de accionistas, recuerdo que un tipo le dijo a Kravetz que no
le quedaba ciaro lo que reaimente era Schwager. Esta ie respondié que la compafiia era
una apuesta -cuenta el gerente de estudios de una importante corredora de bolsa-. En ese
momento a mi me quedd claro que el nagocio estaba entrando al vacio. Yo vi a un sefior
Kravetz honeste, aunque con un claro desconocimientoe del mercado de los bonos de
carbono. Dijo que ia compafiia estaba metida en temas complicados, que demoraban y que
habia que tener paciancia... Bn ia prensa, sin embarge, parecia que Schwager habia
descubierto {a pélvora.

En funcién de los desarrolios més recientss de! caso, hay razones para pensar que el
actuai directorio estéd reconocciendo que hubo un mal manegjo comunicacional en esta
pasada. De otro modo no se explica que aun cluando ia SVS todavia no aplica una sancién
final, el actual directorio hava presentads una demanda de indemnizacién de perjuicios
contra ei ex presidente def directorio, Francisco Zegers -equivalente a 2 mil millones de
pesos-, y otra contra su empresa de asesorias comunicacionsles, Casa Zegers, por habar
difundido informacién falsa e incompleta. Y no solo eso. También le manda a dacir por ia
prensa que astd destituido de ia mesa diractiva.

-Cuando esta informacién aparece en El'Mercurio, la demanda todavia no se habia
presentado v un la crénica periodistica aparecan muchos mas detalles gue los contenidos
en el hecho esencial comunicado a la SVS -sostiens Claudia Feller, abogado que represent:
a Zegers-. Por eso creemos gue personas, cuya identidad desconocemos, filiraron a la
prensa esta informacion con el exclusivo propdsite de deshonvar a Francisco. La demanda
se basa en hechos falsos, carece de fundamentos v su redaccion es abselutamante
ininteligibie.

Y agrega:

-Respecto de la destitucién de Francisco Zegers de su cargo de director, nosotros le
enviamoes una carta a la SVS el dia 7 de abril en la que seftalamos que ei directorio no
tiene facultades legaies para destituir a un director. La Gnica que puade hacerto es la junta
de accionistas... Tanta razon tenfamaos, que ese rmismo dia Schwager prasantd a la SVS unz
aclaracion diciends que en realidad no podian destituir al director, pues carecia de
facultades, pero que el directorio habia acordado en forma unanime prapaner a la junta de
accionistas que no fuese reefecto. Nosotros les respondimos que el directorio tampoco
tiene facultades para eso. Esta conducta erratica muestra la falta de seredad con la que
ha actuado Ia actual administracién de Schwager en la materia. Con todo esto, estamos
evaluando ia presentacién de una demanda civil de iIndemnizacién de perjuicios por el dafic
moral,

Francisco Zegers crae gue todo esto es yna estrategia de parte de! directorio para
encontrar un chivo expiatorio y de esa forma limplar su magen.

-Nunca imaginé que tres meses después de haber presentado los descargos, en qite todos
los miembros del directorio coincidimos en nuestra versién entregada a la SVS, ellos se
iban a dar vuelta la chagueta -exprasa Zegers-. Ha sido tan sorpresive aste gire que el
misimo presidente del directorio, Mario Zumelzu, concedio una entrevista a i Mercurio, el
28 de febrerc pasado, donde avalé todo lo hecho hasta ese momento. “Cada uno de estos
broyectos existen, son reales v se estéan desarroliando”, dijo en ia oportunidad..iY resulta
que ahora se sefiala que esa informacién era faisa e mcompleta...t iy que ademas yo seria
el Unico responsable, en circunstancias gue, salvo of actual presidente, todos los demas
miembros del directorio siguen siendo los mismos gue compartieron lo realizado durante
mi gestion vy jamas objetaron lo que ahora aparece cuestionadol

Al respecto, Maric Zumeizu, presidente del directorio de Schwager, declara:

-Me siento muy tranquilo con las decisiones que la nueva administracion de Schwager ha
tomado en estos ditimos meses. Todo se ha hecho en forma sera, responsable y con el
objetive de transparentar ia situacién real de ia empresa, que incluyé una auditoria legal y
una contable. Aqui no se trata de defensas ri atagues personaias, ni tampoco ha habido
animo de injurtar @ nadie. Paro ocurre que Schwgaer es una sociedad anonima abierta Y,
como tal, la admimstracion debe responder a todos sus accionistas.

Francisco Zegers fue parte de una administracién gue, a modo de elamplo, gastd mas de
2.400 millones de pasos en menos de un afic -mae refiero a los 1.800 millones de pesos
que recibié la empresa a raiz del aumento de capital realizado en junio de 2005, mas la
venta pesterior de acciones que quedaron en manos de la compafifa-, lo que claramente
amerita un cuestionarniento v una investigacion.

Y agrega:

-La querella anunciada en los ditimos dias por parte de ia defensa de Zegers, para
nosotros no es mas que una cortina de humo tendients a desviar ei foco de atencion dal
fondo del asunto. Seria una estrategia muy Facil de parte de cualquier defensa podar
anular el efecto de una demanda por motivos de injurias. Reitero, como sostuve en la
entrevista a Ef Mercurio, que los proyectos de Schwager son reales y existern. Sin embargo
a mi juicio hubo errores en ia forma en que se comunicaron los grados de avance de ellos
en 2l pasado.

Ei desencusntro es absoiuto. El problema es que, tal como sostiene e abogado Claudio
Feller, probar todo eso podria tomar, como minimo, siets afios. Son los ritmos de la
Justicia chilena.

Tiempos de reinvencién '
La historia no termina aqul. Hoy Schwager, gue presenta una valorizacion bursatil fua
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oscila en torno a los 4 pesos por papel, opara en &! cuarto pise de un edificio en
Apoquindo, donde funciona la administracion de todas sus dreas técrucas v de negocios, s
decir, las divisiongs de Aditivos, Aguas v Lodos v de Investigacion y Desarrolio.

A la cabeza de la division Aguas v Lodos estan lus quimitos de la Universidad de Chile ¥
expertos en medioambiente, Cacilia Lépez v Francisco Bossel, quienes hace un par de
meses establecieron un acuerdo con Schwager para Incorporar el drea de tecnologia de
riles de su ernpresa Asquim a iz propiedad de la ex carbonifera. Fus un acuerds al mas
puro estilo ganar-ganar. Ellos necesitaban capital de trabajo para ofrecer ka taecnologla que
manejaban y Schwager necesitaba gente de experiencia al mando de sus proyectos.
-Nosotres nos hemios incorporado a Schwager -cuenta Cecilia-. Fs un acuerdo comercial
donde nosotros, los socios de Asquim, manesjamos los proyectos, las dreas v los nagocios y
elios ponen su nombre... Estarmnos super seqguros dei pasoe que dimes. Si hubiéramaos visto
algo raro o poco factible, no nos hubiéramos metido. Lo que estd pasando an la clpula es
un tema que tiene gue ver con la cosa circunstencial. Bn lo gue a nosotros concierne, tado
funciona perfects,

La principal actividad de esta division es el desarrolio de tacnologlas para plantas de
tratamiento de riles (residuos liquidos). Dado que a la industria se le viene encima sl
cumplirmiento dei decreto .5, 90/00, que fija una nusva normativa que deberdn cumpli
las empresas que descargan residuos liquidos a aguas superficiales, Schwager decidio
abarcar este nicho v ofreceries sus servicios.,

~Todos lus sistemas bioldgicos generan un lodo en exceso -sostiene Cecilia-. Dependiendo
del onigen de! residuc, hay lodos que sirven como shono para la agroindustria, otros gque
caen dentro de la categoria de inofensives v se puaden llevar a un vertedero comun y
corriente; y otros mas contaminantes, a.i0s gue hay que buscarles un destino distinto.
Nosotros trabajamos con la tecriclogia de la ampresa mexicanc-israelita AgWise, gug nos
permite ofrecer un tratamiento de residuos a un menor coste operacional v de inversion
que ofros provesdores.

Y agrega:

-En este momento estamos participando an 20 propuestas por un valor de
aproximadaments 12 millones de ddlares, que de concretarse significarfa un volumen de
venta importants -sostiene Lopez-. En algunas ndustrias estamos con proyectos sobre el
millén de ddlares, Ahora bien, la inversidn se hace provecto a provecte. No es gue
nosotros ie hayamos comprado ia tecnofogia & AqWise. Si el nagocio sale, es ¢! cliente el
que paga... Estamos en conversaciones con ermpresas vinculadas a ia agroindustria,
empresas procesadoras de frutas v verduras, viflas, industnia pesquera, mineria v lacteos,
antre otras. .

En fa divisién, ademas de Cecilia Lopez y Francisco Bossel hoy trabajan otros dos
mgenieros ambientales.

La segunda division, de Aditivos, estd a cargo de Anibal Severine. Con &l trabajan ofras
seis personas, guienes se encargan de hacer las demostracionss de acuerdo 3 los distintos
tipos de diesel y de ia comarcializacion del producto. Una parte opera en Lota v otra en
Santiago.

La divisién de Investigacion y Desarrollo, nor su parte, estd a cargoe de Eduardo Sanhuesza,
doctor en quimica cudntica que hace 15 afios “aterrizd” en el tema del cambio climatico Y
se transformo en experto en asuntos ambisntales.

Esta divisién, aun cuande va no estéd enfocada expresamente al tema de los bonos de
carbono, mantiene vanas de las actividadas que tenia en iz época de lacobo Kravetz. Una
es el desarrollo forestal, basado en ia madera de paulownia, v el otro el desarrolio de
blomasa v energia a traveés dei gas matano.

~Nosotros trajimos de México Is paulownia elongata, que tiene un desarrollo comarcial
importante en Asia, fundamentalmante por & madera -sefizla Sanhueza-~. Queriamos tenet
una actividad forestal innovativa en el norte v para sllo necasitabamos una especie
apropiada para esas condiciones de clima v suelo. Hov tenemos alradedor de 8 hectdreas
plantadas en Vallenar, pero necasitamos mas terreno. Lamentsblemente tuvimos un
conflicto con la Municipalidad de Vallenar, asi es gue estaros explorando otras
posibilidades. Seguramente este aflo aumentaremos en unas 8 & 10 hecidreas mas.
Nuestras proyecciones son Hlegar a tener muchos miles de hectéraas.

&Y qué pasé con los bonos de carbono?

-Ha habido mucha confusién en ese tema. El negocio de los bonos de carbono nunca io
planteamos como un negocio en si, sino come una ayuda para viabilizar los provectos. Nos
interesa ofrecer un servicio amblental a ia humanidad gue tene que ver con mejorar la
capacidad de captura de CO2 en el territoneo nacional.

Con &l trabajan cuatro personas full time, un ingeniers agrénomo v carca de diez técnicos
part time,

Eso es Schwager hoy. Una emprasa con provectos en [os que el mercado, st quiere, puade
confiar.

Para entender los proyvectos

Chiss {Chilean Super Staff)

Aditivo quimico lamado a reducir en cerca de 20% ef material particulado fino gue emiten
ios motores y que es el gran delor de cabeza que tienen urbes como Los Angeles, Tokio o
Santiago. Hasta ahora ningun pais ha logrado dar con la férmuia perfecta.

Bonos de carbons

Ef mecanismo de desarrollo limpic del Protacolo de Kyoto permite que los paises
desarrollados pusdan cumplir con sus metas de reduccidn de emisionss de gases de efecto
invernadero, materializando en distintos paises inversiones en proyectos gue reducen
dichas emisiones, especialmente relacionados con energia, transporte, agricultura v
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silvicultura, v manejo de residuos. Aunque ei Protocolo de Kyoto no ha entrado en
vigencia, los paises acordaron gue se aceptaran Certificados de Reducciédn de Emisiones de
proyectos fechados desde el 2000 en adelante, por lo que ya ez posibie utilizar este
mecanismo de cofinanciamiento de proyectos.

Paulownia elongata

Singular especie que puede sembrarse en suelos degradados. Resiste |a sequia, alcanza un
crecimiento vertical de entre 1,8 v 2.5 centimetros por dia v su madera es facil de
trabajar, ademas de iigera, pues pesa tres veces mencs en relacidn con el tronco de
arboles tradicionales. Ademés del valor de su madera, esta especie ayuda a contrarrestar
los estragos de los desastres naturaies.

Protagonistas

El cerchro

Jacobo Kravetz {46, separado, tres hijos): Sus innovadoras deas fueron las gue
resucitaron a Schwager y la convirtieron en un fendmeno bursatil. Quienes lo conocen de
cerca destacan su tnventiva y singularidades en el actuar y en el vestir. Hombre de gran
trayectoria profesional, ingeniere comercial de la Universidad Adolfo Ibdflez v MBA de
Chicago, Kravetz fue coordinador econémico dai gabinete del ex ministro del Interior,
Sergio Onofre Jarpa; asesor de Carios Céceres v Herndn Blichi v agregado comercial en
Estados Unidos. Presidio ia Cormisin Antimonopolios v fue un destacado ejecutive de
Enersis y del Banco del Estado.

Cuando dejé Enersis, en 1897, wngresé al mundo de los inventos, enfocando su
investigacion a un aditivo anticontaminante (Chiss), en fa cual puso gran parte de sus
ahorros. Sin embargo, su dinero no fue suficiente. Necesitaba las espaldas de una emprese
para llevar adeiante el proyecto y la encontrd en Schwager.

De todos fos involucrados en fas acusaciones de la VS, Kravetz podria ser quien arriesga
ias mayores sanciones.

El emprasario

Gabriel Urenda {xx, casado, dos hijos): Descrito come la oveja negra de los Urenda
Salamanca, es el Unico de ios ocho hermanos que no tiene participacién en el negocio
portuario de fa famitia.

Cuando conocié a Kravetz debe haber estado decepcionado con la mala racha de los
negocios y acogio los tres provectos tecnoldgicos-ambientales que le fusron presentados.
Vio en los tres oportunidades interesantes tanto para Schwager como para la innovacién
empresarial chilena. Su acuerdo con Kravetz significé entregarle participacion en la
ampresa y cambiar el giro y el nombre de fa ex carbonffera por el de Schwager-Energy.
Estando todavia en curso las lrwesi:lgacmneo, antre los corredores de bolsa existe
conviceién en cuanto a que Urenda pecd de ingenuidad.

El comunicadeor

Francisco Zegers (52, casado, anco hijos): Todavia hay gente que se pregunta en qué
estaba pensando Francisco Zegers cuando decidio aceptar ia presidencia de Schwager-
Energy. LQué hizo que un hombre de su'travectoria v prestigio en el campo de la
publicidad, se motivara con una emnpresa de tan distinto perfil?

-Yo estaba haciendo una transicién en mi carrera de publicista cuando aparecid el proyecto
Schwager, que era una invitacién a cambiar el mundo y a entrar en una industria distinta -
conté a Capital-. Era hacer algo por ayudar en la solucién de los graves problemas que
astan afectando a toda la poblacién det mundo, como la contaminacién v la crisis
energetlca Para mi fue muy determinante la experiencia de Jacobeo. .o conozco hace 16
afios y él es un tipo que hace cosas verdaderamente innovadoras v las hace funcionar, Es
muy dificil ponermae en fa situacién de si no hublera sstado él en esto, pero no entré por la
amistad, sino por la experiencia exitosa que &l habia tenido.

Hoy enfrenta acusaciones de parte de la SVS por infringir la ley de sociedades andnimas v
una demanda del propto directorio de Schwager-Energy.

Danos tu opinidn 2 : comentarios®oapital.cl
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Nuevas sanciones por Schwager

Un nuevo capltulo del Hamado caso Schwager escribid hace unos dias la Superin-t
de Valores y Seguras al cursar multas a ejecutivos v directores que partenecen o
pertenecieron a esa empresa. B capitulo fue interpretado en ef mercado como una sefal
de continutdad en ef ngor con que ha estado operando la autondad frente a hechos que
estima refiidos con las normas vigentes.
El supenintendente Alberto Etchegaray de la Cerda determiné en este caso, a la luz de “une
extensa y acuciosa investigacion, que acreditdé de manera fehaciente e indubitada, que
hubo uso de iformacién privilegiada, que se ocultd informacién esencial a los accionistas 3
7 | que, tanto ei directorio como ei gerente general (de ia empresa) desatendieron las

T 7 ¢ responsabilidades iegales que ia ley tes impone”.
’ En vista de io anterior, las multas impuestas por la SVS ascienden a UF 15.000 (unos 270
millanes de pesos) para el ex gerente generai de Schwager Jacobo Kravetz; a UF 8.000
(unos 148 millones de pesos) tento a Enrigue Fuentes Durédn como a Gabriel Urenda; vy a
UF 4.000 (unos 72 millones de pesos) a Francisco Zegers, a Eduardo Fuentes Santis y a
Eduardo Sanhueza,
La multa aplicada a Kravetz es de la misma magnitud que la cursada a Victor Manuel
. el Ojeda Méndez, presidente v director del diaric Estrategia, por e} anterior titular de la

- e Superintendencia, Alejandre Ferreirn. En su oportunidad, el suparintendents establecié en
- los considerandos de 1a resociucion aue “se ha demostrado que i diario que preside v dirige
e el sefior Ojeda fue utilizado come medio para llevar adelante una estrateqia
. comunicacional destinada a favoracer el incremento del precio de la accién de Schwager y
sus voldmenaes transados, siendo ello lo.que le permitio la obtencién de una sustancial
utilidad en la compra v venta de acciones de Schwager, & introduciendo en ef mercado de
valores desviaciones que no representan ei verdadero vaior de la ampresa, producto de las
axpectativas v especulacion surgidas a ralz de rumores v noticias que no cuentan con una
base cieita y fidedigna, difundidos v propagados de un modo sesgado v tendencioso por el
diario Estrategia”.

ndencta

2]

Danos tu opinién a : comentarios@capital.cl
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Como los medios de Comunicacion pueden alterar el Mercado Bursatil,

Schwager va to es una wina carbonifera en Lota, desde e afio 2002
cambié su nombre por Schwager Energy, lngresd al negocio
ambiental y fue e causante del mayor escandalio financiero del 2005,

Perdidas por US$64 millones de ddlares, de ios cuales casi of 80%
pertenece a accionistas minoritanos. 835 perscnas y sociedades
desde fines de 2004 hasta ahora compraron y vendieron acciones de
asta empresa creyendo en sus bullados proyectos ambientales. Sin
ernbarge, vieron sus capilales {que llegaron a movilizar més de 38
mil millones de pesos) convertirse lentamente en papel sin vator.

En poco méds de un afio Schwager logré que el valor de sus acciones
pasaia de mantenerse entre $0,7 v $1 hasta $20, 325 v hasta 340,
es decir su valarizacién pasd de los $1.800 millonas hasta fos §38 mil
millones. Actualmente este papel se wansa en 32, ¥ sigue bajando
dia a dia.

Todo partié con un articuio en el diario “Estrategia”, el viernes 1 de octubre de 2004. En &1, Carlos Flores Azzalini, gerente
generat de Schwager, preveia que of precio de sus acclones subiria hasta ios 100 pesos por unidad.

La noticia hizo sallar de sus asientos a ios corredores de boisa, poco acostumbrados a que una aceién de baja rotacion se
digpare al cielo,

Las razones que se daban para esto eran los nusvos negocios due esteba poniendo en practica la Empresa,
especialmente consislertes en of ingreso al negocio de la venta de Bonos de Carbono, esto es, que gracias a la firma del
Protocolo de Kiote, los paises que emiten gases contaminarites pueden bajar su cuota comprando aire limpio en otros
lugares del pianeta.

Ei gerenie de Schwager-Energy, oftecia varios negocios en ol terna ambiental. Relienar los profundos v abandonados
piques de la nuna de Carbén para guardar ad-aeternum tambores con residuos toxicos (tres mill tambores con borra
asfaitica de la refinerfa de Con Con ); plantar 100 mil hectdreas de Alos Vera y Pawionia Elongata en el desierto de la IV
Regi6n para absorber CO2; y fabricar junto a ENAP un aditivo. el CHISS, que supusstamente disminuye hasta en 90% las
emisiones de rmaterial particulade fino de los motores diesel, products gue fa empresa colocaria en ios nuevos buses del
nuevo Transantiago.

El mismo dia de la entrevista, las acciones de Schwager aumentaran en un 100% sy valor, lo que motivo a gue la Bolsa
de Valores suspendiera {as transacciones de Schwager, para bajar la presion.

Luego de esto el Gerenle envié una carta a ese mismo diario desmintiendo que el hublese hecho estas afimaciones.
“Estrategia” publicé el desmentido, pero un dia antes que se levantara la suspensién de la Bolsa, ef mismo diario publicd
un nueveo articulo que se titulaba: "Bonos de Carbono: El rentable negocio de ia dascontaminacién. Hasta 75 millones de
ddlares podrian ingresar al pais™ En ef texto, sin firma, el diano volvia a infosmar sobre fos dos proyecios estrella de ia
empresa sin entrar en mayores detalles. Ei reportaje cerraba explicando que Schwager Energy estudiaba realizar un
negocio de tratamients de residucs llguidos de empresas pesaueras con una mversidn de 11 millones de délares.

Entretanto, Carlos Flores fue despedido v reemplazade por un nueve gerenite, Jacobo Kravetz.

Ya en 2005, la sola finva de un “Memorando de Acuerdo” con Enap, para estudiar ¢! CHISS hizo subit las acciones,
logrando que en un dia las acciones subieran en un 400%, lo que motivé a suspender la transaccién de estas acciones
nuevamente.

Sin embargo, luego de cualro meses, el 26 de agosto, la pefrolera desechd el adifive. La SVS vino a enterarse
formalmente del desahucio dei acuerdo recién el 8 de noviembre, a través de Enap. Dos dias después, ef superintendente
de Valores, Alejandro Ferfewn, congelé por tercera vez la compraventa de acciones de Schwager,

LGue paso cor (08 proyectos?

En el caso de los pigques de Lota, la Corema de la VIl Regidn no autorizé su use como botadaro de deshechos téxicos,
luego de una acusacién del Diputado Alejandre Navarro.
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En cuanto a las plantaciones en la IV Regidn. la Murucipalidad de Vallenar no cedid jos terrenos por o cual solo quedd en
el papel.

El caso mas emblematico es of del CHISS, segln las pruebas que realizd la planta de Cenificacion v Control Vehicular de!
Ministerio de Transportes, en ninguna delas tres rondas este adiivo bajo los niveles de contaminacion, si no due los
aumentd.

Casos Emblematicos

De acuerdo. con la acusacién de la Superintendencia de Valores, ¢! 6 de sepliembre, of duefo y director del diario
“Estrategia”, Victor Manuel Ojeda, comprd 58 millones de pesos en acciones de Schwager a fres pesos, a través de una
sociedad. Después de la entrevista en “Estrategia” vendié sus acciones en 12 pesos. Gano 183 millones de pesos.
Muchos se hicieron ricos en esta "pasada” como se dice en Ia Bolsa. Un periodista de “E! Mercuric” cuenta que un
ejecutivo pidié 60 millones ds pesos a un banco. Compté acciones a menos de 10 pesos ¥ las vendid, casi antes de un
mes, a 22 pesos. Pagd of préstamo v se comprd uma casa al contado. Bl sabia.

En cambio, un empresatio retirado del negocic de buses mterprovinciales, que poseia un capifal de 80 millones en
distintas acciones, el primero de sctubre de 2004 centrd fodo su dinero én papeles de Schwager, gutade por las elecutivas
de una corredora. Compré las acciones a 40 pesos, porque venian subiendo v podian Yegar rapidamente a 100 en los
dias siguientes, tai como habia anunciado “Estrategia”. Ahora sus 80 millones sélo valen dos, v ibajando!l.

l.as Sentencias

En el escéndalo financiero del afio, la Superintendencia de Valores levantd cargos contra siste directores y gerenies de
Schwager y mulié en 270 millones de pesos {(fo maximo que permite la ley) ai director del dizrio "Estrategia”, Victor Manuel
Ojeda, por difundir noticias “falsas o lendenciosas” 2l mercado v oblener ganansias de efio.

De las 835 sociedades y personas gue perdieron parie o tode su diners en Schwager, uros pocos anunciaron juicios

indernizatorios confra corredoras, fa empresa y el diario “Estrategia”™. El caso de su duefio y director sera visto por el
Comité de Etica del Consejo Nacionai de la Prensa (que no tiene poder resolutive contra ios medios).

En el caso de Jacobo Kravetz, este fus removido como Gerente General y ¢f pasado. 28 de Marzo, Schwager inforend de
una demanda judicial que se presentard en su contra por 1os prejuicios que causé contra la compafifa durante su gestion.
De todas maneras cabe consignar que Kravelz vendié entre Enero y Febrero de esle afio, aproximadamente $260
millones en acciones de Schwager. '

Finalmente, la Empresa decidid el pasadoe 7 de Abril dermandar a Francisco Zegers Dominguez, quien el 2004 asumio la
Presidencia de la Emprosa, epoca en que se 1nicid ef escandalo.

s
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El. SUBE Y BAJA DE LAS ACCIONES DE LA

ANTIGUA CARBONIFERA
&l pinchazo de la burbuja de
Schwager

Este mes, Iz Superintendencia de Valores y Segurcs
suspendié por tercera ves a compraventa de accionas
de fa ex minera v ef miéreoles exigio a la compatia qus
demuestre que sus proyectos de vents de bonos de

precio de sus acciones ha Hamado mas de una vez ia
atencion del enies fiscalizador. A un afio de que
Schwager Energy anunclé sus nuevoes negocios
ambientales, ninguno se ha coneretado hasta la fecha.
$Guidn gand en la pasada?

Lo e ¢

La

Son momentos confusos para ¢l munde bursétil, B medic financiare y
muches accionistas estan espantados. Schwager, fa ex carbonifera de Coronel
y et diario “Estrategia” estén siendo investigados por ia Superintendancia de
Valores porgue tras el anuncio piblics de diversos planes de negocios
ambientales de la empresa, ol precio de sus acciones en la Boisa de Vaioras
se dispard por las nubss.

En solo un afio, ia tradicional carbonifera, ahora denominada ampresa de
innovacion tecnolbgica, passd de mil 800 millonas de pesos & valer 36 mii
millones, sdio por las expectativas de negocios gue genard en el medio
bursatil.

Sus acciones gue se cotizaban por afios entre 0,7 v 1,2 pesos llsgaron este
afio & un “peak” de 25,5 pesos: un 2.500%. La mayor alza vista desde gue
apareciercn las primeras emprasas de celulares. Cormparable al fenémeno de
las empresas de Internet cuands a fines de los novents se produjo &l boom
de las puntecom. Algunos llegaron a hablar de Schwager como la “Google
chilena”.

La Supermtendencia de Valores y Seguros {3V8) en varias ocasionas intentd
detener iz fiebre alcista requiriende aclaraciones a Schwager sobre sus
proyectos v decretando suspensiones preveniivas, Pero una y olra vez las
alzas sspacuiativas Hlevaren a masivas compras v venias de acciones en ia
Boisa, v a nuevas olas de rumioras.

En octubre, ef caso parecid haber tocado techo. & pénico cundid en ios
accionistas y los valores cayeron en picada, dejando a muchos heridos, sobre
todo 3 pequefios v medianos accionistas que apostaron su dinero basdndose
an las noticias de la prensa financiera v en los rumores. Quedaron en la rumna.

Hasta el momento, las pérdidas sumadas de muchos accionistas podrian
llegar hasta los 64 miflones de délares,

En una medida muy poco usual, ia Superintendsncia suspendid el 10 de
hoviembre, por tercera vez v en forma indefinida, las transacciones de
Schwager hasta gue se aclare ol panorams en forno a sus negocios.
Probablemente las sobrevaluadas acciones caerdn a su vaior anterior, en
worne al pesa ¢ manos. '

RUEDA DE LA FORTUNA

Podria pensarse que ah los tiempos gue cotren tos negocius an fa Boisa de
Valores se hacen de una manera mas sofisticada, por no decir cientffica. Pero
cuando un montdn de papel subie como ia espuma, los datos vuaian como un
pingo en el hipodrome. Poco importan los retailers, las fusiones, la bolsa
alectronica. En la ruada -aguella balaustradsa verde donde se compran vy
venden las acciones a gritos- los corredores de bolsa se convierten an jinates,
las acciones en apuestas, v las empresas en briosos pure sangres.

“La pecers estaba agitada”. dice un corredor refiriéndose al arupo de

accionistas que mas se movid an torno 5 Schwager. Son lamados asi porgue
“son peces chicos”. Profesionales retirados, rentistas, madianos SIMPresarios,
que mueven parte de su dinero en acciones. Capitales de dos, cuatro o hasta
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80 millones de pesos. Se dejan arrastrar por sus elecutivos de cuenta, que &
5U vez se guian por log mmovimientos generales de la Bolsa y por la prensa
sspucializada.

Mas de un centenar de elles perdié todd su patrimonio en esta movida.
Dure de Matar 4.0

Misntras tanto, cuandn el valor sui:si'a aigunas grandes corredoras se

: Un ataque a {a vulherable
vendiaron y traspasaron zccionss entre si, genarando mayor expectativa en infrasstructura informatica de
los accionistas pequeiios., Cuando las acciones caveron, ias corredoras se Estados Unidos comienza...
preocuparon de sus grandes clientes v los minoritarios quedaron a merced del
temporal, dice un gjecutivo de la plaza. Y agrega: “Cuando queds la es coha,
los chicos pagaron el pato. Mucha gante del sisterna financiero sabia aue se Karina Ortega
astaba metiendo en algo extrafic”.

. . . i s Personal
De ios 64 millones de dolaras, estiman en una corredora, 60% corresponderfa  foer®’

sélo & las pardidas de los minoritarios. acecho

Es tanta la decepcion, que incluso en foros abiartos pspecsaxmanw para seguir
los vaivenes de las acciones de Schwager se anuncid que, ai menos ios
C‘\N’YZCS de la corredora uroamenca S8 reuniran para iﬂi(‘!?\! un }U!i‘!@

indemnizatorio para sectmar*r al manos una parte del dinero mai invertido. Eﬁfiug'adﬁs en
e

A fova

W

La pecera” acust =l goipe del caso Schwagar recién esta semana. rar o
Coincidenternenta segln fa propia Boisa de Valores, s& notd un maswo Eztgjézd’:'cme
desplazamiento de capital hacia ios depc)s itos a plazo e instrumantes menos adhine
voldtites. Esta semans, también cayé of Indice de Confianza Empresarial que  formalmente...
elabora la Universidad del Desarrolls,

COMO SE LLEGO A BSTO

iPero come se generd una expectativa tan grande?

Cualquiara, en su sano juicio, podria haberse praguntado: 2Y no era que
Schwager habia cerrado? Desde que en 1997 se clausuraron sus pigues de
carbén sélo han vendido uno que otro terreno en el sur. B! valor de 2us
acciones se mantuvo estancado, A veces subla. A veces bajaba. Pero rondaba
el peso. En {a carbonifera sdlo se veifa el movimiento de las bornbas que
sacan agua de ios tineles inundados. {Qué futuro podria tener?

Todo partié con un articulo en el dianoc “Estrategia®, of viernes 1 de octubre

de 2004, En ¢l, Carlos Fiores Azzalini, gerente generaﬁ de Schwager, preveia
que el precioc de sus accicnes subiriz hasta los 100 pesos por unidad gracias
al nuevo negocio de bonos de carbono que ia empresa tenla entre manos.

La noticia hizo saliar de sus asientos & los corredores de bolsa, POCO
acostumbrados a que una accién de baja rotacion se dispare al cielo,

La rezén que dabe Flores era que iban a hacer entrar sn el negocio de la
venta de bonos de carbono. En marzo entraria en vigencia el Protocolo de
Kyoto, una serie de oportunidades de negocios establecidos en dicha instancia
intermacional para evitar el aumento desmedide de los gases de efecto
invernadero en el mundo. Los palses gue emiten gasas contarmnantes
pueden, por este Protocolo, bajar su cunta comprando are limplo en otros
lugares del planeta. Cuando Chile suscribié ei acuerdo tenis a su favor una
fuerte cuota de bonos de carbono que vender a paises desarrollados que por
sus altas tasas de contaminacion ambiental e planeta astd al borde dal
colapso climéatico. La cifra exacta: 70 millones de toneladas de CO2.

Bl gerente de Schwager, ahora rebautizada como Schwager-Energy, ofrecia
¥aros negocios en el tema ambientsl. Rellenar los profundos v abandonados
pigues de la rmina de Carbdén para guardar ad-aeternum tambores con
residiuos téxicos {tres mil tambores con borra asfaltica de la refineria de Con
Con); plantar 100 mil hectéareas de Aloe Vers v Pawlonia Elongata en el
desierto de la IV Regitn para absorber 002; v fabricar junto a ENAP un
aditive, af CHISS, que supusstamente disminuyve hasta an 90% lag emisiones
de nmtenat pdriacuiadg fino de los motores diessl, producto que la empresa
colocaria en los nuevos buses dai nuevo Transantiago.

Aparentaments, en la cabeza de l0s agentes bursatiies de ia calle Nueva York
s0lo sond la cifra de {os 100 pesos por accién, Bl mismo dia de ia antrevista 3|
gerente general de Schwager la accién subid 100%. Come medida
precautoria, la Belsa de Valores suspendis las transacciones de Schwager,
para bajar! prasion, :

El gerente se desdijo. Envié una carta-desmentido a “Estrategia” diciendo que
el nunca afirmé que is accidn Hegaria 8 100 pesos. “Contrario a fo que dice
dicho artxcuso, en la antravista que le sirvio de base, el gerente general no
hizo menc;on o referencia alguna al valor a que podria llegar la accién de la
empresa”, aclaro,

‘Estrategia” publicd el desmentide. Sin embarge, justo un dia antes de oue s

ievantarw la suspensidn de la Boisa, e mismo pariddico da negocios tituwld:

“Bonos de Carbono: Ei rentable negocio de ia descontaminacién. Hasta 75
o

mitlones de délares podrian ingresar al pais”. En al texto, sin firma, & diarie
volvia & informar sobre los dos provectos astrella de ia emprasa sin antrar en
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mayores detalies. Ei reportaje cerraba explicando gus Schwager Energy
estudiaba realizar un negocio de tratamiento de residuos liguidos de
ampresas pesqueras con una inversién de 11 millones de ddlares.

Entretanto, Carlos Flores fue despedido v reemplazado por un nuave gerante,
Jacobo Kravetz. Francisco Zegers, e nuevo presidente diecutive de a
compahia, inicié sus tareas respondiendo & las pregcupacionss de 1a
Superintendencia de Vaiores por las primeras dudas surgidas, las que llevaron
a la primera suspeansion de compraventa de acciones de Schwager, ordenada
por la autoridad en enerc de este afio: "La Superintendencia interoreta esto
como vaguadad, pero yo no, pues en toda infiovacién de tecnologlas, se
generan muchas interrogantas porque involucran trabajos por etapas. Estog
proyectos scarrean muchas incognitas”, explicd ef ajecutivo a la revista

W g

Capital” en noviembre.
LOS PROYECTOS FUTURISTAS

£l primer proyecto que presento Schwager tenia todos los ingredientes para
BEr un gran negoco. Sin embargoe, la ea de usar ios hondos pigues
abandonados de la viejz mina de carbdn cormo botadero de deshechos Hxicos
fue detenida por la Corerma de ia VIII Regién, cuando va hablan dascargado 3
mil taimboeres de ia refineria de Con Con, su primer cilente. Pretendian
deshacerse de ia borra asfaltica, un desecho de la refinacion dal petréleo, Los
tambores quedaren apilados en e! patio de camiones de Schwager tras una
denuncia del diputado Alejandro Navarro.

Otros dos proyectos futuristas de la empresa que podian calificar para ¢!
Protovolo de Kyote eran: planier 100 mil hectéreas de un arbo! identificado
como une de los que mas absorbe CO2 de la stmoésfers, & Pawionia Elongata;
¥ cultivar tunas v Aloe Vera para demostrar ai Banco Mundiai que podian
calificar como especias del Prototsio puesto que emiten matano, un gas que
combate al CO2 en la atrmdsfera.

Sin emnbargo, los provectos esirella, como los calificsd 1a prensa, eran dos
relacionados con la contaminacién atmosférica, Ei prirnero consistia en al
desarrcllo de un nuevo filtro para buses v barces: v el segundo, un aditivo
formulado en México, denominado CHISS, mnvestigado v desarrollado por
lacobo Kravetz, uno de los hombres de Schwager, que disminuiria hasta 90%
las emisiones de matenal particulado fino de los buses.

La sola firma de un “Memorando de Acuerdo” con Enap, para astudiar el
CHISS, el 29 de junio de este aflo, hizo subir las acciones.

Sin embargo, luego de cuatro rmeses, sl 26 de agosto, la pelrolera desachd al
aditivo. La SVS vine a enterarse formaimente del desahucio del acuerdo
recién el 8 de noviembre, a través de Enap. Dos dias duespudés, ol
superintendente de Valoras, Algjandro Ferreiro, congeld por tercera vez la
compraventa de acciones de Schwager y ernitid un lapdario oficio.Fl
problema era gue muchos de los proyectos de Schwager andaban en
similares vaivenss. La Municipalidad de Vallanar, organismo que segun Ia
compafila habia ofrecide 5 mil hectéreas para ias plantaciones de “Pawlonia
elongata”, se negd a hacerlo debido a que ias tierras se hallaban embargadas
por un wtricade juicio en sy contra.

A su vez, se hicleron publicos los resultados del estudio realizado por la
planta de Certificacidn v Control Vehicular (3CV dei Ministerio de Transportes)
sabre el CHISS. La prueba de los filtros produjs problemas operacionales, En
buen casteliano, las tres rondas de prusbas del aditivo CHISS, con busas de
Radbus, demostraron que éste en ver de disrmumuir las emisiones {(“hasta en
un 90%", como decia la empresa”}, ias aumentd en todos los casos.

UNA VISITA CASUAL

En Junio de este affo, Pauis Konka y Ménica Gonzalez, dos funcionarias de
ProChile dedicadas a ia divulgacién del tema de ios bonas de carbono se
interesaran por conocer 105 proyectos de Schwager, sin ninguna intencion
comarcial, sdlo para ayudar su promocion en ei extranjerc., Ellas son las
encargadas de difundir las oportunidades de negocios que ofrece of Protocolo
de Kyoto entre ios empresarios del pais. Se dedican a abrirle ios ojos a
potenciales inferesades v ayudan a contactarios con mercados de bonos de
carbono en lapon v Europa.

Gonzalez no recuerda cdmo surgié la reunidn, paro sf gue al legar a las
oficinas de Schwager o prunero gue les dijeron fue: “Paerdonan el desorden,
pero es gue nos estamos mudande”,

“No habia proyectos de inversién”, cuenta a LND Ménica Sonzélez. “A lo
mucho nos mostraron una hojs de cuaderno con unos calcuies. No tenfan PIN
{unt Plan de Inversiones). Ni manos un PED {un Plan de Disefio de Desarrollo)
de aiguno de los provectos en cusstién. fbamos & tomar nota, pero no habia
qué anotar”

Ei proyecto gue més intereso a las funcionarias de ProChile fue ¢ de la
forastacion en Vallenar, Parecia también el més avanzado. Las plantas de
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Aloe Vera iiberan gas metano vy pueden ser transadas como bonos de
carbone. A su vez los gjecutivos de Schwager mencionaron la aspecie
Pawlonia Blongats que serla uno de fos drboles que més absorbe CO2 de la
atrnosfers, Pensaban plantar 100 mil hectéreas de ambos cultivos. Tenfan
muestras y experimentos va realizados: Se trataba del proyecte piloto para la
plantacion fallida de los terrenos dei Municipio de Vallenar.

Al Gobierno de Chila no le conviene que os bonos de carbono se conviertan
en motive de especuiacidn, pero las autoridades estdn conscientes de gue
todo nuevo negocio crea expectativas desmesuradas.

LA INVESTIGACION

Pese al optimismo de los ejecutives de Scnwager, sn la Supenintendencia de
Valores se mantienen ias dudas acerca de Ias operacionss. Para dilucidarias,
ta SVS abrio una investigacién mediante un oficio secreto que busca
establecer si hay vinculos entre Schwager v el diario “Estrategia™. Bl diario de
negocios, tome tarmbién oiros altos directivos de Schwager v algunas
corredoras, son pesquisados para verificar si hubo infraccion del articulo 61
de la normativa legal sobre el mercago de vaiores. Este dice: “las personas
que con el objeto de inducir a error en el mercade difundieran noticias falsas
o tandenciosas, aln cuando no persiguisren con allo obtenser ventajas o
beneficios para si o terceros, sufrirgn las penas de presidio menor en sus
grados minime v medio”

Varios periodistas han sido lamados a declarar en fa nvestigacion de la SVS.
ta cinta de la famosa antrevista supusstamente se perdié v la nota dal lunes
sigutente habria sido publicada por un editor aue se quedd haciendo horas
extrasg, dijeron en “Estrategia”. Otra fusnte del diario dice gue nada de esto
es-anormal v gue en otros medios, como “El Marcurie” v "Dianie Financiero”,
también publicaron sendos articuios sobre los espectacuiares provectos de
Schwager v los bonos de carbono,

En la SVS no gueren habiar dal tema hasta que el caso esté cerrado v
remiten todo a que Schwager debe responder la préxima semana sobre sus
proyectos ambientales. Sin embarge, el oficio enviado por la entidad a
Schwager vy dado a conccer af miéreoles, es durisimo. En él la
Superintendencia pide precisiones respecto de todos los negocios v proyectos
madicambientaies de Schwager. Le exige que aporte docurnentos, contratos y
redistros de propiedad que demuestren en les hechos aguello que sus
ejecutivos vienen diciendo de sus ambiciosos provecios desde e afio pasado.

A mas de un afic de la apancién de ia entrevista a Carlos Flores en
“Estrategia”, aparentemente la comnpafia no ha conseguido cerrar ninguno de
sus negocios de maneta satisfactoria v el caso esta en boca de todos.
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Tomas dal doming

£l escandalo financiero dei afo
Y Schwager se pinché de verdad

Tal como o adelants La Kacion Domingo, ssta semana
fue sancionado ef duefio v divector del diario
“Estrategia” por difundir informacion “faisa v
tendenciosa” con ef obietive de bensficiarse
postenormante con ia cofmpra y venta de acciovnes. Un
caso gue todavia tiene eslabones pendientes ey los
tribunales.

La RNecién

“Revento la burbuia”, sueten decir en ia Bolsa
de Valoras cuando una empresa, cuyo valor
parece artificial, se desinfla estrepitosamente.

RRTDGLGS . KL ACIONADOS

En el escandalo financiern del aflo, iz
Supaerintendencia de Valoras lavanté cargos
contra siete directores v gerentes de Schwagar
y multd en 270 millones de pesos (lo maximo gue permite Ia ley) al director
dai diario “Estrategia”, Victor Manual Cleda, por difundir noticias “falsas o
tendenciosas” al mercade v obtener ganancias de ello, Entrs todos, segtin la
Super, habrian inflado una burbuja para hacer caer & accionistas ncautos. En
aspecial, con un aditivo para el diese! denominade Chilean Super Staff.

835 personas v sociedadas desde fines de 2004 hasta ahora compraron y
vendieron acciones de esta empresa cravendo en sus bullados proyectos
ambientales. 5in embarge, vieron sus capitales (que Hegaron a movilizar mas
de 36 mil millones de pesos) convertirse lentamente en papai sin valor.

Muchos de los accionistas minoritarios, gUiados por (8 prensa econdmica v los
rumores, compraren millonss de pasos en acciones de Schwager en valores
de 20, 25 v hasta 40 peses, siendo que su valor real historico era de menos
de un peso.

Se suponia que ia oxidada empresa carbonifera ingresaba de leno al
complejo negocio de la transa de bonos de carbono, reverdeceria ef desierto
con pujantes arboles, relienaria los abandonados piques mineros con
desechos toxicos v fabricaria un magico aditivo aue disminuiria hasta en un
80% las emisiones de 198 mototes diasal.

Pero nada de eso se concretd. 38 mil millonas de pasos llegd a mover
Schwager en un afio.

B SOCIO

£l ex senador UDI Beltran Urenda, su hermano & hijos compraron en ios aflos
‘80 ia Carbonifera Schwager de Coroniel a precio de rermate, pensando en
hacer en 2505 terrencs un gran provecto portuario. De hacho, el gran negocio
del clan Urenda es y han sido los puartos: a través de las sociedades Invernar
y Agunsa son concesionanos de la mitad de los puertos chilenos.

Pero erraron el caleulo. Los permisos fuercn negados v 18 salid competencia &l
carnino. Los miles de miliones de pesos que invirtieron en Schwager guedaron
astancados. Vendieron unos cuantos terrencs forastales, pero nada mas. Los
galpones se caian da 6xido v los piques se inundaban. Bl negocio se estance %
ias acciones cayeron a un precio histérico de entre 0,7 v 1,2 pesos.

Pasé ai tiempo v todos jos propietarios buscaban recuperar sus pérdidas.
Quizas buscande una insgiracidn, a comienzos de 2002 un accionista de
Schwager asistié a un encusniro an la Nueva Acrépolis, un centro de filosofis,
orientalismo, ufologia v todo tipe de materias psaudo cientificas. La charla
transcurrid sin novedad hasts que en el café de cierre conocié a un hombre
clave: Jacobo Kravetz, sesenton, de pejo largo, chalas, camisa hindd v piel
tostada por ef sol de Horcon. Habia pasado por Enersis v otras gerencias.

Eran el ying v el yang. Desde hacls ocho afios, venia poniende dinero en un
aditivo anticontaminante, gue dos quirnicos hablan inventado v gue era sy
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tesoro. Mecasitaba capital para desarroliario v respaldo de una empresa
grande para negociar. A su vez, e otro tenia sélo el nombre de la emprasa,
pero no provectos. Asi gue Kravetz antrd a Schwager a través de KSA v
refundaron la carbenifera con el nombre de Schwager Energy.

Duro de Matar 4.0

B CHISS Un ataque a la vulnerable

b Lo infraestructura informatica de
. N . Estados Unidos comianza...

Hombre de ideas chuspeantes, lo primaro que propuso Kravetz fue rellenar ios

pigues ahandonados con dasechos indusinales, Consiguid que la refineria
Concdn le despachara tres mil tambores con borra asfaltica, ef Gltimo desecho
de ia refinacién del petrdleo, para sepultarios a tres kilémetros bajo ef mar.

Karina Ortega

Sin embargo, alertado por arnbientalistas, el diputade por la zona, Algjandro  Personal

Mavarro, levanté la alarma v ia Corema detuvo el negocio. A al

Kraveiz no se amiland. Como su socio de Nueva Acrépolis te dibujs en un

papel de cuaderno, los pigues se internan varios kildmetros bajo el golfo de

Arauco, ¥ tuvo otra idea rutilante: usaklos para evacuar mar adentro las il A

contaminadas aguas de las pesqueras de ja VIIT Regidn. Brillante. Refugiados en
Chile

Gtro as que tenia bajo la manga eran fos bonos de carbeno, al negocio

abierto con la firma det Protocoio de Kioto que permite & paises en desarrollo &1 1972, e
vender actives ambientales a paises emisores de gases de efecto zﬁﬁz de Chite
nvernadero, formalmerite. ..

Segun Kravetz, habia dos especies vegetales aus podian transarse en el
mercado de bornos por su particular podar de amision de metano v absorcién
de CO02: fa planta de tunas alow vers v el drbol “Pawlonia elongata”.
Convencid al directorio de plantar 100 mil hectdreas de tunas v arboles %
negociarios como bonos de carbono en el mercado mternacional,

onsequirian los terrenocs semidesérticos gratis, en concesion. Sencillamente
genial.

A cambio, Kravetz gqueria apoyo para su provecto estrella, ol aditivo Chiss
{Chilsan Super Staff), que supuestarente eniazaba las moléeulas de earbono
en &l proceso de la Lombustmn y reducia las emisiones de los rmotores diesel
hasta en un 80%. Ei directorio aprobd 144 millones de pesos, dos gaipones
de Coronel para fabricar ¢! Chiss, dos motores diesel en desuso y un torno.

EL DIARIO DE NEGOCIOS

El primaro de octubre de 2004, ef periodista Rodrige Pacheco del.diano
“Eﬁtrategta publicéd 1a famosa entrevista al gerente de la carbonifera bajo ei
tituio “Schwager pre\ie que ia mccidn llegard a 100 pesos por negocio de
bonos de carbono”, puesto por el editor ftale Cornejo.

E! gerente de entonces, Carlos Flores, desmintié que hava aseverado eso, v
en sus declaraciones a la SVS admitid gue poco v nada sabia de los proyactos
mencionados en af texto, puss &l es ingeniero en maderas v venia del drea
forestal de Schwager.

Bl articulo, sin smbargo, surtio efecto inmediato. Esa misma tarde, la aceion
de Schwager subit a las estrellas v se produje una venta inusitada de mas de
100 millones de acciones en compra v venta.

En Schwager no se quedaron tranquilos. Despidieron al gerente v el nuevo
contratado fue el publicista Francisco Zegers, de DDB, conocido en al ambito
de la publicidad como ef "Duque”, por sus elagantes modaies.

El flamante presidente ejecutivo de Schwager anuncid desde ase dia en
“Estrategia” vy también en ofras medios 2l boom de los bonos de carbono;
nueves contratos para el aditivo Chiss, con ENAP, con Espafia. Anuncid, por
alempie, que vendid 30 mil litros dei aditivo a una vianta en Argentina (KMS)
en 480 mil dolares,

La gente que levd estas noticias nunca supo gue ja Municipalidad de Vallenar
no cadid jos terrencs para ios cuitivos, que la Corama rechazo ios ductos v
gue el aditivo Chiss fracast en las prusbas de laboratorio, salvo en una
prueba en la Universidad de Chile, pagada por la propia empresa. También la
ENAP se rehusé a fabricario v el comprador argenting quiso devolver el
aditive porgue arrund los motores, pero cuando llamaba = \a empresa chilena
le colgaban el teléfono.

LA CAJA CHICA

De acuerdo con la acusacién de la Superintendencia de Vaiores, el 6 de
septiembre, eof duefic v director dei diario "Estrategia”, Victor Manuel Ojeda,
compré 58 millones de pesos en acciones de Schwager a tres pasos, a través
de una sociedad. Despuds de la entrevista en “Estrategia” vendid sus
acciones en 12 pesos. Ganod 183 millones de pesos.

La cinta clave de la entrevista se perdié v nadie sabe & ciengia clerta qué dijo
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o no dijo sl gerente.

Muchos se hicieron ricos en esta “pasada”, como se dice en la Bolsa. Un
periodista de “El Marcurio” cuenta que un sjecutive pidié 60 miliones de pesos
a un banco. Comprd acciones a menos de 10 peses v las vendid, casi antes
de un mes, a 22 pesos. Pagd el préstamo v se compré ung casa al contado., Ei
sabia.

En cambio, un empresario retirado del negocio de buses interprovinciales,
que poseia un capital de 80 millones en distintas acciones, el primero de
octubre de 2004 cantrod todo su dinero en papeies de Sthwager, guiado por
las ejecutivas de una corredors. Compré las acciones & 40 pesos, porgue
venfan subiendo y podian ilegar répidamente a 100 en los dias siguientss, tal
como habia anunciado “Estrategia”. Ahora sus 80 millones sélo valen dos, y
ibajandot

VOLVER A TRABAJAR

De las 835 socedades v personas gque pardieron parte o todo su dinero an
Schwager, unos pocss anunciaron juicios indemmizatonos contra carredoras,
ls empresa y el diario “Estrategia”. Bl caso de su duefio v director serd visto
por el Comité de Etica del Consejo Nacional de la Prensa (que no tiene poder
resolutivo contra los medios).

En tanto, Cjeda tiene un plazo de 10 diss, a partir de ia notificacién de la
multa, para presentar un recurse de réclamacién ante un juzgado de letras.
De todas maneras, se prevé que el caso termine judicializéndese v guizas lo
mas navedosa de todo esto es gue ios cargos de la Superintendencia de
Valares contra los directivos v contra el director de “Estrategia” pueden
terminar enviados al Ministerio Publico. Con ello se iniciaria ef prirer gran
Juicio econémico bajo la reforma procesal penal, LND
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Schwager cae 23% tras fin de acuerdo

con Ena

Ambas compafifas habian suscritc un convenio para definir la viabilidad de desarrollar un
aditivo para el mercado automotor. La accién de la firma fue suspendida en la Bolsa.

Azucena Gonzélez y Christian Viancos

Articulos
Relacionados

o >> Codeleo impulst alza de
49% en giilidades de firmas
estatales al tercer Irimesire

& >> Opinidn: "No vengo a
vender, vengo a regalar”

& >> Provecio gasifero de Enap

AYER FUE UNA jornada negativa en el mercado
bursétil para Schwager. La accién de la compafiia
cayo nada menos que 23,08%, la mayor baja del
dia. Este resultado -afirmaron analistas de la plaza-
fue reflejo de la informacion que la empresa hizo
publica ayer, a instancia de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS). Esa entidad pidié
antecedentes a Schwager sobre el término
anticipadc de un acuerdo que tenfa con la Empresa
Nacional de Petrélec (Enap) para estudiar el
desarrollo de un aditivo, el cual no habia hecho
publicc al mercado.

"En conversacién telefénica sostenida con esta
fecha (ayer) con representantes de FEnap, esta
Superintendencia tomé conocimiento de que el 12
de agosto se habria solicitado poner término al
memorando”, les inquirié el intendente de Valores,
Hernan Lopez, quien les dio plazo perentoric para
aclarar por qué no informaron ese hecho.

Analistas vincularon la cafda de la accién con que
se haya hecho ptiblico el términc de contrato,
precisando que se produjeron dos momentos en la
tarde de ayer en que la accion cayé con altos
voltmmenes transados: uno a las 15.30 horas,
cuando bajé de $ 12,50 a $ 11, y luego a las 16.40
horas cuando e papel llega a los $ 10. Cinco
minutos més tarde fue suspendida la accién.

Enap y Schwager tenian firmado un Memorando de
Acuerdo (MDA) para evaluar la viabilidad de
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utilizar el aditivo Chiss en el mercado de los bonos
de carbono. Las pruebas apuntaban a determinar la eficiencia de este compuesto en la
reduccién de emisiones contaminantes en Jos motores vehiculares.

Segtin detall6 ayer el asesor legal de Schwager, Jaime Correa, el término del acuerdo no fue
informado publicamente "por cuanto la compafifa siempre destaco que el acuerdo
celebrado con Enap no significaba necesariamente que éste generaria ingresos o utilidades
para ella". Y atin més, dijo que el fin de este acuerdo "no produce ningtin hecho negativo a
la compafifa, sino que mas bien la libera de poder comercializar independientemente su
producto Chiss".

Schwager -controlada por la familia Urenda, Jacobo Kravetz y otros accionistas- explicé
que finalizaron el acuerdc con Enap porque estin esperando un cambio en las
metodologias, lo cual facilitar4 la inscripeion de este tipo de proyectos al Bance Mundial y
la incorporacién al mercado de los Bonos de Carbono. Este les permite recibir ingresos por
aportar a la reduccién de las emisiones contaminantes.

Cercanos a Enap aclararon que el acuerdo se circunscribia a evaluar si el aditivo cumplia
con las reducciones de emisi6n. Pero tras realizar las pruebas se dieron cuenta de que los
resultados no eran los esperados. La petrolera no hizo ptblica esta informacién, porque no
formaba parte de un negocio, sino de un estudic més dentro de su trabajo ordinario. Al
interior de la petrolera descartan una incursién futura en este negocio.
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® >> Schwager cae 29% tras fin
de acuerdo con Enap

& >> Opinidn: "MNo veneo a
vender, vengo a regalar”

® >> Inversionistas extranieros
dinamizan el mercado bursatil

local

SVS suspende indefinidamente accidon

LA SUPERINTENDENCIA DE Valores y Seguros
{SV8) suspendié indefinidamente ayer las
transacciones de los titulos de la empresa
Schwager, lo que responde a lo acontecido el
martes con este papel, cuando la compafiia -
inquirida por el ente regulador- informé que habfa
quedado sin efecto un acuerdo con la Empresa
Nacional del Petréleo (Enap) para evaluar las
potencialidades del aditive Chiss. El término del
acuerdc habfa ocurrido el 12 de agosto v en esa
ocasién no fue hecho pablico.

Esta informacién ocasioné que en esa jornada los
titulos de la compafiia se desplomaran en 23%.

Trascendi¢ que la determinacion del regulador
busca introducir transparencia a lo acontecido con
la compafifa, para que todos los inversionistas
tomen decisiones informadas respecto de este
papel, por lo que se espera que se le requiera a
Schwager més informacion. Previo a conocerse esta
resolucidn, el presidente de 1a firma, Francisco
Zegers, habia explicado desde EE.UU. que en lo
concrete nunca se realizaron las pruebas para el
uso del Chiss por parte de Enap, ya que sélo
llegaron a trabajar en la metodologia, pues habia
incertidumbres de que el proyecto fuera a
funcionar a nivel internacional con la petrolera.

Esto, porque de acuerdo con las normas del
protocolo de Kioto -por el que se rige el mercado de
los Bonos de Carbono a nivel mundial-, se requiere
que ef proyecto que busca acogerse a este mercado

{en el que transan proyectos que reducen las emisiones contaminantes del planeta), no lo
lleven adelante empresas que estan en el mismo giro, en este caso combustibles.

Zegers puntualizé que ahora Schwager tiene mas posibilidades de emprender la
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comercializacién del proyecto. Explico que existen avanzadas negociaciones a nivel
internacional con dos empresas para darles la representacién del producte, mientras que
en el pais también hay conversaciones para su venta. Estas tratativas deberfan ver la juz en
unos go dias, dijc.

En todo caso, fuentes ligadas a Enap indicaron que no consideraban atractivo el proyecto
“de aditivos propuesto por Schwager.

Mientras ayer la accién de Schwager subié 5%, recuperando sélo parte de la pérdida
suifrida el martes, Zegers desdramatizé el hecho y dijo que era una reaccién normal sobre
empresas en lag que hay expectativas por sus provectos de innovacién. Indicé que en su
momento no informaron del fin del acuerdo con Enap, pues no era un hecho negativo para
Schwager. ‘
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SVS acusa a siete ejecutivos de
Schwager por difundir informacién
falsa y tendenciosa

La ex estrella del mercado est4 en el ojo del huracan. La autoridad reproché que los datos
divulgados por la empresa no dan cuenta de la realidad de sus negocios.

Victor Cofré, Luis Mendoza v Miguel Vega

SCHWAGER y sus ejecutivos protagonizan el caso
mas bullado del mercado de capitales del tiltimo
tiempo. Su historia incluye una explosiva alza de
sus acciones, proyectos de incierto future, una
larga investigacion de Ia Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) v una serie de acusaciones
contra siete altos ejecutivos que ayer hizo ptblicos
la entidad fiscalizadora.

El mercado se remecid y el esperado
pronunciamientc de la SVS era comentario
obligado en la Bolsa v fuera de ella. El organismo
informé ayer que este viernes levantara la
suspension de acciones de Schwager decretada el ¢
de noviembre y decidié divulgar siete oficios
reservados dictados el 11 de noviembre, en que
formulé cargos contra siete altos profesionales de
la compafiia: el presidente Juan Francisco Zegers,
el gerente general Jacobo Kravetz, el ex gerente
Carlos Flores y los directores Eduardo Sanhueza,
Gabriel Urenda, Enrique Fuentes Durdn y Enrique
Fuentes Santis.

La 8VS concluyb que existen fundadas
presunciones para estimar que Schwager "ha
difundidoe en el mercado informacién falsa y
tendenciosa, con el objeto de inducir a error”. Ello
porque, dice la SVS, los datos proporcionados al
mercado no dan cuenta de la realidad de la

empresa y sus nUevos Negocios.
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Articulos Los descargos de los acusados también fueron
. hechos pablicos. El caso esté ahora en la etapa
R@E&Ql@ﬂ&d@@ probatoria y en las préximas semanas la SVS
debera emitir su pronunciamiento final. El
orgarnismo también hizo pblica ayer otra

¢ >> SVS formula cargos contra investigacion. El director del diario Estrategia,
siete ejecutivos de Schwager Victor Manuel Ojeda, fue sancionade por, segtin la

» >> Schwager cae 23% tras fin SVS, difundir informacién tendenciosa y obtener
de acuerdo con Enap de ello beneficios econémicos.

» >> SVS suspende
indefinidamente accién de Todos los casos pueden dar cursc més tarde a otro
Schwager tipc de acciones. La alusién de Ia SVS en sus

resoluciones al articulo 61 no es menor: el articulo

establece la pena de presidio menor en sus grados
minimo a medio para quienes difundan noticias falsas o tendenciosas con el objeto de
inducir a error en el mercado.

La informacién cuestionada

La SVS acusa que Schwager divulgd informacién que hizo al mercado asumir que el Chiss,
un aditivo especial que promete una menor contaminacion para combustibles, era
desarrollado por la empresa desde hace cuatro afios; se realizaba en alianza con Enap, y
Schwager tenfa los derechos de propiedad, cosas que la autoridad contradice. La SVS
reprocha sobre tode que la firma "ocultara a los accionistas e inversionistas” el fin del
pacto con Enap.

En sus descargos, los acusados sostienen que las declaraciones del gerenie general de
Schwager, Jacobo Kravetz, ante ia SVS dejan constancia de que éste, mucho antes de su
ingreso a la firma, desarrollé con otros dos ingenieros "un enlace a nivel molecular de los
carbonos dentro de los hidrocarburos”. Luego Kravetz, como presidente de Schwager,
plante¢ al directorio realizar un negocic conjunto con una empresa de su propiedad para
distribuir un aditive en Chile.

Los ejecutivos sostienen que la SVS no considera un estudio del Idiem de la Universidad de
Chile que concluye que el Chiss tiene impacto positive en las emisiones de los motores
diésel. Los directivos de Schwager indicaron también que respecto de la propiedad del
Chiss, que segiin la SVS figura a nombre de una empresa de Kravetz, lc importante es
contar con el know how para su elaboracidn, el que Schwager ya posee. A su vez, indicaron
que sélo informaron del término del acuerdo con Enap para realizar pruebas al Chiss
porque entendian que esa alianza s6lo se estaba postergando a 1a espera de aclarar cual
serfa el futuro de los bonos de carbano, giro al que se est4 orientando la firma.

La caida que viene

"Los que quieran escapar de Schwager, esa seré la oportunidad”, dice un corredor que,
como la mayorfa, pronostica un desplome de las acciones de 1a firma este viernes. "La
reaccion debiera ser a la baja”, agrega otro que también prefiere el anonimato. Cuando se
suspendieron las transacciones el g de noviembre, los titulos de la firma cerraron en $ 10,5.
El valor bursétil de la compafifa ascend{a ese dia a US$ 73 millones.
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ALVARD RODRIGUEZ VIAL
%E que enunmercado como el
chileno Schwager-es una
‘opcién” bursatil: s tan ba-
jo el precio de la accién que porpoco.que
suba es fécil hacerse una pasada”; dice el
gerente de estudios de tuna de 1as princi-
pales corredoras de Bolsa del pafs. Pero
acto seguido remata: “Independiente de
50, no recomendamos comprar. Es una
accién sin liquidez, que por una simpie
noticiano muy concreta se pega un salto
de 70%”
A pesar del anohimato, es lo que pien-
san la generalidad de los analistas bursati-

fes: “cuando el'18 de octubre Schwager-

anunci6 el micio de la comercializacién
del'aditivo Chiss, que, supuestamente,
mejora el rendimiento del combustible, la
accién se dispard, No paraban los teléfo-
nos y las mesas de dinero estaban atocha-
dais de:drdenes dé compra de inversionis-
tas privados”, reconoce otro.

Pero pasada la euforia, a los dos difas, se-
gtin Roberto Guzmén, de EuroAmérica,
“el mercado asimilé que en el anuncio po
habia sustento técnico, rdpidamente se
quiso obtener dividendos y la accién vol-

_..vi6 a caer”. )
Jaime Perry, gerente de Schwager dés-

dejulio —ingresd a la compafifacomo di-
rector en mayo-—, reconoce que “el nivel
de venta y credibilidad de 1a compatiia es-
t4 en-el suelo”. Por eso, entiende que la
Superintendencia de Valores y-Seguros

La accién en Bolsa

Evolucién diaria de! precio de la accidn de Schwager.
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A pesar de que en la empresa reconocen que su “nivel -
de ventas ycredibilidad estd por el suelo”, aclaran que
hay una carpeta de negocios que-se estén concretando.
Eso'sf, la gerencia no se atreve a dar cifras o montos
por temor a la Superintendencia de Valores.

. (SVS) los esté mirando.con celo, luégo de

-0 tnico que estd claro es-

~pectos “quehay hartos y-en diversos pla- -
nos. Ademds, hay clientes que nos piden. -

‘petencia nos pellizque la fruta”

{riles) de una vifia de la VI regién”. ;El

la multa que le cursara por utilizacién de
informacidn privilegiada a ex gerentes y.
directivos de la compafifa. Por eso, dice
Perry, no puede adelantar cifrasni pros-

reserva, y tampoco queremos que la com-

Lo tinico que dispara Perry: el jueves 26
empezé a operar su primera venta: “una
planta de tratamuento de residuos liquidos

monto de la operacién? $50 millones.

Ya estando en el directorio, Perry trajoa
un ex profesor de postrado suyo como ge-
rente comercial: Gastén Galleguillos,
hombre cercano con quien c¢red una fun-
dacién para promover el espfritu empren-
dedor denifios de escasos recursos.

Como gerente general, Perry se hapreo-
cupado dé formar equipos y ajustarse pre-
supuestariamerite: esperan dejar la oficma
de Apoquimdo 3200 lo antes posible pues
el canon dé arriendo es altisimo y ya les
queda grande fuego de haber desvincula-
do a mas del 40% del personal (hoy en
Schwager trabdjan 45 personas).

Pero si bien la intencién de Perry es ir-
se en la buena con 1a SVS, respetando la
solicitud del Supermtendente Alberto

Etchegaray demformarie pormeneriza-—-

damente cada mo-
vimiento, hdy al
menos dos hechos
que siguen provo-
cando ruido en
torno Schwager.

El primero, que
el hecho esencial
enviado por el mis-
mo Perry a la SVS
€118 de octubre, in-
formando el inicio
de la comercializa-
cién del Chiss, no fuera realizado a {ravés
del sistema-electrénico que exige el regu-
lador. Por ello, la SVS-s6lo tuvo acceso al
hechio esencial al dfa siguiente, cuando el
mercado bursitil ya habfa internalizado -
como efectivo el acuerda con las estacio-
nes de servicio para la venta, difusién y
distribucién del Chiss en cerca de 400
puntos de venta.

Ese pequeiio “detalle” —“es que en la
oficina de Vifia del Mar sélo contamos con

residuos liquidos.

Los pasos empresariales de Jaime Perry

Cuando Jaime Perty.
—militante de la UDI, ex
ofictal de la Armada y ex
consejero regional— salié
de Santa Isabel, a fines de
~ 103 '90 luego de haber sido
divector y gerente general
‘ en el proceso de mayor
-expansion de la cadena,
decidié tomarse un afio
sabatico.

(spa) y una linea de cosme-
ticos y perfumes naturales
(Ko), que controla su hija y
que tiene ventas por unos
$300 millones anuales:

En paralelo, junto a otros
socios, formd la constructo-
ra Inpromiec en la V Region
(hoy cuenta con mas de 25

* torres de departamentos
habitacionales de entre

Lo ditimo ha sido el agro:
~tras plantar algunos avella-
nos, se entusiasmé con el
negocio, partié a Espafia
para conocerlo y visualizar
oportunidades, estudié las
opciones en Chile y tras
algunas “movidas” enel
Hemisferio Norte, termind
siendo-el agente en Chile de
una cooperativa gigante

Al tiempo cred, como 3000y 4000 UFyméasde  canadiense de productores
hobhbie, una pequefia cadena 20 plantas para proyectos de avellana: la Hazelnut
| de centros de hidromasaies  vitivinicolas). Growers of Oregon.

Energy, es ecolégico”, cuenta el gerente ge-

EL JUEYES 26 se concretd
su primera venta: $50 millones
por una planta de tratamiento de

EQUIPO EJECUTIVO EN PLENO.— Jaime Perry, de pie, junto a la gerenta.de opera
comercial Gastén Galleguillos y la gerenta de finanzas Maribel San Martin,

fax”, se excusa Perry— le vali¢ una repri-
menda dé parte de la SVS.

En.todo caso, en la Asociacion de Distri-
puidores de Combustibles, Adico, recono-
cen queen Ja préxima edicién de su revista
mstitucional ird un inserto publicitario del
Chiss y-que estén evaluando mcorporar al-
g0 de informacién en su pagina web; “Nos
mteresa difundir un aditivo que es un pro-
ducto.chileno y.que, seguin Schwager

neral dé Adico,
Sydney Houston.
Peroaclara, esperan
los controles de ca-
lidad que les infor-
maron en la ex car-
bornifera para ofre-
cérseld. a los distri-
buidores asociados.

Y-elsegundo, los

més de $95 millo- -}
nes en accionesde |

Schiwager Energy
(0,4% de 1a compafifa) que vendid entre
eljueves 19 y el miéreoles 25 la sociedad
Inversiones Abacanto, ligada ala familia
Fuentes, duefia del 11% de la excarboni-
fera: En sintesis, entre el jueves y el lunes
23 vendié $71 millones, y el miércoles 25
un paquete de $24,3 millones.

De la mano de Mario Zumelzu

Hasta mayo de este afio, Jaime Perry no
estaba buscando trabajo ni tenfa necesida~
des econéinicas, pero querfa “gerentear”
algiin negocio que implicara un desaffo.
Estaba en eso cuando o Hamé su “amigo
demuchos afios y camarada de 1a UDI”, el
abogado y presidente ejecutivo de Schwa-
ger Mario Zumelzu, quien a su'vez aseso-
ra judiciaimente en temas. personales.a
uno de 10s accionistas de Schwager, el ex
senador UDI Beltran Urenda.

No e dio muchas vueltas y entré con la
idea de concentrarse en temas mas comer-
ciales que judiciales. :

Del directorio, aparte de Zumelzu, s6lo
Ubicaba a Ricardo Montaner y.a Beltrdn
Urenda, por sus vinculos politicos'y coin-
cidencia en reuniones comerciales.

Por la UDI, Perry fue Concejal en la 'V
Regi6n y aspirafite a alcalde por Concén,
pero su candidatura no cuajé porque “na-
die me conocia en 1a zona”.

e

Este congreso es el evento anual organizado para
América Latina por e} Project Management Institute
(PMI), la-organizacion que pr globalmente
la profesion de direccion de proyectos.

El programa cuenta con mas de 40 sesiones que
cubren 12 areas tematicas diferentes: 18 sesiones
en espafiol, 11 en portugués y 15 en inglés.

Esta es una excelente oportunidad que provee:
® Acceso a una gran diversidad de conferencistas que proveen
una perspectiva Unica sobre la Direccion de Proyectos.

= Oportunidades para conectarse con una red de protesionales
“gue practican la protesion de Direccién de Proyectos v
compartir sus experiencias.

Sesion i gural - C 10s del
Director Ejecutivo {CEO) de PMI, Gregory
Balestrero, y Linda Vella, FME, Vicepresidente del
Directorio de PMI

Gregory Balestrero,
CEO de PMI

Diridigo a :
= Gerentes de Proyectos
= Gerentes de Portafolio
= Gerentes de Programa
w Directores de Oficinas de
; e Proyectos::
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Schwager lanza nuevos productos |

y anuncia ingreso a Colombia

P BB MIENTRAS
EN LA justicia ordi
se decide el destino judi-
cial del ex presidente y del
€X gerente general de
Schwager, Francisco Ze-
gers y Jacobo Kravetz, res-
pectivamente, la compafifa
sigue adelante con sus pla-
nes de comercializacién
del aditivo Chiss, cuya
existencia ha sido puesta
en duda incluso por la fis-
cal a cargo de caso, Xime-
na Chong.

La empresa aseguré
que el producto estd certifi-
cado por el Instituo de In-
vestigaciones y Ensayos
de Materiales (IDIEM) de
la Universidad de Chile y
por una unidad de la Es-
cuela de Ingenieria de la
Universidad Cat6lica de
Valparafso.

“Los resultados obte~
nidos en las condiciones
cientificamente mds rigu-"
rosas, mejoran ostensible-
mente cuando el producto
es aplicadoa pruebas en te-
rreno, en condiciones nor-
males de operacion, en
motores comunes estacio-
HArios o que circulan por
nuestras cludades”, dijo
Schwager.

Enfatizé asimismo
que el Chiss “cuenta con
planta de produccion, ca-
nales de distribucién
asignados, se encuentra
en pleno proceso de in-
troduccién al mercado,
posee distribuidores y
clientes en los més diver-
§0s puntos del pais y se
promociona y comercia-
liza permanentemente en
ferias y-eventos.a travis de-
todo Chile”

Ademids, la compafifa
anunci6 que acaba de lan-
zar una linea adicional del’
Chiss ——a las 4 ya existen-
tes—y que puede ser utili-
zada en motores a gasoli-

Puguio 10mm |
instalado

Los Trapenses 3023

na, que serfa distribuido a
través de estaciones de ser-

TVICiG'y grandes tiendas, se-
gtin detalld,

AL EXTRANJERO

. BHEE LA COMPA-
NIA dirigida por Jaime
Perry sefialé que otro pro-
yecto que estdn desarro-
Hlando es el tanzamiento
del “Chiss Colombia”, adi-
tivo especial para el diésel
que se vende en ese pafs, y
que debutard en el contexto
de un congreso de la Comi-

sién Latinoamericana de

ble (CLAEC) que se desa-
rrollard en agosto.

SALTA LA
ACCION

HEB EL MERCA-
DO REACCIONG positi-
vamente al comupicado di-
fundido por Schwager, cy-
ya accidn subfa mis de
10% en la bolsa, con.casi
$ 20 millones en transac-
ciones,

Pese aello, el papel si-

Empresarios de.Combusti-

i igue rindiendo negativa-
imente este afio, con una:
. jcaida de'33%.

El ruido que ha ronda-
do a la empresa incluye la
Jformalizacion de sus dos
eX méximos ejecutivos. Ja-
cobo Kravetz se presenté
;voluntariamente a la Juti-
‘cia para ser formalizado
por posible uso indebido
de informacién privilegia-
da y difusién de informa-
cién falsa y tendenciosa,
durante su desempefio co-
mo gerente general de la
sociedad.;

Francisco Zegers tam-
bién fue formalizado por
manipulacién bursitil en
grado de “consumado” y
en calidad de autor, cuan-
do era presidente de
Schwager.

Elimputado habrfa di-
fundido en dos ocasiones,

=y:por.medios: distintos, in+
formacién errada que ha-
« bria producido un aumento
artificial en las acciones.de
laempresa, enrelacién con
los atributos -nunca de-
»mostrados--del Chiss, que
revolucionaria e{ mercado.

Zegers habria hecho
llegar a la Bolsa de Valores
un documento el 30 de ju-
‘nio de 2005 en el que se
hace presente una impor-
tante compra de acciones
del gerente general -de la
firma, Jacobo Kravetz.

SuUs maxirios scutivos;
5535 millones al

Home Depat :

:agan pdblicas las

ntar.élsuieldo mensualque otorgan a

llones'de délares! :
(2005) k|

e muexmmr@’|

Accién de Unimarc
sube 72% en 10 dias

EIBE UN ALZA DE 72% EN SOLO diez dfas anota
laac¢ion de fa cadena de supermercados Unimarc, controla-
da por-el empresario-Francisco Javier Erréizuriz, y que ha
reconocido contactos “informales” para unaposible venta at
holding Cencosud, de Horst Paulmann,

El papel se cotizaba a $ 11 a comienzos de Junioy yase
empina hasta los $ 19. Hoy Unimarc subfa 7%, con negocios
por § 115 millones, para anotar una rentabilidad anual de

"70%. una de las mejores del mercado.

Aunque los montos transados se han elevado sustanciai-
mente en las iltimas jornadas, en las corredoras aseguran
que la liquidez de las acciones es baja, por lo que no es ficil

"“especular” con 1os titulos.

Segiin reconoci6 el gerente general de Cencosud, Lau-
rence Golborne, su compafifa estaria interesada en adquirir
“algunos™ activos de Unimare, sim precisar el detalle de las

eventuales compras.

BANCO SANTANDER CUENTA 2010
www.untechoparachite.c} 1

AYUDANOS PARA QUE MAS 5 081 1. 0.
FAMILIAS TENGAN UN TECHO } ‘

a Chife

243 85 53

Estimado Profesor:

El Museo Artequin y CCU exhibiran ta

perteneciente al provecto CCU en la

obras de destacados pintores chilenos ¢
. aproximaciones a la temdtica del paisaje.
-En torno a esta-exposicién, Artequin ha desarrollado Visitas Guiadas con actividad

Artequin y CCU présentan “Paisajes”

- JDSELUIS ARAVENAIOSE BASSO-M, FLENA TORREALEA-FRANCISCO DE LA PUEL

WART-MAGDALENA PUGA-BORORO-LORENA VELIZ-HATIAS PINYO DAGUIAR

exposicién de pintura chilena “Paisales”,
Cultura. La muestra esta compuesta por 20
ontemporéneos que dan a conocer diferentes

a labor docente en el drea
metodoldgicos de Artequin.

ara alumnos desde.18 basico hasta

2 medio, disefiadas es
de las artes visuales, de acuer

La muestra se exhibirdien Artequin, entre el 2 dejunio y el 15 de julio,

Loy de Dona
Cllurales

acién y entretencion
OVACIC-EHRIQUE ZAMUEIO
»

pecialmente para apoyar
do a los planteamientos

ianas =
EL MERCURIO
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Jatvaw Parry, gerente Generat de i compafia,
5e mostré aptimsta por los busnocs ’m:aué’tasicxs
aque estd reporfande el aditive para

cesmbustibles, Chiss,
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Schwager Energy no se ha cansado de hacer noticia
en los (iltimos meses. Primero marcd ia pauta con el
inicio de la venta del aditive para combustibles Chiss,
a través de los diversos Easy del pafs y ahora ha
vuelto & las pottadas tras anunciar que entrara en el
negocio del biogas.

¥ es principaimente el pnmer motive &l que e ha
traide los mejores dividendos. Confirmada la eficacia
del Chiss a través de reportajes realizados sobre los
aditivos de combustibles, no solamente Ta accién de fa
empresa se ha visto beneficiada, sino que al parecer
sus utilidades también.

Asi por lo menos lo deslizé su gerente General, Jaima
Perry, quien anunci6 a Invertia.cl que “si bien no
puedo adefantar cifras concretas, nosotros estamos
préximos a sacar nuestra Fecus -informe de utilidades
trimestrales- y ahi se va a informar en detalle &l nivei
de ventas de la compafiia y el comportamiento
financiera de ia compafifa, ios que vienen bastante
buenos v estimamos que después de muchos afios
podremos sacar-en azul ef batance”.

Este dato no es menor si se considera gue en el 2006
por glemplo, las pérdidas de ia compafiia lisgaron a
$1.612,5 millones, mientras que en 2005 fueron de
$3.902,2 millones.

Perry ndicd uue la demanda por ef Chiss -componente
elaborade para disminuir el consumo de combustible
con la consiguiente reduccién en ios niveles de
contaminacién de los motores a gasolina v diésel- ha
estado "bastante bien, se siguen abriendo canales de
distribucidn, la gente de a poco se ha ido acercando a
los puntos de venta y ha sido muy aceptado. Se ha
dicho en reportajes que funciona v dentro de tos
planes estd fa internacionalizacion. Hemos participado
en seminarios internacionales y producte de eso ha
surgido el interés de estar en mercados del
extranjero; io mds apropiado serfa en Latinoamérica,
no hay un pafs definido todavia".

El chiss es producido en la planta que poseen en la
ciudad de Coronel, ia ual tiene una capacidad para
produci de 8.000 a 10.000 #itros diares. Con un
funcionamiento las 24 horas del dia podiia ser capaz
de fograr una productién de hasta 20.000 litros,
afirmé Perry.

Para su fabricacidn se mezcian varias materia primas
{la férmula que posee la compafifa) bajo.la
superusién de ingenieros quimicos encargados de
dosificar y producir ¢l producto final. i

EL SEGUIMIENTOQ QUE ESTA HACIENDO LA SVS
A LAS ACCIONES DE SCHWAGER

La administracién de Perty, que fleva un poco mas de
un afio, debid suceder & una particularmente
iproblematica: la compafifa hace dos afios se vio
envuelta en una polémica que terming con las
sanciones aplicadas por la SVS, en Io que fue

‘considerado uso de informatién privilegiada para

elevar ] precio de las acciones.

Y hoy las noticias en torno a un seguimiento de parte
del organismo al papel de la compafia han vuelto a
rondar. Y es que fue el mismo supenntendente de
Valores y Seguros, Guillermo Larrafn, quien mdics que
la SVS estaba "observando” las continias alzas que
han tenido las acciones de Ia firma desde-hace unos
dias y que se han inctementado tras el anuncio de la
compafifa sobre su entrada al negocio del biogas.

El gerente General de Schwager Energy, Jaime Perry,
rrespondis con cautela a esto, indicando que “esa es la
funcién de la superintendencia, el estar observando
‘comportamiento de todas las acciones, es parte de st
trabaje v me parece muy bien que io Kaga. Es un
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que estd observando y no encuentro nada raroen
torno a eso”.

Perry, al ser consultado sobre las causas:que podrian
estar motivando el alza de ios papeies, s&fals que."lo
atribuimos como consecuencia de la entrada de la
compafifa en un nuevo negocio como lo'es el bicgas,
el hecho es que nosotros informamos en su momento
ala Svs", ;

Hay que consignar que Schwager ha mostrado alzas
Importantes en el valor de sus papeles, de hecho,
ayer cerré con un alza de 7,32%, abriendo en $4,95 v
finalizando en $5,25. Hasta el 4 de octubre -dfa del
anuncio a la SV8~, la accién de la compafifa ascendid
un 13,23% y un 30,25% desde el 26 de septiembre
hasta la misma fecha.

De todos modos y segiin informé el superintendente
Latrain, el organismo no ha analizado el tema en
términos de que pueda existir la opcién de una
filtracién en el mercado del hecho esencial entregado
el 4 de octubre a la SVS, Esto debido a las seis alzas
consecutivas que anotd el papel en los dias previos,
Sobre esa opcidn, el gjecutivo de Scwhager se limits a
dearr que "l hecho se informd en su moments a la
SVs".
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