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TAREA RECUPERATIVA: RECUPERAR EL LIDERAZGO EN LA ESTRATEGIA 
CURSO TÓPICOS AVANZADOS EN ESTRATEGIA (IN6838-01) 

SEMESTRE PRIMAVERA 2012 
 
PROFESOR  :   JERKO JURETIĆ 
AUXILIAR   : FÉLIX PAREDES 
AYUDANTES  : MANUELA MÁRQUEZ – DANIEL MENARES – FELIPE MUÑOZ 
 
Con respecto al artículo “Recuperar el liderazgo en la estrategia”, escrito por la profesora de 
la Universidad de Harvard, Cynthia A. Montgomery, conteste las siguientes preguntas: 
 
1) Explique que es el propósito en la organización e indique la importancia que tiene en las 
empresas. ¿El propósito puede cambiar ante los problemas que enfrenta la compañía? ¿Con 
que tema visto en el curso tiene relación el propósito? 
 
2) Explique la evolución histórica que ha tenido la enseñanza de la estrategia en los últimos 
50 años. ¿Cuál es la principal crítica que realiza Montgomery a la concepción actual y 
extendida de la estrategia hoy en día? ¿Estaría ella de acuerdo a el enfoque de las Fuerzas de 
Porter o con el de la Estrategia del Océano Azul? 
 
3) Explique que ideas busca ejemplificar al utilizar una frase de Oscar Wilde y al usar la 
leyenda griega sobre el barco de Teseo.  De un ejemplo que se pueden aplicar a cada caso. 
 


