


Organizan:	  
-‐Centro de Políticas Públicas Universidad Católica de	  Chile	  
-‐Comunidad de	  Organizaciones Solidarias	  
-‐Fundación	  Contexto	  Ciudadano	  
-‐Fundación	  Avina	  

	  
Patrocinan:	  
-‐CODELCO	  
-‐Fundación Friedrich Ebert	  
-‐Fundación Konrad	  Adenauer	  
-‐Acción RSE	  
-‐Cámara Nacional de	  Comercio	  
-‐SOFOFA	  
-‐Consejo	  Minero	  
-‐Red Voluntarios de	  Chile	  
-‐Asociación de	  Organizaciones No	  Gubernamentales (ASONG)	  
-‐Fundación Pro Bono	  
-‐Confederación de la	  Producción y del	  Comercio (CPC)	  

Auspician:	  
-‐Asociación de Empresas Familiares	  
-‐Fundación	  Avina	  

UN ENCUENTRO PÚBLICO PRIVADO 



Palabras	  de	  bienvenida:	  Eugenio	  Tironi	  
Socio	  Tironi	  y	  Asociados	  
	  
Apertura	  Oficial:	  Joaquín	  Lavín	  
Ministro	  de	  Desarrollo	  Social	  
	  
Modera:	  Alejandra	  Pizarro	  
Directora	  Ejecu>va	  Comunidad	  de	  Organizaciones	  Solidarias	  
	  

Los	  desaBos	  del	  Chile	  de	  hoy,	  al	  igual	  que	  en	  el	  resto	  del	  mundo,	  se	  centran	  en	  el	  cambio	  demográfico,	  
la	  igualdad	  de	  oportunidades,	  las	  nuevas	  redes	  de	  comunicación,	  la	  modernización	  del	  Estado	  y	  el	  
cuidado	  del	  medioambiente.	  
	  
Las	  personas	  a	  través	  de	  organizaciones	  sociales	  han	  asumido	  un	  rol	  clave	  e	  insus>tuible	  para	  enfrentar	  
estos	  desaBos	  	  y	  	  hacerse	  	  cargo	  	  del	  	  desarrollo	  	  humano,	  	  social,	  	  educacional,	  	  cienMfico,	  	  cultural,	  
medioambiental,	  depor>vo,	  socorro	  en	  momentos	  de	  catástrofes	  y	  muchos	  otros	  de	  interés	  público	  
para	  el	  país.	  
	  
Estas	  organizaciones	  cons>tuyen	  un	  elemento	  clave	  que	  alimentan	  y	  sos>enen	  el	  tejido	  social.	  Sin	  ellas,	  
muchas	  necesidades	  sociales	  quedarían	  insa>sfechas	  o	  quedarían	  como	  una	  carga	  adicional	  que	  
probablemente	  el	  Estado	  no	  podría	  asumir	  y,	  si	  lo	  hiciera,	  a	  un	  costo	  mucho	  mayor	  y	  con	  más	  demora.	  
	  
En	  este	  panel	  se	  quiere	  hacer	  un	  reconocimiento	  y	  valoración	  del	  aporte	  de	  la	  sociedad	  civil	  y	  su	  rol	  
como	  pilar	  fundamental	  de	  la	  sociedad	  chilena.	  A	  la	  vez,	  se	  expondrán	  los	  desaBos	  de	  desarrollo	  
humano	  del	  futuro,	  los	  que	  no	  podrán	  enfrentarse	  sin	  el	  compromiso	  ac>vo	  y	  voluntario	  de	  la	  
ciudadanía.	  

EL ROL SOCIAL DE LOS CIUDADANOS EN CHILE 1 8:30 – 10:00 HORAS 



Benito	  Baranda	  
Presidente	  Fundación	  América	  Solidaria	  
Ha	  desempeñado	  una	  intensa	  labor	  forma>va	  en	  Chile	  y	  el	  extranjero,	  promoviendo	  la	  integración	  social,	  el	  
entendimiento	  y	  la	  colaboración	  entre	  los	  miembros	  de	  la	  sociedad.	  En	  su	  trabajo	  ha	  buscado	  involucrarse	  
con	  la	  generación	  de	  polí>cas	  públicas	  que	  aporten	  a	  la	  superación	  de	  la	  pobreza.	  Ha	  sido	  un	  gran	  impulsor	  
de	  inicia>vas	  de	  la	  sociedad	  civil.	  Preside	  la	  Fundación	  América	  Solidaria	  y	  es	  vicepresidente	  de	  la	  Fundación	  	  
para	  la	  Superación	  de	  la	  Pobreza.	  

Ignacio	  Irarrázaval	  
Director	  Centro	  de	  PolíDcas	  Públicas	  UC	  
Ph.D.	  en	  Polí>ca	  Social,	  London	  School	  of	  Economics,	  Inglaterra.	  Profesor	  Adjunto	  del	  Ins>tuto	  de	  Sociología	  	  
UC.	  Sus	  temas	  de	  inves>gación	  son	  polí>ca	  social,	  educación,	  y	  sociedad	  civil.	  Autor	  del	  Estudio	  Compara>vo	  	  
del	  Sector	  Sin	  Fines	  de	  Lucro	  -‐	  Johns	  Hopkins	  University	  y	  diversos	  arMculos	  sobre	  incen>vos	  tributarios	  a	  las	  	  
donaciones	  a	  ins>tuciones	  de	  la	  sociedad	  civil.	  

EXPONEN: 



Para	  poder	  realizar	  su	  aporte	  al	  bienestar	  común,	  la	  sociedad	  civil	  requiere	  de	  un	  marco	  
regulatorio	  claro,	  que	  facilite	  y	  canalice	  sus	  acciones	  de	  un	  modo	  autorregulado,	  
democrá>co	  y	  transparente.	  
	  
En	  este	  panel	  se	  presenta	  una	  visión	  comparada	  desde	  Europa	  y	  EE.UU.,	  a	  fin	  de	  dar	  
luces	  sobre	  estas	  experiencias	  extranjeras	  que	  buscan	  facilitar	  la	  labor	  de	  la	  sociedad	  
civil.	  El	  obje>vo	  es	  enriquecer	  el	  debate	  chileno	  para	  entusiasmar	  a	  todos	  los	  actores	  	  
de	  la	  sociedad	  a	  cooperar	  en	  tareas	  dirigidas	  hacia	  el	  bien	  común.	  

Modera:	  JeanneWe	  von	  Wolfersdorff	  
Directora	  Fundación	  Contexto	  Ciudadano	  

UNA VISIÓN COMPARADA DESDE EUROPA Y EEUU 
10:00 – 11:15 HORAS 2 



Isabel	  Peñalosa	  Esteban	  
Asociación	  Española	  de	  Fundaciones,	  enDdad	  presidente	  de	  DAFNE	  
(Donors	  and	  FoundaDons	  Networks	  in	  Europe),	  España.	  
Licenciada	  en	  Derecho	  por	  la	  Universidad	  Complutense	  de	  Madrid.	  Master	  en	  Administración	  y	  Dirección	  de	  
Fundaciones,	  Universidad	  Autónoma	  de	  Madrid.	  Par>cipa	  habitualmente	  como	  ponente	  en	  diversos	  seminarios	  	  	  
sobre	  ges>ón	  y	  marco	  jurídico	  y	  fiscal	  de	  fundaciones	  y	  en>dades	  sin	  fines	  lucra>vos	  y	  es	  profesora	  universitaria.	  	  
Es	  autora	  de	  arMculos	  y	  trabajos	  en	  colaboración	  sobre	  el	  régimen	  jurídico	  y	  fiscal	  de	  fundaciones,	  además	  forma	  	  
parte	  del	  Consejo	  de	  Redacción	  del	  Anuario	  de	  Derecho	  de	  Fundaciones.	  

Todd	  Crider	  
Vance	  Center,	  EE.UU.	  
Todd	  Crider	  es	  socio	  del	  estudio	  Simpson	  Thacher	  &	  Bartlet	  de	  NuevaYork.	  Su	  ejercicio	  profesional	  se	  orienta	  	  
a	  la	  asesoría	  en	  operaciones	  financieras	  en	  España	  y	  América	  La>na.	  Fue	  Co-‐presidente	  del	  Comité	  ProBono	  de	  	  
la	  firma.	  Vicepresidente	  en	  la	  actualidad	  y	  ex	  presidente	  fundador	  del	  Comité	  para	  el	  Centro	  Internacional	  de	  	  
Jus>cia	  Cyrus	  R.	  Vance.	  Presidente	  del	  Directorio	  de	  la	  Fundación	  Rainforest	  US.	  Anteriormente	  se	  desempeñó	  	  
como	  asesor	  jurídico	  de	  la	  Comisión	  Interamericana	  de	  Derechos	  Humanos.	  

Albrecht	  Koschuetzke	  
Fundación	  Friedrich	  Ebert,	  Alemania.	  
Licenciado	  en	  Ciencias	  Polí>cas	  del	  Ins>tuto	  OWo	  Suhr	  de	  la	  Universidad	  Libre	  de	  Berlín,	  RFA.	  Se	  desempeñó	  
como	  Director	  de	  casas	  editoriales	  en	  la	  RFA,	  de	  1975	  a	  1993	  trabajó	  en	  Lima	  y	  en	  Caracas.	  En	  Venezuela	  
dirigió	  de	  1981	  a	  1993	  la	  revista	  y	  editorial	  Nueva	  Sociedad,	  de	  allí	  hasta	  2010	  trabajó	  en	  la	  sede	  central	  de	  la	  
Fundación	  Ebert	  en	  Bonn,	  desde	  2004	  como	  director	  de	  la	  división	  de	  Comunicación	  y	  Planificación	  Polí>ca.	  
Desde	  agosto	  de	  2010	  es	  representante	  de	  la	  Fundación	  Ebert	  en	  Chile.	  

EXPONEN: 



A	  fin	  de	  incen>var	  la	  labor	  de	  las	  organizaciones	  sociales	  en	  Chile,	  nuestra	  legislación	  ha	  ido	  
incorporando,	  a	  través	  del	  >empo,	  dis>ntos	  >pos	  de	  incen>vos	  para	  las	  personas	  y	  
empresas	  que	  realizan	  aportes	  a	  las	  OSFL	  en	  materia	  de	  pobreza,	  educación,	  infancia,	  	  
ancianidad,	  vivienda,	  catástrofes,	  cultura,	  deporte,	  desarrollo	  social,	  discapacidad	  e	  
inves>gación	  cienMfica.	  
	  
No	  obstante	  lo	  anterior,	  hoy	  se	  aprecian	  severas	  dificultades	  que	  han	  ido	  limitando	  a	  las	  	  
OSFL	  e	  inicia>vas	  sociales	  en	  el	  desarrollo	  de	  su	  potencial	  y	  capacidad	  para	  aportar	  al	  país.	  
Nos	  encontramos	  con	  un	  mosaico	  muy	  diverso	  y	  complejo	  de	  normas	  que	  provocan	  
desorientación	  y	  han	  frenado	  valiosas	  inicia>vas.	  
	  
En	  este	  panel	  se	  presentan	  ideas	  y	  propuestas	  concretas	  que	  lograrían	  facilitarles	  a	  las	  
organizaciones	  sociales	  en	  Chile	  su	  labor	  dirigida	  hacia	  el	  bien	  común.	  

Modera: Leonardo Moreno	  
Director Ejecutivo, Fundación para la	  Superación de la	  Pobreza	  

SOBRE LAS REGLAS DE JUEGO PARA 
LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 

11:45 – 13:00 HORAS 3 



Ignacio	  Larraechea	  
Gerente	  General	  Acción RSE	  

Economista	  de	  la	  Universidad	  de	  Chile	  y	  Doctor	  en	  Ciencias	  Sociales	  del	  Trabajo	  (Universidad	  Católica	  
Lovaina,	  Bélgica).	  Fue	  designado	  Decano	  de	  la	  Facultad	  de	  Ciencias	  Económicas	  y	  Administra>vas	  de	  la	  
Universidad	  Central	  de	  Chile	  en	  marzo	  del	  año	  2010	  y	  asumió	  como	  Rector	  interino	  de	  la	  misma	  Universidad	  
en	  marzo	  del	  2011.	  Previamente,	  se	  desempeñó	  en	  ENAP	  como	  Director	  de	  Ges>ón	  del	  Desarrollo	  de	  las	  
Personas	  y,	  mas	  tarde,	  como	  Gerente	  de	  Servicios,	  además,	  fue	  Director	  Nacional	  del	  SENCE	  entre	  1996	  y	  
2000.	  Es	  miembro	  de	  grupos	  de	  desarrollo	  de	  la	  Fundación	  DesaBo	  de	  Humanidad.	  Se	  ha	  desempeñado	  como	  	  
Director	  en	  ins>tuciones	  sociales	  como	  TACAL	  (discapacidad),	  Fundación	  Solidaridad	  (apoyo	  a	  micro	  
	  empresarias)	  y	  Hospederías	  del	  Hogar	  de	  Cristo.	  

Ricardo	  Escobar	  Calderón	  
Socio	  Líder	  de	  TAS	  y	  Socio	  Líder	  de	  TT	  para	  Sudamérica	  

Fue	  Director	  del	  Servicio	  de	  Impuestos	  Internos	  de	  Chile	  durante	  la	  presidencia	  de	  Michelle	  Bachelet	  (2006	  –	  
2010).	  Ha	  sido	  asesor	  del	  Ministerio	  de	  Hacienda	  de	  Chile	  en	  temas	  de	  legislación	  tributaria	  y	  financiera,	  así	  
como	  en	  negociación	  de	  tratados	  para	  evitar	  doble	  tributación,	  ha	  sido	  asesor	  del	  gobierno	  de	  Paraguay	  
(Programa	  de	  IDB	  para	  la	  reforma	  tributaria	  2003-‐2004),	  y	  delegado	  del	  Ministro	  de	  Hacienda	  de	  Chile	  ante	  el	  
Comité	  de	  Asuntos	  fiscales	  de	  OECD.	  Graduado	  como	  abogado	  de	  la	  Facultad	  de	  Derecho	  en	  la	  Universidad	  de	  
Chile.	  A	  su	  vez	  >ene	  el	  grado	  de	  Master	  of	  Laws	  de	  la	  University	  of	  California,	  Berkeley.	  Ricardo	  es	  profesor	  en	  
la	  Facultad	  de	  Derecho	  de	  la	  Universidad	  de	  Chile,	  en	  cursos	  de	  Tributación	  de	  Empresas	  y	  Tributación	  
Internacional.	  

EXPONEN: 



Roberto	  Peralta	  
Comunidad	  de	  Organizaciones	  Solidarias,	  Chile.	  
Abogado	  de	  Peralta,	  Gu>érrez	  y	  Asociados,	  desde	  el	  2008.	  Es	  profesor	  en	  Pregrado,	  Diplomados	  	  y	  
Magíster	  de	  la	  Facultad	  de	  Derecho	  Universidad	  de	  Chile.	  Es	  miembro	  del	  Colegio	  de	  Abogados	  A.G.,	  de	  
la	  Unión	  Social	  de	  Empresarios	  y	  Ejecu>vos	  Cris>anos	  y	  miembro	  del	  consejo	  consul>vo	  de	  la	  Fundación	  
Pro	  Bono.	  Es	  consejero	  del	  Fondo	  Mixto	  de	  Apoyo	  Social,	  miembro	  del	  Comité	  de	  Polí>cas	  Públicas	  de	  la	  
Comunidad	  de	  Organizaciones	  Solidarias	  y	  director	  de	  empresas	  y	  en>dades	  sin	  fines	  de	  lucro.	  

Julio	  DiXborn	  Cordua	  
Subsecretario	  de	  Hacienda.	  
Es	  Ingeniero	  Comercial,	  mención	  en	  Economía,	  de	  la	  Universidad	  Católica	  de	  Chile	  y	  Máster	  of	  Arts	  en	  
Economía	  de	  la	  Universidad	  de	  Chicago.	  Fue	  Director	  de	  la	  Asociación	  Nacional	  de	  Ahorro	  y	  Préstamo,	  
Subdirector	  nacional	  de	  la	  Oficina	  de	  Planificación	  Nacional	  (ODEPLAN)	  y	  Director	  de	  la	  Refinería	  de	  
Petróleos	  de	  Concón.	  Además,	  fue	  Director	  de	  Promoción	  de	  Exportaciones	  (PROCHILE)	  y	  de	  la	  AFP	  
Concordia	  y	  ocupó	  el	  cargo	  de	  Gerente	  General	  de	  la	  Asociación	  de	  Ins>tuciones	  de	  Salud	  Previsional.	  
Ejerció	  como	  Decano	  de	  la	  Facultad	  de	  Ciencias	  Económicas	  y	  Administra>vas	  de	  la	  Universidad	  Andrés	  
Bello	  y	  Decano	  de	  la	  Facultad	  de	  Ciencias	  Económicas	  y	  Empresariales	  de	  la	  Universidad	  Mayor.	  Entre	  
1997	  y	  2009,	  fue	  diputado	  por	  la	  Región	  Metropolitana,	  Distrito	  N°	  23	  donde	  integró	  las	  comisiones	  
permanentes	  de	  Hacienda,	  Trabajo	  y	  Seguridad	  Social.	  

EXPONEN: 



Viendo	  los	  desaBos	  de	  desarrollo	  humano	  pendientes	  en	  Chile,	  ya	  no	  deberíamos	  preguntarnos	  cuál	  
porción	  de	  los	  desaBos	  sociales	  pendientes	  podemos	  asumir.	  Deberíamos	  preguntarnos	  más	  bien	  
quién	  los	  va	  asumir:	  ¿El	  Estado,	  el	  sector	  privado,	  las	  redes	  ciudadanas	  o	  una	  combinación	  de	  ellos?	  

En	  esta	  sección	  se	  plantea	  la	  necesidad	  de	  buscar	  un	  nuevo	  equilibrio	  sostenible	  y	  
voluntario	  entre	  sociedad	  civil,	  Estado	  y	  sector	  privado.	  

Clausura:	  

Firma	  de	  un	  compromiso	  transversal	  de	  fomentar	  el	  emprendimiento	  social	  en	  Chile,	  
facilitando	  a	  las	  organizaciones	  de	  la	  sociedad	  civil	  su	  labor	  dirigida	  hacia	  el	  bien	  común.	  

Modera:	  Ricardo	  Solari	  
Economista	  y	  Ex-‐Ministro	  del	  Trabajo	  y	  Previsión	  Social	  

Hacia una nueva relación 
Entre el estado, empresa y sociedad 

13:00 – 14:00 HORAS 4 



Jaime	  Orpis	  
Senador	  de	  la	  República	  de	  Chile.	  
Es	  abogado	  y	  polí>co	  chileno.	  Es	  militante	  de	  la	  Unión	  Demócrata	  Independiente.	  En	  el	  actual	  período	  es	  
miembro	  	  de	  	  las	  	  Comisiones	  	  Permanentes	  	  de	  	  Economía,	  	  Fomento	  	  y	  	  Reconstrucción	  	  y	  	  de	  	  Derechos	  
Humanos,	  Nacionalidad	  y	  Ciudadanía.	  Además,	  fue	  alcalde	  de	  La	  Granja	  y	  diputado	  por	  las	  comunas	  de	  
Macul,	  San	  Joaquín	  y	  La	  Granja.	  Ha	  sido	  premiado	  en	  numerosas	  ocasiones,	  una	  vez	  ejerciendo	  como	  
Diputado	  y	  otra	  vez	  como	  Senador	  de	  “Mejor	  parlamentario	  de	  la	  República”.	  

Soledad	  Alvear	  
Senadora	  de	  la	  República	  de	  Chile.	  
Es	  senadora	  por	  la	  circunscripción	  San>ago	  Oriente,	  y	  en	  este	  cargo	  preside	  la	  Comisión	  de	  Cons>tución,	  
Legislación,	  Jus>cia	  y	  Reglamento;	  e	  integra	  la	  Comisión	  de	  Medio	  Ambiente	  y	  Bienes	  Nacionales	  de	  la	  
Cámara	  Alta.	  Soledad	  Alvear	  es	  abogada	  de	  la	  Universidad	  de	  Chile;	  integró	  el	  Consejo	  Direc>vo	  de	  la	  
Universidad	  Alberto	  Hurtado;	  el	  Comité	  Asesor	  del	  Consejo	  Chileno	  para	  las	  Relaciones	  Internacionales;	  y	  el	  
Comité	  de	  Honor	  del	  Proyecto	  “La	  Cruzada	  por	  los	  Niños”.	  Hoy	  forma	  parte	  del	  Directorio	  de	  Paz	  Ciudadana	  	  
y	  es	  miembro	  honoraria	  de	  la	  Fundación	  Guayasamín.	  

Carlos	  Montes	  
Diputado	  de	  la	  República	  de	  Chile.	  
Es diputado por la Región Metropolitana, Distrito N° 26 de La Florida, desde 1990 a la fecha. Actualmente	  
es Presidente de las Comisiones de Vivienda y Desarrollo Urbano y de la Comisión Especial de Deudas	  
Históricas. Participa además como miembro de las Comisiones de Hacienda, Ciencia y Tecnología y de	  
Seguridad Ciudadana y Drogas. El año 1999 a 2000 es Presidente de la Cámara de Diputados.	  Además, ha	  
sido Director del Centro de Estudios Regionales de la Universidad Autónoma de Puebla, y del Centro de	  
Estudios	  Cordillera.	  

EXPONEN: 



Creemos	  que	  ha	  llegado	  el	  momento	  de	  darle	  a	  nuestra	  sociedad	  civil	  un	  régimen	  claro,	  coherente,	  simple,	  no	  discriminatorio	  y	  
asequible	  para	  todo	  >po	  de	  organización.	  

Los	  firmantes	  concuerdan	  con:	  

•	  	  	  	  Crear	  un	  solo	  régimen	  para	  las	  OSFL	  que	  regule	  su	  organización,	  funcionamiento,	  financiamiento,	  tributación,	  contabilidad,	  auditoría	  y	  
fiscalización;	  

•	  	  	  	  Darle	  a	  dicho	  régimen	  un	  carácter	  uniforme	  y	  no	  discriminatorio;	  

•	  	  	  	  Otorgarle	  a	  la	  ciudadanía	  y	  al	  Estado	  las	  herramientas	  necesarias	  a	  fin	  que	  puedan	  velar	  en	  forma	  adecuada	  por	  el	  interés	  público	  de	  sus	  
aportes	  y	  el	  buen	  uso	  de	  los	  beneficios	  tributarios;	  

•	  	  	  	  Clarificar	  y	  simplificar	  la	  norma>va	  de	  las	  OSFL	  de	  tal	  modo	  que	  no	  genere	  dudas	  y	  pueda	  ser	  u>lizada	  tanto	  por	  pequeñas	  como	  por	  
grandes	  organizaciones;	  

•	  	  	  	  Establecer	  un	  equilibro	  adecuado	  entre	  incen>vo	  y	  control;	  

•	  	  	  	  Sobre	  la	  base	  de	  la	  experiencia	  comparada,	  establecer	  >pos	  de	  beneficios,	  montos	  y	  límites	  que	  efec>vamente	  permitan	  el	  ejercicio	  de	  
la	  responsabilidad	  social	  de	  personas	  y	  empresas	  en	  una	  medida	  razonable;	  

•	  	  	  	  Asignarle	  su	  debido	  valor	  al	  aporte	  de	  las	  OSFL	  en	  resolver	  necesidades	  sociales,	  lo	  que	  alivia	  la	  carga	  del	  Estado	  y	  atrae	  recursos	  
adicionales	  para	  los	  fines	  de	  interés	  público	  que	  a	  éste	  le	  interese	  promover.	  

* “Bases	  de un	  acuerdo para un	  Nuevo Régimen	  de Donaciones	  con	  Fines	  de Interés Público”	  

Firma de compromiso para fomentar 
el emprendimiento social en chile clausura 
Basado en una propuesta de ricardo escobar + Roberto Peralta* 



	  Comunidad	  de	  
Organizaciones	  

Solidarias	   	   	  Asociación	  de	  
Organizaciones	  No	  	  Gubernamentales	  	   	   	  (ASONG)	  

Carlos	  Montes	  	  (PS)	  

Alejando	  Navarro	  	  (MAS)	  

Marco	  Enríquez	  
Ominami	  (PRO)	  

Felipe	  Harboe	  	  
(PPD)	  	  

Ricardo	  Lagos	  	  Weber	  (PPD)	  
	  José	  Antonio	  
Gómez	  (PRSD)	  

Soledad	  Alvear	  	  (DC)	  

Francisco	  Chahuán	  	  (RN)	  

Jaime	  Orpis	  (UDI)	  

Red	  Voluntarios	  	  de	  Chile	  

	  Firma	  de Clausura	  
Representantes	  de Partidos Políticos 

y	  Redes de la	  Sociedad	  Civil	  

Ernesto	  Silva	  	  
(UDI)	  


