LA ORGANIZACION ECONOMICA
DE UN CAMPO DE CONCENTRACION

R.A. RADFORD (Economica, Nov. 1945)

Excepto en dreundancias anormaes, las indituciones socides, ideas y hébitos
dd mundo exterior se ven reflgados en un campo de concentracion. Se trata de una
sociedad poco comin, pero de gran vitdidad. La organizacion de un campo y wu
politica, son asuntos que preocupan consderablemente a sus habitantes, ya que edtas
son cuedtiones que afectan la exigencia presente, y quizés también a la futura, de los
mismos. Eo no es ninguna exageracion. Nadie pretende que los asuntos de un campo
de concentracion tengan més importancia que la puramente locd, pero dentro de ese
mundo de horizontes que es @ propio campo, SU importancia es tan grande, que resulta
mucho mas fadl para @ observador minimizar su importancia que exagerala Los
aauntos humanos son fundamentdmente problemas précticos, y @ criterio para vaorar
U importancia en un determinado momento y lugar, es en gran medida € de los efectos
inmedistos que tengan sobre las vidas de los afectados por dlos. A un prisonero le
pueden parecer muy importantes problemas como € de S las latas de cane van a s
entregadas frias 0 cdientes, Sn que por es0 pierda de vida la importancia dd Pacto de
Atlantico.

Un aspecto de la organizacion socid es € de la actividad econdmica, y éda,
junto con otras manifetaciones de la exigencia de grupos humanos, puede encontrarse
en cudquier campo de concentrecion. ES cierto que un prisonero no depende de sus
esfuerzos para la provison de sus necesdades, e induso los pequefios lujos de la vida,
pero a través de su actividad econdmica intercambiando bienes y servicios, su nive de
vida materid meora condderablemente. Y éte es un asunto muy Sio para un
prisonero. @ no edd “jugando a tiendas', aunque la pequefia escda de las
transformaciones y la expresén de comodidades y necesidades en términos de articulos
tan dmples como los cigarillos, € jamdn, las hojas de detar y d paped de escribir,
hace que la urgencia de edtas necesidades sea dificil de goreciar incluso para un ex
prisonero que lleve fuera dd campo més de tres meses De todos modos hay que
destecar que la actividad econdmica no tiene un peso tan grande en una sociedad de
prisoneros como en el mundo en generd. La produccion posble es muy restringida; ya
hemos dicho que @ prisonero no depende de su esfuerzo para cubrir sus necesdades ni
para proporcionarse lujos € énfass recae més bien sobre d intercambio y los medios
de intercambio. Un campo de concentracion no puede compararse con € regateo
bullicdoso de un mercado cdlgero sno mé bien con la inercia econdmica de una
familia sentada drededor de la cena

Logicamente los  entretenimientos, los intereses académicos vy literarios,  los
juegos y discusiones referentes d "otro mundo® tienen més importancia en la vida diaria
gue la que tienen en sociedades normaes, pero seria erréneo subestimar la importancia
de la activided econdmica Cada uno recibe agproximadamente la misma cantidad de
bienes esencides, por medio dd comercio las preferencias individudes s expresan y €
nivd de vida megora Todos ocasondmente y la mayoria con regulaided, redizan
intercambios de un tipo o de atro.

Aunque un campo de prisoneros proporciona un gemplo vivo de una economia
muy smple que puede usarse como dternativa a la economia tipo Robingdn Crusoe tan



guerida en los libros de texto, y aunque su smplicdad hace divertida e indructiva la
demogtracion  de ciertas  hipltess econdmicas, mi opinibn es que U principd
dgnificacion es sociolégica Es cieto que es interesante observar € crecimiento de las
cosgumbres e indituciones en una sociedad nueva, sUficientemente pequefia y smple
como paa impedir que los detdles obscurezcan las linees fundamentdes y como para
gue las dtuaciones de desequilibrio obscurezcan @ funcionamiento dd ssema Pero lo
més importante es la universdidad y epontaneidad de esa vida econdmica, surgio, no
por limitacion consciente Sno como repuesta a hecesdades y  circungtancias
inmediatas. Cudquier parecido entre la organizacion econdmica de los campos de
prisoneros y la organizacion econdmica de mundo exterior proviene de que estimulos
semejantes provocan respuestas semejantes.

A continuacion induyo los datos esencides para que € relao resulte intdigible.
Los campos de los que @ autor tiene experiencia eran Oflags (offigierdager, campo de
concentracion  deman para oficides prisoneros de guera), y en consecuencia la
economia no s complicaba con pagos d trabgo de los prisoneros por pate de las
autoridades. Se componian normadmente de una poblacion de unes 1200 a 2500
personas dojadas en cieto niUmero de barracones separados pero comunicados, con una
compafiia de unos 200 aproximadamente en cada barracon. Cada compafiia formaba un
grupo separado dentro de la organizacion principd 'y dentro de las compafiias los
prisoneros s agrupaban en unidades voluntarias y egpontaness que compartian la
misma habitacion y comian juntos.

Exidia un activo comercio entre individuos en todos los bienes de consumo y
dgunos sarvicios La mayor pate dd comercio consgia en intercambio de comida
contra cigarillos U otra dase de comida, pero los cigarillos subieron dd daus de
mercancia normad d de moneda Exigia moneda demana, pero no circulaba excepto
para sddar deudas de juego, ya que eran pocos los aticulos que se podian comprar con
dlaenlacantina

Nuestro gorovisonamiento conddtia en las raciones suminisradas por  las
autoridades y -prindpamente- en d contenido de los paguetes de la comida de la Cruz
Roja leche condensada, jamdn, mantequilla, gdletas, cane en lata, chocolate, etc. y
cigarillos. En lo que a las raciones e refiere las cantidades recibidas por cada individuo
eran regulaes e igudes. Se recibian también paguetes privados de ropa, aticulos de
ase0 y cdgarillos y agui desparecia la iguddad, debido a las diferencias de los envios y
a las vdedades dd repato podd. Todos edtos aticulos eran objeto de comercio e
intercambio.

EL DESARROLLOY ORGANIZACION DEL MERCADO.

Poco tiempo después de ser capturado, cada prisonero se daba cuenta de que era
tanto indesseble como innecesario, en vida de la iguddad y escasz dd
gorovidonamiento, € regdar 0 aceptr regdos de cigarillos y comida La buena
voluntad s tranformé en comercio como una forma més equitdiva de maximizar la
satisfaccion individud.

Llegamos a un campo provisond en ltdia goroximedamente 15 dias después de
ser cgpturados y recibimos cada uno de nosotros un cuarto de un paguete de comida de
la Cruz Roja, una semana mas tade En seguida @ intercambio iniciado ya antes de



nuesra llegada, multiplicd su volumen. Empezando con € puro trueque directo, td
como € dd no fumador cambiando su racion de cigarillos por la racion de chocolae de
un amigo que fumaba los intercambios méa complicados pronto se convirtieron en
costumbre aceptada. Circulaban historias acerca de un "padreé™ que empezd dando
vudtas por d campo con una lata de queso y cinco cigarrillos y volvia a su cama con un
paguete entero ademés de sus cigarrillos y queso origindes, d mercado no era pefecto
todavia. En una semana o dos, a medida que € volumen de comercio crecia, empezaron
a goarecer escdas gproximadas de vaores de intercambio. Los Skhs (ciudedanos de la
India que lucharon con los ingleses), que habian empezado cambiando la carne de lata
por précticamente cudquier otro dimento, empezaron a exigir jandn y magaina s
comprobé que una lata de jamén vdia 1/2 libra de margaring y aguna otra cosa mas,
gue una racion de cigarillos vdia varias raciones de chocolae, que una laa de
zanahorias no valia précticamente nada.

En ede campo no vidtdbamos con frecuencia otros baracones y los precios
vaigdban de un gtio a otro; de aqui la parte de verdad en la historia dd cura merodeedor.
Hacia findes de mes, cuando llegamos a nuestro campo permanente, exitia ya un
mercado muy activo en todas las mercancias y sus precios redivos eran bien conocidos
y expresados, no en términos unas de otras (no vaoraban la camne en lata en términos de
azicar), Sno en téminos de cigarillos. El cigarrillo se convirtié en patron de vdor. En
d campo permanente la gente empezd pasando por los baracones pregonando sus
ofertas -"queso por See'(dgarillos)- y las horas inmediaias a la entrega de paguetes
eran la locura Los inconvenientes de este sstema condujeron a su suditucion por un
tablon de anuncios de intercambios en cada barracdn donde bgo los encabezamientos
de "nombre' "nimero de habitacion” "desed' y "ofrece’, se daba publicidad a las ofertas
y demandas. Cuando se cerraba un trato se tachaba del tablon. La informacion plblica y
semi-pemanente de las transacciones hizo que los precios en cigarillos fueran bien
conoddos y tendieran a ser igudes en todo d campo, aunque Sempre habia
oportunidades para que dgun comerciante mas avigpado hiciese beneficios a través dd
abitrge. Con dlo todo d mundo, incluyendo a los no fumadores, estaban dispuestos a
vender a cambio de cigarillos porque podian usarlos luego para comprar en otro
momento o lugar. Los dgarillos s convirtieron en la moneda normd, aunque por
upuesto d truegue nunca desgparecio por completo.

La unidad de mercado y la exisgencia de un precio Unico varigba drectamente
con d nivd de organizacion y comodidad en € campo. Un campo provisond era
sempre cadtico y poco conforteble la gente estaba hacinada, nadie sabia donde vivien
los demds, y pocos s tomaban la molestia de averiguarlo. La organizacion era
demasiado débil para induir un tablon de anuncios de intercambio y lo més que
aparecia eran anuncios privados En consecuencia, un campo provisond no era nunca
un mercado, Sno muchos. Se sabe que una lata de sdmdn llegd a variar de precio entre
dos cigarillos y veinte en uno y otro extremo de un barracon. A pesar dd dto nive de
organizacion que habiamos dcanzado en Itdia € mecado s encontraba asi
fragmentado en & primer campo provisond d que llegamos después de ser tredadados
a Alemania en € otofio de 1943. En este campo, (Stdag VIIA en Moosburg, Bavaria)
habia unos 50.000 prisoneros de todas las naciondidades, Franceses, rusos, itdianos, y
yugodavos, tenian libertad de movimientos dentro del campo: ingleses y americanos se
encontraban concentrados en sus recintos, aunque unos cuantos cigarillos  bastaban

! En cagtellano en @ origind (N.T.)



dempre para obtener de los guardianes un permiso paa que uno o0 dos hombres
vidtaran otros recintos Los primeros vidgtaon d centro comercid francés con s
tenderetes y precios conocidos, encontraron que d extracto de café rdaivamente
bareto entre los ingleses que prefieren d té tenia un precio fantastico en gdletas o
cigarrillos, y dgunos con espiritu empresarid, hicieron pequefies fortunas gracias a esto.
(Por certo, que pogteriormente nos enteramos que gran pate de este café sdia dd
campo y s vendia a precios fenomendes en d mercado negro de Munich: se decia que
dgunos prisoneros franceses habian acumulado sumas sugtancides de marcos. Edta fue
una de las pocas ocasiones en gue nuestra economia normamente cerrada entrd en,
contacto con otras economias).

Con d tiempo, la opinion plblica se mostrdé hodil a edos beneficios
monopoalidas -no todo € mundo podia entrar en contacto con los franceses y se reguld
el comercio con dlos Se adjudicd a cada grupo de camas una cuota de aticulos que
podian ofrecer y la transaccion se llevaba a cabo por representantes acreditados del
recinto inglés con derechos de monopolio, Se utilizdba € mismo méodo paa
comerciar con los centindas dd campo, pues en todo edo, d secreto comercid y d
conseguir precios razonables tenia una importancia fundamentd, pero, como Sempre
ocurre cuando se intenta regular a las empresas, las tranggresones fueron demasiado
NUMeErosas.

En los campos pemanentes en Alemania ¢ dio d méas dto nivd de
organizacion comercid. Ademés dd Tabldn de Anuncios de Intercambios se organizod
una tienda dn fines lucraivos, controlada por representantes de la asociacion de
oficides dd gérdto britdnico, consderada como de utilidad plblica La gente dgaba en
la tienda sus sobrantes de ropa, articulos de tocador y comida, hasta que se vendian a un
precio fijo en dgarillos. Solo se aceptaban articulos para ser vendidos a cambio de
cigarillos d trueque no exigia ni tampoco vaiaciones arbitrarias en los precios. Para
la comida, d menos, exisian precios Sandard; la ropa es menos homogénea y @ precio
% decidia drededor de una norma entre € vendedor y @ encargado de la tienda de
comin acuerdo;, las camisss vdian -dgamos- 80 de promedio, ostilando entre un
minimo de 60 y en maximo de 120 de acuerdo con su cdidad y estado de conservacion.
La tienda possia pequefias exigencias de comida, por conveniencia; € capitd se obtenia
por medio de un présamo procedente de dmacén generd de cigarillos de la Cruz Roja
y ea devudto por medio dd cobro por la tienda de una pequefia comiSon sobre las
primeras transacciones. De esta manera, € cigarillo dcanzd plenamente su dtaus de
moneda, y d mercado se unificd cas por completo.

Hay que destacar, por la tanto, que € mercado surgid Sin que exidieran trabgo
ni produccion. Los envios de la Cruz Roja pueden condderarse como la "naturdeza’ de
los libros de texto, y los aticulos intercambiados -comida, ropa y dgarillos como
dones gratuitos, € mand A pesx de dlo, ya pesar de la cad iguditaria distribucion de
recursos exisente, d mercado nacié espontdneamente, y los precios se fijaron por las
fuerzas de la ofeta y la demanda. Es dificil reconciliar este hecho con la teoria del
vaor-trabgo.

En redidad, exitia un embrion de mercado de trabgo. Incluso cuando los
cigarrillos no eran escasos, sempre habia dguna persona poco afortunada, dispuesta a
redizar sarvicios paa obtenelos. Se anuncidban “lavanderos' a dos cigarillos por
pieza. Se limpiaban y planchaban trges de faena preténdose d usuaio un par de



pantaones hasta d momento de la entrega, por doce. Un buen retrato d dleo costaba
treintay 0 una lata de "Kam'. Extrafios servicios de sadreria y otros oficios tenian
también su precio.

También exigian sarvicios empresarides. Habia un propigtario de una cafeeria
gue vendia té caé o cacen, a dos cigarillos la taza, comprando sus materias primas a
precios de mercado y dquilando trabgo para recoger combudible y atender @ fuego, en
un momento determinado, llegd a emplear sarvicios de un contable Depués de un
periodo de gran prosperidad, se pasd de la raya y quebrd desastrosamente, con una
pérdida de varios cientos de cigarillos. Empresas a tan grande escda no eran corrientes,
pero § exidian vaios intermediarios 0 comerciantes profesondes. El "padre’ en ltdia
o d prisonero que inicié las recolaciones con los franceses en Mooshurg, son gemplo
de dlo: cuanto mas subdividido estaba € mercado, cuanto més imperfecto era € ssema
de anuncios de precios y cuanto més inestables eran éstos més lugar habia para las
adtividedes de edos individuos. Hubo uno que capitdizd su conocmiento de Urdu,
comprando cane a los skhs y vendiéndolos a cambio de mantequilla y memdada, a
medida que estas operaciones se hicieron conocidas, un nimero creciente de personas
paticiparon en este comercio, y los precios en @ Ala India se gproximaron més d resto,
aunque un "contacto” con los indios tuvo su vdor hegta @ find, pues las dificultades dd
lenguge impedian que @ comercio fuese totdmente libre. Algunos se convirtieron en
especididas dd comercio con los indios dd comercio de dimentos y ropa, e induso
del comercio de reojes. Los intermediarios comerciaban por su cuenta 0 a comison. Se
sogpechaba que se ponian de acuerdo para mantener los precios dtos, de hecho, era
ceto que los intermediarios cooperaban entre dlos y que no daban las bienvenida
precisamente a nuevos interesados en @ negocio. Desgraciadamente, € autor conoce
poco de las actividades de estos comerciantes, pues la opinion plblica les era hodtil y su
actitud eramés bien desconfiada

Hubo un comercdante de comida y dgarillos que operaba en periodos de
ecasez, Y gozaba de una dta reputacion. Su capitd, cuidadosamente ahorredo, era
origindmente de unos 50 cigarillos, con los cudes compraba raciones en los dias de
entrega y las retenia hagta que @ precio subia justamente en los Ultimos dias antes de la
sguiente entrega. También conseguia ago, practicando @ arbitrge varias veces d dia
vigtaba los Tablones de Anuncios de Precios de los distintos barracones, aprovechando
cudquier discrepancia exigente entre los precios de los bienes ofrecidos y demandados.
Su conocimiento acerca de precios, mercados y nombres de los que habian recibido
paguetes de cigarillos, era redmente fenomena. De esta manera, podia mantenerse
fumando regularmente -sus beneficios- mientras su capita permanecia intacto.

El azliicar s entregaba los sébados Alrededor dd martes, dos de nosotros
soliamos vistar a Sam y haciamos un trao; como anttiguos clientes que éamos, €
accedia a addantarnos todo 10 que podia dd precio en agued momento, y gpuntaba la
transaccion en un libro. El sdbado por la mafiana, € dgaba latas de cacap sobre nuestras
camas para la racion y las recogia @ sdbado por la tarde. Ya estdbamos esperando que
nos regdase un cdendario para Navidad, cuando Sam quebré también. Se encontrd
reteniendo partida importante de azlicar morena cuando € precio cay6, y esto dehilitd su
posicion de forma que fue incapaz de hacer frente a una inesperada llegada de paguetes
y las consecuentes fluctuaciones de precios. Pagd todo lo que debia pero con su capital.
El martes Sguiente, cuando le hice mi acotumbrada vista, se hebia retirado de los
NEegocios.



El crédito formaba pate de muches, quiza la mayoria, de las transacciones, de
una forma o de otra Por regla generd, Sam pagaba por addantado sus compras de
entregas  futuras de azlcar, pero muchos compradores pedian crédito, tanto s la
mercancia & vendia en d momento o a futuros Naturdmente los precios varidban de
acuerdo con d plazo de la venta Una racion de mdaza podia anunciarse por cudro
cigarillos ahora 0 a cinco la semana proxima. Y en € mercado a futuros "pan ahord’
era una mercancia totamente diginta de "pan @ jueves'. El pan se didribuia los jueves
y los lunes, en reciones de cuaro y tres dias respectivamente, y para € miércoles y
domingo por la noche ya habia subido por 1o menos en un cdigarillo por racion, de Sete
a ocho, generdmente, para la hora de la cena. Sempre habia adguien que ahorraba una
racion para venderla entonces a dto precio; su ofeta de "pan ahord' aparecia en el
tablon entre un conjunto de "pan € lunes' que se catizaba a uno o dos cigarrillos menos
0 no e vendian, y @ sempre fumabad domingo por lanoche

La moneda-cigarrillo

Aunque los cigarrillos presentan ciertas peculiaridades en su funcion de moneda,
cumplian todas las funciones de una moneda metdica como unidades de cuenta, como
medides de vdor y como depdsto de vdor, y presentaban la mayoria de sus
caracteridicas. Eran  homogéneos, razonablemente duraderos, y de tamafio adecuado
para las peguefias transacciones, y en paquetes, también para las més grandes. Por
cierto, que también podian ser "digerados’ retorciéndolos entre los dedos, de forma que
caian hebras de tabaco.

Los cigarillos se vieron también sujetos a la Ley de Gresham. Algunas marcas
eran més populares que otras entre los fumadores, pero a efectos de su funcion como
moneda, un cigarillo era un cigarillo. En consecuencia, los compradores usaban las
peores cdidades y la tienda raramente se vio en posesion de las marcas mas populares:
cigarillos como los Churchman N° 1 se usaban muy poco en € comercio. Una vez,
empezaron a circular cigarrillos hechos a mano con tabaco de pipa El tabaco de pipa
era digribuido por la Cruz Roja a una tasa de 25 cigarillos la onza y eda ea la tasa
generdmente utilizada en los intercambios, pero con una onza se podian conseguir 30
cigarillos de confeccion casera Naurdmente la gente que poseia cigarillos hechos a
méguing, los rompia y volvia a liar d tabaco, de forma que los verdaderos cigarillos
desgparecieron précticamente dd mercado. Los cigarillos hechos a mano no ean
homogéneos y los precios no podian expresyse ya en dlos con segurided: todo €
mundo examinaba cada cigarillo antes de aceptarlo y rechazaba los ddgados o0 exigia
uno extra como compensacion. Durante adgun tiempo sufrimos todas las consecuencias
de una moneda depreciada

Los cigarillos hechos a méguina fueron sempre universdmente aceptados,
tanto por lo que podian comprar como por S mismos Era precisamente su vaor
intrinseco o que daba lugar a su principd inconveniente como moneda, una desventga
Que = da también, aunque en mucha menor escaa, en d caso de la moneda medica, es
decir, d hecho de la exigencia de una fuete demanda con fines no-mongarios En
consecuencia, nuesra economia se vela sometida repetidamente a deflaciones 'y
periodos de exasez de dinero. Mientras las entregas de la Cruz Roja de 50 6 25
cigarillos por individuo y semana s producian con regulaidad y mientras exigian
stocks adecuados, la moneda-cigarillo sarvia admirablemente a nuestros propdsitos.



pero cuando las entreges s interrumpian, los socks desgparecian rgpidamente, los
precios caian, d comecio dedindba en volumen y s convetia cada vez més en
trueque. Edtas tendencias deflacionistas eran periddicamente compensadas por la
repentina inyeccion de moneda nueva. Los pagquetes privados de cigarillos llegaban a
cuentagotas a lo largo dd afio, pero la mayor parte llegaba cada trimestre cuando la
Cruz Roja recibia su asignacion de servicios de transporte. Varios cientos de miles de
cigarillos podian llegar en d espacio de una quincena. Los precios se disparaban, hegta
que empezaban a bgar, primero depacio pero con creciente rgpidez a medida que los
socks se agotaban, hasta que llegaba la Sguiente didtribucion importante. La mayor
pate de nuestros problemas econdmicos se podian dribuir a esta fundamentd
inestabilidad.

L os movimientos de los precios

Mudltiples factores afectaban a los precios, dendo € méas importante y visble €
de las periodicas inflaciones y deflaciones descritas en los parafos anteriores. La
periodicidad de este cicdo de los precios dependia de las entregas de cigartillos y, en
mucha menor medida también de las de dimentos. Una vez, en los primeros dias, antes
de que hubiex llegado ningln paguete privado y cuando los gtocks individudes no
exidian, s produjo una entrega de la racion semand de cigarillos y dimentos, un
lunes La demanda de cigarillos con propdgtos no-monetarios era grande, y menos
gédica que la demanda de dimentos, a consecuencia de lo cud los precios fluctuaban
semandmente, cayendo hada € domingo por la noche y subiendo fuertemente los
lunes por la mafiana, Més tarde, cuando gente tenia resarvas, la entrega semand deié de
tener ese efecto, por ser una proporcion demesiado pequefia de la cantidad disponible
totd. El uso dd crédito permitia a la gente que carecia de reservas d hacer frente a su
demandano-monetaria durante € fin de semana

Otros factores influian también en & nivd generd de precios La llegada de
nuevos prisoneros, sempre hambrientos, los eevaba Las incursones aéress con fuerte
bombardeo en las proximidades dd campo probeblemente aumentaban la demanda no-
monetaria de cigarrillos y acentuaba la deflacion. Las noticias sobre la marcha de la
guerra, buenas 0 madas, producian cietamente su efecto, y las oas de generd
optimismo 0 pesimismo que azoteban € campo e reflgaban en los precios Una
mafiana de marzo antes dd desayuno, empezd a circular € rumor de la llegada de
paguetes y cigarillos En diez minutos vendia por cudro dgarillos una racion de
melaza que habia estado hasta entonces ofreciendo por tres sin encontrar comprador, y
% redizaon también otros muchos tratos smilares Para las diez de la mafiang, d
rumor fue denegado, y la melaza no encontré més compradores exe dia ni Squiera a dos
cigarillos.

Més interesantes que los cambios en @ nivel generd de precios eran los cambios
en la edructura de los mismos. Cambios en la derta de una mercancia, en la cuantia de
la racién que nos daban los demanes, 0 en d contenido de los paquetes de la Cruz Roja,
elevaba € precio de una mercancia en relacion con las demés. Las latas de harina de
centeno que en un pPrindipio eran un lyjo muy escaso y muy buscado, se convirtieron en
cosa corriente en 1943, y su precio bgo. Cuando hecia cdor, la demanda de caceo
descendia y la dd jabon subia La gparicion de nuevas recetas para combinar dimentos
< reflgaban iguamente en @ nivel de los precios d descubrimiento de que con passs y



azicar = obtenia un licor de condderable potencia, influyd permanentemente en €
mercado de frutas secas.

En agosto de 1944 los suminidros de paguetes de la Cruz Roja y dgarillos s
redujeron a la mitad. Ya que ambos lados de la ecuacion se vieron dfectados con la
misma intenddad no se previeron cambios en los precios. Pero no ocurrid adi: la
demanda no monetaria de cigarrillos era menos dégtica que la demanda de dimentos, y
los precios de los dimentos e redujeron ligeramente. Més importantes, sin embargo,
fueron los cambios en la edtructura de precios. La margarina y @ jamdn demanes, hagta
entonces Sn vaor debido a los adecuados suministros de mantequilla y mermdada
canadienses, adquirieron un nuevo vaor. Los precios dd chocolate y dd azlcar cayeron
mientras aumentaba d precio dd pan; vaios contratos de pan a cambio de cigarillos s
acumularon especia mente cuando pocas semanas més tarde la racion de pan se redujo.

En Febrero de 1.945, ocurrid que @ soldado demén que conducia d vegdn de
las raciones estaba dispuesto a cambiar barras a una tasa de una barra por una tableta de
chocolate. Los que se enteraron, empezaron a vender pan y a comprar chocolate, por
entonces cas invendible en un periodo de fuerte deflacion. El pan, que estaba a uno 40,
s abaratd ligeramente, € chocolate subié a 15; la oferta de pan no fue suficiente para
que las dos mercancias acanzasen la paridad, pero latendencia erainconfundible.

La suditucion de la mentequilla por margarina demana cuando los paguetes e
redujeron a la mitad afectd a los precios relaivos como era de esperar, gpreciandose la
margarina a expensas de la mantequilla Igudmente, dos marcas de leche en polvo que
hasta entonces diferian de cdidad, y por tanto de precio, en cinco cigarillos por laa, se
igudaron en precio a medida que € uso intensvo de la més barata fue devando su vaor
relivo.

Creo haber dicho bagtante sobre estas cuestiones como para demostrar que
cudquier cambio en las condiciones afectaba tanto d nivel generd de precios como a la
edructura de los mismos. Fue este Ultimo fendbmeno € que destruyé nuestra economia
planificada

El papel moneda. -M ar cos fuertes.

Alrededor dd dia D la comida y los dgarillos eran abundantes, los negocios
prosperaban 'y € campo entero repossba optimismo. En consecuencia @ Comité de
Entretenimientos condderd que era d momento oportuno para lanzar un restaurante,
donde s= vendiera comida y bebidas cdientes y actuara una banda de conjuntos y
variedades Experimentos anteriores, tanto pulblicos como privados, habian indicado €
camino a seguir, y @ gdema fue un gran éxito. Los dimentos para sarvir comides s
compraban a precio de mercado y € pequefio beneficio se dedicaba a engrasar un fondo
de reserva que = usaba para obornar a los demanes con objeto de obtener pinturas y
otras cosas necesarias para € teatro dd campo. Originariamente, las comidas se vendian
a cambio de dgarillos pero eso dgnificaba que todo € Sgema era vulnerable a las
tendencias deflacionistas periddicas, y ademas o probable es que los que fumaban
mucho no pudieran hacer gran uso de é. Todo d éxito dd dsema dependia de que
hubiera una oferta adecuada de dimentos para ser vendidos en laforma habitud.



Para aumentar y fadlitar d comercio, y por tanto, edimular a proveedores y
clientes, y para evitar, en segundo lugar, los peores efectos de la deflacion cuando ésta
sobreviniera, d Redaurante y la Tienda organizaon un dgema pape-moneda La
tienda compraba comida por cuenta de Restaurante con billetes de pgpd y edtos hilletes
eran aceptados, d igud que los cigarillos, en d Redtaurante y la Tienda, de forma que
pasdban de nuevo a la Tienda la cud podia as comprar més dimentos La Tienda
actuaba como un banco emisor. El papd moneda estaba respadado por dimentos en un
cien por cien; de ahi su nombre, d Marco fuerte. El marco fuerte estaba respadado por
dimentos en un cien por cien. no s pamitian las emisones o pacidmerte
respaldadas como ocurre en los bancos de emisdn normdes, ya que se preveia para un
proximo futuro la eventud desgparicion dd campo y la condguiente redencién de todos
los marcos fuertes.

En un principio, un marco fuerte vaia un dgarillo y durante un corto periodo de
tiempo ambos circularon libremente dentro y fuera dd Redtaurante. Los precios se
fijadban en marcos fuertes y cigarillos con completa libertad, y durante este corto
periodo d marco fuete dio sefides de reemplazar a los cigarillos en sus funciones de
moneda. Los marcos fuertes estaban ligados a los dimentos pero no a los cigarillos
como £ emitian contra dimentos 45 por una lada de leche en polvo, por gemplo,
cudquier reduccion en d precio en marcos de la comida Sgnificaria que exigian en
circulacion marcos fuertes sin respddo. Pero d precio de ambos, dimentos y marcos
fuertes podian fluctuar con la oferta de cigarrillos, y de hecho lo hicieron.

Mientras d Redtaurante prosperd, € ssema fue un éxito: d Redaurante se
convirti6 en un fuete comprador; todos los dimentos ean vendibles y los precios
permanecieron estables.

En Agosto paquetes y cigarillos s redujeron a la mitad y d Campo fue
bombardeado. El Restaurante cerré durante un corto periodo y las ventas de dimentos
< hicieron dificiles. AUn cuando d Restaurante volvio a aorirse, la escasez de dimentos
y cigarillos s hizo aguda y la gente no se sentia dispuesta a convertir bienes tan
vaiosos en papd, para cambiarlos luego por lujos tdes como bocadllos o té Los tipos
de dimentos adecuados para d Redtaurante registraban una oferta cada vez menor, y la
Tienda se vio sobrecargada de frutas secas, chocolate, azlcar, etc... que € Restaurante
no podia comprar. El nivel de precios y la edructura de bs mismos cambio. El marco
fuerte cay6 a cuatro-quintos de un cigarillo y con d tiempo cay6é alin més hasta que no
tuvo aceptacion mas que en d Restaurante. Hubo una huida dd marco fuerte que ya no
era convertible en cigarillos o dimentos muy demandados. El cigarillo volvié a ser la
Unica moneda.

Y dn embargo € marco fuerte era una moneda sana. El Restaurante tuvo que
carar en Ao Nuevo ante la progresva escasez de dimentos y las largas noches Sn
eectricidad causadas por la intendficacion de las incursones aéress diadas, y d marco
fuerte solo podia gastarse en € Café -lo que quedd dd Redtaurante- o en las pocas
mercancias de poca demanda que habia en la tienda, cuyos propietarios estaban
dispuestos a aceptarlos. Al find, todos los propietarios de marcos fuertes fueron
pagados por completo, en tazas de café o cirudas. La gente que habia comprado marcos
fuertes a cambio de cigarillos o de vdiosass memdadas o gdletas en sus dias de
esplendor, s vieron perjudicados por d hecho de que la restriccidon de sus posibilidades



de deccion que esto suponia, implicdba una pérdida, pero no sufrieron pérdidas en
cuanto avaor de mercado.

Lafijaciéon de precios.

Junto con ese Sstema, hubo un intento de implantar una economia planificada,
un intento de fijacion de precios. Hacia tiempo que @ Oficid Médico s2 mosraba
deseoso de controlar las ventas de dimentos, por temor a que adgunos vendiesen una
pate demesado grande de sus raciones, en derimento de su sdud. Las olas
deflacionistas y sus efectos sobre los precios eran un inconveniente para todos y podian
s peigrosss paa d Redaurante, que tenia que mantener stocks. Ademés las
poshilidades de que d marco fuerte ganase la confianza de la gente y tuviese éxito
como moneda, dependia de que se mantwviese convertible en cdgarrillos a la par. Como
hemos dicho, d marco fuerte estaba ligado a los dimentos, pero no podia ligarse a los
cigarillos cuyo vdor fluctudba Por condguiente, mientras los precios de los dimentos
en marcos fuertes fueron los mismos todo € tiempo, los precios de los dimentos y de
los marcos fuertes en cigarrillos varigban.

La Tienda, respddada por d oficid britanico de més dta graduacion se
encontraba en poscion de imponer un control de precios dentro y fuera de su recinto.
Hagta entonces @ precio normd e fijaba para los dimentos que s dgaban en la Tienda
paa su venta, y los precios fuera de dla s conformaban agproximadamente a eda
exda, que era recomendada como una “"guid a los vendedores aunque fluctuaban
bagtante a su drededor. Las ventas redizadas por medio de la Tienda a los precios
recomendados Solian s més lentas y, a cambio obtenian un buen precio, mientras que
fuera de dla las ventas podian redizarse répidamente a precios mas bgos. S las ventas
< redizaban fuera a precios més dtos, las mercancias eran retiradas de la Tienda hasta
gue € precio recomendado subia, pero d precio recomendado no varigba fécilmente, y
no podia seguir estrechamente las variaciones de mercado, ya que b razén misma de su
exigencia ea conseguir la edtabilidad). Los Tablones de Anuncios de Intercambio
pasaron bgo control de la Tienda los anuncios que diferian en méas de un 5 por ciento
ded precio podia ser suprimidos por la astoridad y las ventas no atorizadas eran
desetimuladas tanto por la autoridad como por la opinién pulblica, que se modraba
decididamente a favor de un precio justo y edtable (Los precios recomendados s
fijaban en pate con los datos que proporcionaba € mercado y en pate con € consgo
dd Oficid Médico).

Al principio la escda de precios recomendados, fue un éxito; d Restaurante, que
era un gran comprador, mantuvo los precios edtables drededor dd nive marcado por
dla & edado de opinion y la tolerancia dd 5 por ciento contribuyeron a su éxito. Pero
cuando € nivel de precios cay0d con la escasez de Agosto y la edtructura de los precios
cambié, la escada de precios recomendados era demasiado rigida Como no se esperaba
la deflacion, d principio de éta la escda permanecié invaidble y aunque fue
tardiamente reducida, los precios de las mercancias en la nueva escda permanecian en
la misma relacion que antes unos rexpecto a otros, mientras que en @ mercado la
edructura de precios habia variado. Y la decisva influencia dd Restaurante habia
desgparecido. La escda fue modificada varias veces en sucesvas eevaciones 'y
reducciones, dguiendo con lentitud las olas inflacionidas y deflacionidas, pero
racamente pudo s gudada a cambios en la edructura de precios. Cada vez més
anuncios ean tachados dd Tablon, y crecid rdpidamente un mercado negro de
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intercambios a precios no-autorizados con d tiempo la opinién plblica se volvio en
contra de la exda recomendada y la autoridad aandond la lucha En las Ultimas
semanas, con una deflacion Sn precedentes, los precios cayeron con darmante rapidez,
no exisian exdas de precios, y la ofeta y la demanda, solas y sn interferencias,
determinaron los precios.

La opinion publica.

La opinidn publica sobre @ tema dd comercio, era confusa y cambiante y las
generdizaciones acerca de su tendencia son dificiles y peligrosas. Una pequefia minoria
sodenia que todo d comecio era indesesble pues engendraba un  ambiente
desagradable; como prueba de dlo s citaban fraudes ocesondes y précticas dededes.
Cietas formas de comercio eran mas generdmente condenadas, muchos criticaban €
comercio con los demanes. Los articulos de aseo de la Cruz Roja que eran muy escasos
y s0lo s suministraban en casos de verdadera necesidad, fueron exduidos dd comercio
por la ley y opinion en totd armonia. En una ocason en que se dieron varios casos de
manutricién entre los fumadores méas empedenidos, s prohibié todo comercio de
raciones demanas, ya que las victimas suponian una carga adiciond para las escasas
reserves de dimentos de hospitd. Pero, as como ciertas actividades se condenaban
como anttisocides, d comercio s precticdba, y s utilidad era goreciada  por
précticamente todo d mundo en & campo.

Més interesante resulta la opinion acerca de los intermediarios y de los precios.
En conjunto, la opinidén era hodil a los intermediarios. Su funcion, y d aduo trabgo de
poner en contacto a compradores y vendedores eran ignorados, los beneficos no s
veian como la remuneracidn de un trabgo sno como resultado de précticas dededes. A
pesy del hecho de que su misma exisencia era una prueba de lo contrario, s2 sogtenia
gue d intermediaio era redundante dada la exigencias de una Tienda oficid y d
Tablon de Anuncios. SAlo se le apreciaba cuando estaba dispuesto a adelantar € precio
de una racion de azlcar, 0 a comprar bienes en d momento y retenerlos hasta una futura
venta En estos casos, @ demento de riesgo resultaba obvio para todos y se tenia la
sensacion de que la convivencia de los savicios que predaba merecia dguna
recompensa.  Especidmente impopulares eran los intermediarios en los que concurria
adgin demento de monopoalio, como & que contectd con @ conductor dd vagon de las
raciones, 0 € que capitdizaba sus conocimientos de Urdu. y se culpadba a los
intermediarios en generd, de reducir los precios. Apate dd estado de opinion, la
mayoria tratadba con intermediarios, consciente o inconscientemente, en un Momento o
en atro.

Exidia la opinibn muy aragada de que cada cosa tiene su “judto’ precio en
cigarillos. Aunque @ concepto de justo precio, que por cierto variaba de unos campos a
otros, era imposible de explicar, ese precio era no obstante muy bien conocido. Podia
definirse como d precio dcanzado por un aticulo en épocas buenas cuando los
cigarillos eran abundantes. El "justo precio’ cambiaba lentamente no persgia un
fuete resentimiento. Una definidon mas sdtidactoria de "justo precio” es imposble
Todo € mundo sabia cud era, aunque nadie podia explicar por qué debia ser éste y no
otro.

Tan pronto como los precios empezaban a car como consecuencia de una
excasez de dgarillos surgia la indignecion especidmente en contra de los que
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mantenian reservas que compraban a precios bgos. Los que vendian a precios reducidos
eran criticados y sus actividades eran cdificadas como de mercado negro. En cada
periodo de excasez la explosva cuestion: "Deben recibir los no fumadores una racion de
cgarillos? " ea objeto de interminables e infructuoses discusones. Desgraciadamente
eran precisamente los no fumadores, o los que fumaban poco, junto con los odiados
intermediarios, los que megor capeaban d tempora por haber acumulado reservas.

La popularided dd dstema de fijacion de precios y d éxito de que gozo, fueron
sn duda consecuencias de este cuerpo de opinion. En diferentes ocasiones la caida de
precios fue retrasada por € apoyo generd concedido a la escda recomendeda de
precios. El inicio de la deflacion se caracterizaba por un periodo de poco comercio; los
precios ¢ mantenian dtos, pero nadie compraba Entonces los precios caian en €
mercado negro y € volumen de comercio s resnimaba Induso cuando la escaa
recomendada de precios era revisada, d volumen de comercio en la Tienda permanecia
bajo. La opinidn erasempre sobrepasada por las duras redlidades ddl mercado.

Se utilizaban curiosos argumentos  para judificar la fijacion de precios. Los
precios recomendados se condderaban de dgin modo reacionados con € vdor
cdorifico de los dimentos ofrecidos, y por condguiente resultaban sobrevauados y
nunca s vendieron a taes precios Un argumento que se utilizaba fue € sSguiente no
todo d mundo recibia paguetes privados de cigarillos y por condguiente, cuando los
precios eran dtos y d comercio florecia en d verano de 1.944, sdlo los ricos podian
comprar. Es0 era injusto para d individuo que poseia pocos cgarillos Cuando los
precios cayeron € dguiente invierno, los precios deberian mantenerse dtos de manera
gue los ricos que habian gozado de la vida durante d verano, tuvieron que poner
muchos dgarillos en drculacion. El hecho de que agudllos que habian vendido a los
ricos durante d verano también habian disfrutado entonces de la vida, y @ hecho de que
en d invieno sempre hebia dguien digpuesto a vender a precios bgos, no se tenian en
cuenta Tdes agumentos se discutian acdoradamente cada noche hasta que las
incursones de la aviacidon diada obligaban a goagar las luces a las 8 pm. Pero los
precios s movian con la ofeta de cigarillos y se negaban a permanecer fijos de
acuerdo con laética

CONCLUSION

La organizacion econdmica descrita era complicada y funciond adecuadamente
hasta d verano de 1.944. Entonces vinieron las reducciones de agosto y la deflacion.
Los precios cayeron, 2 mantuvieron provisondmente coincidiendo con la entrega de
paguetes de cigarillos en septiembre y diciembre, y bgaon de nuevo. En Enero de
1945 la oferta de dgarillos de la Cruz Roja desparedid, y los precios se hundieron aln
més, y en febrero los paguetes de dimentos se habian agotado por completo y la
depreson s hizo muy aguda. Los dimentos, excasos de por d§, précticamente se
regdaban con € fin de hacer frente a la demanda no-monetaria de cigarillos Las
lavanderias dgjaron de operar, o trabgaban a cambio de libras 0 marcos, y la comida y
los cigarillos se vendian a precios fantadticos en libras, impenssbles hasta entonces. El
Restaurante era solo un recuerdo y los Marcos fuertes un chigte. La tienda estaba vacia,
y d Tablon de Anuncios de Intercambios lleno de ofertas de bienes a cambio de
cigarillos, que nadie acepteba El trueque aumentd su volumen convirtiéndose en una
pate importante de un volumen de comercio cada vez més reducido. Eda seria y
prolongada escasez de dimentos, la primera en la experiencia dd autor, hizo que la



edructura de precios cambiase de nuevo debido parcidmente a que las raciones
demanas no eran divisbles Las raciones de margarina perdieron gradudmente vaor
hasta que se intercambiaron directamente por una racion de meaza El azdcar se hundio
lanenteblemente. SAlo d pan mantuwvo su vdor. Vaios miles de cigarillos, que
condituyeron € capitd de la Tienda fueron didribuidos sn efecto perceptible. Unas
cuantas entregas de paguetes y cigarillos cada una compuesta de un sexto de un
paquete y de 12 cigarillos, condujeron a una recuperacion trangtoria de los precios,
epecidmente cuando coincidieron con  buenas noticias procedentes dd  Frente
Occidentd, pero en generd la Situacion permanecio indterada.

En aoril de 1945, d caos habia reemplazado d orden de la efera econdmica; las
ventas eran dificiles y los precios carecian de ettabilidad. La economia ha sdo definida
como la dencia de la didribucion de medios exasns entre fines ilimitados y
competitivos @ doce de auil, con la llegada de la 30a Divison de Infanteria de los
EE.UU., s axio una etgpa de aundancia que demostro la hipdtesis de que con medios
infinitos la organizacion y actividad econdmica serian redundantes, ya que toda
necesidad podia ser satisfecha sin esfuerzo.
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