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PROGRAMA DE HABILIDADES DIRECTIVAS (PHD) DEL MGPG 

PRACTICA PERSONAL DE APRENDIZAJE Nº2

Estimadas y Estimados Alumnas y Alumnos:

¡Bienvenida y bienvenidos s a la segunda práctica personal de aprendizaje de nuestro Programa de Habilidades Directivas del MGPG! 

Los invitamos a trabajar en las 4 actividades que el Profesor Vignolo ya les anunció verbalmente y que a continuación ponemos por escrito, ello con la finalidad de seguir avanzando en sus procesos de aprendizaje durante este mes.

Por favor lean esta introducción y los enunciados de todas las actividades que a continuación se señalan al menos dos veces, muy  focalizadamente, antes de iniciar el trabajo. Y luego hagan un programa de trabajo para hacerla avanzar gradualmente, idealmente todos los días, para hacer de este un aprendizaje continuo.

La presente Práctica Personal de Aprendizaje comprende el desarrollo de las siguientes actividades:

· Parte I Intensificación de Uso de la Bitácora e Instalación de “Santuario” 

· Parte II: Obscuchando y Modulando Estados de Ánimo e Investigando Gustos.
· Parte III: Identificando el  “Hedgehog Concept” (2ª Parte) y escribiendo una Autobiografía Proyectiva.
· Parte IV: Ejercitando el “Obscuchar” leyendo textos y viendo videos
PARTE I: INTENSIFICACIÓN DEL USO DE LA BITACORA E INSTALACIÓN DE “SANTUARIO”

`

¿Nos permites tutearte de aquí en adelante? Es mucho más simple para redactar estas directrices. ¡Gracias!

Te invitamos a intensificar el trabajo con tu Bitácora de Aprendizaje. Para ayudarte en ello relee primero “Managing Oneself” de Peter Drucker. Escribe un par de líneas en la bitácora acerca de lo que te  pasó con esta segunda lectura. Diferente, ¿no?

Lee ahora “Survival Guide for Leaders, de Heifetz y Linzky, que encontrarás en Materiales Docentes de U-Curso, (que ya está disponible para que nos comuniquemos) Escribe ahora en tu bitácora acerca de lo que te pasó leyendo este ensayo. ¿Qué “obscuchas”, esto es, que interpretaciones te permite hacer que te generen valor y generen valor a otros? ¿Qué acciones te invita a tomar? ¿Te atrae la idea del Santuario, esto es, la práctica de reflexionar cotidianamente sobre tus acciones de la jornada previa?

Te invitamos a instalar tu Santuario, que idealmente se hace todos los días, en el mismo lugar y a la misma hora, al cerrar la jornada, antes de ir por el merecido descanso. Sugerimos que escribas en tu bitácora como parte de la práctica de ir al Santuario.

¿Qué sugerimos registrar en tu bitácora?. Lo que resulte del análisis del día: ¡ lo mejor del día!, ¡ lo peor del día!. Lo que te gustó y lo que no te gustó. Tus Hitos y Logros, tus Quiebres. Tus reacciones frente a los quiebres. ¿Los transformaste en posibilidades y aprendizaje? Reflexiones, “Insights”. ¡¡ Caídas de chaucha: de que te diste cuenta!!

Recuerda sólo hacerlo en las páginas impares de la bitácora para que cuando la releas puedas hacer observaciones en las hojas pares.

Ahora bien, si te pareció interesante la posibilidad de probar la meditación, es un buen momento hacerlo en torno al santuario. Al finalizar el ejercicio de revisar el día y escribir en la bitácora viene normalmente muy bien meditar por unos minutos. Pon atención a tu respiración y tus sensaciones corporales por unos minutos y observa lo que te pasa. ¡Y registra en la bitácora!
Lee todo lo que escribiste en tu bitácora al momento de reportar esta actividad, escribe los comentarios que te genera la lectura en las páginas pares de tu bitácora y luego reporta, en no más de 10 líneas, lo que aprendiste acerca de ti al hacer esta relectura. No reportes lo que escribiste en la bitácora sino lo que la lectura de ella te produce como juicio de aprendizaje, cambio, beneficio, ganancias, etc.

PARTE II: OBSCUCHANDO Y MODULANDO ESTADOS DE ÁNIMO E INVESTIGANDO GUSTOS.
Te invitamos a poner atención a tus estados de ánimo. ¿En que estado de ánimo te levantas? ¿En que estado de ánimo te pone trasladarte a la Universidad? ¿Las clases de inglés? ¿Los cursos?  ¿Las pruebas?.¿Eres capaz de observarlos? ¿Te das cuenta del efecto de ellos sobre lo que haces y la realidad que construyes? ¿Logras modularlos para lograr mayor eficacia, eficiencia y bienestar en lo que haces? Registra tus observaciones en la bitácora.

¿Qué haces luego de despertar? ¿Escuchas música o ves noticias? ¿Haces ejercicios? ¿Meditas? ¿Qué impacto tiene lo que haces  sobre tus estados de ánimo?

¿Qué cosas te gusta hacer? ¿Qué cosas no te gusta hacer? ¿Te gusta hacer aquello que tienes que hacer de todas maneras, como levantarte temprano? ¿Crees posible aprender a gustar de aquello que hoy no gustas? Inténtalo y registra en tu bitácora tus observaciones.

Registra en tu bitácora todo lo que vayas descubriendo con estas investigaciones y luego reporta, cuando corresponda, en no más de 10 líneas, como te fue con este trabajo de auto observación.
PARTE III: IDENTIFICANDO EL “HEDGEHOG CONCEPT” (2ª PARTE) Y ESCRIBIENDO UNA AUTOBIOGRAFÍA PROYECTIVA
Continúa la investigación de tus Pasiones, Competencias Distintivas y Deseos de Trascendencia, a fin de ir acercándote a la definición de tu Hedgehog, en la intersección de esos tres espacios. La idea es que tus estudios en el MGPG y especialmente tu tesis estén alineados con lo que tú declaras hoy como foco de desarrollo personal y profesional. Para ayudarte en esta investigación escribe una Autobiografía Proyectiva de Mediano Plazo, esto es, una narración de cómo te gustaría fuera tu vida en los próximos 5 años luego de terminado el MGPG.

Reporta en no más de 10 líneas los resultados de tu investigación del “Hedgehog Concept” y entrega tu Autobiografía Proyectiva en no más de 2 páginas.

PARTE IV: EJERCITANDO EL “OBSCUCHAR” LEYENDO TEXTOS Y VIENDO VIDEOS
Lee los siguientes textos y ve las  Ted Talk abajo indicadas, en el orden en que se indica. Los textos están disponibles de Materiales Docentes de U-Cursos.
1) Survival Guide for Leaders de Ronald A. Heifetz y Marty Linsky
2) Vignolo Carlos . “Ángeles y Demonios  en Las Organizaciones: Notas Para Una Psico-Sociopatología De La Innovación.

3) Ted Talk: “Philippe Starck profundiza en el diseño” http://www.ted.com/talks/lang/spa/philippe_starck_thinks_deep_on_design.html
4) Ted Talk: “Matthieu Ricard sobre los hábitos de la felicidad” http://www.ted.com/talks/lang/spa/matthieu_ricard_on_the_habits_of_happiness.html
5) Ted Talk: “Steve Jobs: How to live before you die” http://www.ted.com/talks/lang/eng/steve_jobs_how_to_live_before_you_die.html
6) Videos relacionados con el “Hedgehog Concept” disponible en www.jimcollins.com
Registre sus obscuchares en su bitácora, y luego reporte: ¿Qué posibilidades le abrió cada una de ellas? ¿Qué preguntas le surgieron? ¿Qué obscuchó? 

Cuando llegue el momento de reportar esta PPA lea sus anotaciones en la bitácora, registre sus obscuchares de lo escrito en las páginas impares y reporte, en no más de 10 líneas lo que le quedó como aprendizaje y beneficio concreto de la lectura de cada uno de los textos y videos.

Estas mismas lecturas y videos, serán evaluadas al comienzo de nuestra próxima sesión del lunes 29 de agosto a las 9 am en punto. 

Les recomendamos no dejar la lectura para el último momento, los invitamos a comenzar leyendo 5 a 10 páginas todos los días y aprenderán y disfrutarán mucho más de la lectura y el aprendizaje que pueden adquirir. 
IMPORTANTE

Una vez que termine su PPA, entréguela en un único reporte en el formato adjunto.  La fecha límite de entrega es el día miércoles 24 de agosto antes de las 23:59 hrs., en la sección tareas de U-cursos. 

Les deseamos que aprovechen mucho esta PPA

Les saluda atentamente: 

Ana María Moyano Vasconcellos

Verónica Inostroza
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