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Temas de Presentación del IN 69 E/F
 (Para complementar lo que se dijo en la 1ª sesión plenaria)

1. Objetivos del curso 
· E: diseñar una buena memoria, conectada a un tema de interés personal con proyección laboral.
· F: terminar un buen trabajo que marque el inicio de una vida laboral productiva y entretenida, que impacte positivamente en la sociedad.
· Ambos: Reafirmar, al terminar, la práctica de valores y actitudes, como la responsabilidad, la honestidad, la imaginación, la proactividad y la capacidad de negociación. Importancia de la conciencia de sí. Prepararse para el mundo laboral. Apasionarse por un tema profesional y adquirir experiencia.
2. Modalidad de trabajo
· Búsqueda de temas y buen diseño (E)
· Avance sistemático de temas (F)

· Presentaciones (cumpliendo programación)

· Informes, según calendario del DII
· Asistencia y puntualidad a sesiones del E/F
· Llevar bitácora; con programación de hitos clave; cumplimientos y tropiezos; y emociones dominantes. Esto sirve para ordenarse y para conversar con los profesores. (Se implementó como un reporte semanal, pero se discontinuó –al menos en nuestra sección- porque nadie cumplía con elaborarlo). 
· Más allá del avance de los temas, es bueno observar también cómo empezamos a trabajar y a relacionarnos con los demás en el mundo laboral, para generar buenas prácticas.

· Elaborar más avances que los mínimos solicitados, para recibir mejores comentarios de los profesores y clientes.
3. Para qué son las clases 

· Son equivalentes a sesiones de directorio de una empresa, que controla el avance de un proyecto estratégico, ante un equipo de trabajo a cargo.
· No se viene a presentar avances individuales, sino a participar y aprender (todos).
· La idea es ver los talleres como “un buen negocio” (en el sentido amplio del término), en donde lo que importa es sacarles todo el provecho posible.

· Aprender a analizar temas y a buscar soluciones, de modo proactivo, abierto a escuchar y pensando positivamente sobre lo que hacemos.
· Aprender a trabajar en equipo.
· La asistencia es obligatoria; pero más allá de eso, asistir es muy importante. Participar e involucrarse garantiza más apoyo de los profesores, mejor avance y mayor bienestar  también.
4. Para qué sirven las presentaciones 
· Entender que son similares a presentaciones gerenciales o al directorio; no tomarlas como pruebas de conocimiento. No importa el conocimiento, sino lo que éste produce.
· Responder la pregunta: cuando presento ¿de qué quiero conversar? ¿Para qué estoy presentado hoy? ¿Qué conversación traigo a la audiencia? Presentar para mostrar que sé del tema, es muy básico y aburrido. Lo relevante no es el PPT; ese es sólo un apoyo. Lo relevante es interesar a la audiencia, para que nos ayude a analizar o discutir un tema importante que nos compete. Presentar para “superar un escollo” es una pésima práctica; se nota y convierte el trabajo en un tedio, dónde el centro de atención está en los costos y no en las ganancias de todo tipo.
· Y, si uno tiene que presentar algo, un día dado, lo adecuado (lo serio) es llegar preparado, a tiempo, dejando lista la presentación antes de la sesión. Llegar atrasado a la presentación propia, tener problemas con el “pendrive”, y decir que –dado eso- “no puedo presentar hoy” genera una identidad fatal de incumplimiento severo, que en el mundo laboral se castiga, tarde o temprano. 
· Por lo demás (y suponiendo que siempre puede haber imponderables), el PPT es una ayuda, no una camisa de fuerza de la presentación; por lo tanto, aún sin PPT uno debe poder contar en qué está y qué le preocupa o interesa discutir. O sea, no transformar el medio (el PPT) en el fin de la presentación.
5. Qué es recomendable
· Leer papers para tener conversaciones más trascendentes, sobre aspectos generales y temas específicos de interés, en el ámbito de la Ingeniería Civil Industiral (Solicitar material a nosotros y a Secretaría Docente; hay buenos resúmenes de autores relevantes). Esto porque trabajar es –antes que cualquier otra cosa- conversar. Y, lo ideal, es conversar también con autores connotados.
· Leer recurrentemente blogs interesantes, como los de Jim Collins, Tom Peters y Thomas Freedman. (Por ejemplo; lo cual depende de los intereses de cada quien, por supuesto).
· Clave en el E: diseñar bien un tema, implica negociar claramente alcances, y tener al final una Carta Gantt detallada. Y, para eso, lo relevante no es llenar una pauta, sino buscar información, hacer análisis preliminares y modelaciones piloto. Un buen término de un E, es tener un 25 a 30% de la memoria avanzada al terminar el semestre, independientemente de las UD asignadas.
· Clave en el F: tener lo antes posible el Informe Final completo, con el formato adecuado, e ir mejorando sobre lo existente. Cualquier otra estrategia es riesgosa.
6. ¿Cuál es la dificultad de esta fase final en que se pasa de alumno a profesional?
· Verse con capacidad real para aportar, crear valor, comprometerse y cumplir. Y, por ende, para negociar lo que uno hace (y cobrar por eso).
· Entender el valor de pensar, modelar, planificar y programar lo que uno realiza.

· Si viéramos cuáles son los problemas recurrentes que dificultan buenos diseños de temas de memoria, podríamos mencionar los siguientes:
· Dificultad extrema para escuchar y negociar con los clientes y ponerse de acuerdo con ellos, entendiendo que los profesores son clientes principales, además de las personas de las empresas o instituciones con las que hacemos la memoria. Y puede haber pedidos diferentes, con distintos clientes. ¿De qué intereses, quiebres y preocupaciones me estoy haciendo cargo? ¿Qué, más allá de lo que me dice, le preocupa a este señor, para el cual puedo ser una oportunidad?
· Dificultad para pasar del mundo de los conceptos y teorías al mundo real, conectando ambas partes, para tener una mirada más potente que permita modelar y analizar con buenas herramientas y fundamentos claros la realidad y los desafíos que nos plantea.
· Extrema dificultad para acotar un problema, definir objetivos claros, y alcances adecuados de lo que uno plantea hacer.
· No entender la importancia de la aplicación de un marco conceptual y metodológico claro y no entender la diferencia entre conceptos y metodología. (En realidad, casi ningún alumno sabe realmente lo que es una metodología).
· Pensar que no importa si defino y planifico mal, total, “en el camino me las arreglo”. Ese es un problema cultural, que dificulta el desarrollo del país y que, en otras sociedades, es impensable hacer. Sale caro actuar así.
· Ver el real aporte del trabajo en equipo; sus colegas después, pero ahora sus compañeros y nosotros, somos parte de su equipo. De ahí la importancia de cuidar también las prácticas y los valores (practicados).
· Aprender a aprender; y aprender de los errores y fracasos. Son siempre, la mejor ocasión para avanzar. 
· Descubrir qué tan buenos somos expresando lo que queremos aportar, tanto verbalmente, como por escrito (quiebre maestro de muchos ICI). Y hacer algo para mejorar, si es preciso.
· De algún modo, los ICI actuales no saben lo que es gestionar un buen proyecto, desde su diseño hasta su cierre. Muchas de las dificultades que enfrentan al desarrollar su tema, están ampliamente documentadas en cualquier manual o documento de buenas prácticas en el desarrollo de proyectos. Y un ICI debiera ser competente en la gestión de proyectos. 
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