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PROGRAMA	  DE	  CADA	  SESIÓN	  

	  
Sesión	   Contenidos	   Bibliografía	  

1	  –	  oct12	  

Programa	  curso.	  Introducción	  y	  
objetivos.	  
Nuevas	  realidades	  en	  el	  entorno	  de	  
la	  empresa.	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  1	  

2	  –	  oct17	   Análisis	  de	  Escenarios	  –	  riesgos	  e	  
incertidumbres	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  2	  
Google	  v	  Facebook	  –	  Economist	  feb2010	  

3	  –	  oct19	   Análisis	  de	  fuentes	  de	  ventaja	  
competitiva	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  3	  
Core	  Competente	  –	  HBR	  –	  1990	  
Starbucks	  –	  Economist	  feb2009	  

4	  –	  oct24	   Estrategia	  a	  nivel	  de	  Unidad	  de	  
Negocio	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  4	  
Carrefour	  &	  Wal	  Mart	  –	  Economist	  mar2007	  

5	  –	  oct26	   Presentación	  Alumnos	  –	  Definición	  
del	  Trabajo	   	  

6	  –	  oct31	   Dinámica	  competitiva	  y	  evolución	  
industrial	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  5	  
Microsoft,	  Yahoo!	  &	  Google	  –	  Economist	  
feb2008	  

7	  –	  nov07	   Estrategia	  corporativa	  &	  
Invitado	  Empresa	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  6	  
Indian	  Airlines	  –	  Economist	  mar2007	  

8	  –	  nov09	   Presentación	  Alumnos	  -‐	  Avances	   	  
9	  –	  nov14	   Control	  #	  1	   	  

10	  –	  nov17	   Presentación	  Alumnos	  –	  Avances	   	  

11-‐	  nov21	   Adquisiciones	  y	  Re-‐estructuración	  
Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  7	  
	  

12	  –	  nov23	   Presentación	  Alumnos	  –	  Avances	   	  

13	  –	  nov28	   Invitado	  de	  la	  Empresa	   	  

14	  –	  nov30	   Presentación	  Alumnos	  -‐	  Avances	   	  

15	  –	  dic05	   Estrategia	  Internacional	  
Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  8	  
Starbucks	  &	  McDonalds	  –	  Economist	  ene2008	  

16	  –	  dic07	   Presentación	  Alumnos	  Avances	   	  

17	  –	  dic12	   Estrategia	  de	  Cooperación	   Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  9	  

18	  –	  dic14	   Presentación	  Alumnos	  Avances	   	  
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19	  –	  dic19	   La	  dirección	  o	  control	  corporativo	   Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  10	  

20	  –	  dic21	   Presentación	  Alumnos	  -‐	  Avances	   	  
21	  –	  dic26	   Control	  #	  2	   	  
22	  –	  dic28	   Presentación	  Alumnos	  -‐	  Final	   	  

23	  –	  ene02	   La	  estructura	  organizacional	  y	  sus	  
controles	  

Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  
Estratégica”,	  Capitulo	  11	  

24	  –	  
ene04	   Presentación	  Alumnos	  Final	   	  

25–	  
ene09	   Liderazgo	  estratégico	   Hitt,	  Ireland,	  Hoskisson:	  “Administración	  

Estratégica”,	  Capitulo	  12	  
26	  –	  
ene11	   Presentación	  Alumnos	  Final	   	  

	  


