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INNOVACION DISRUPTIVA

Concepto acuiiado por Clayton Christensen™ y que describe un
proceso mediante el cual un producto o servicio nace inicialmente
como una aplicacion simple en la base de un mercado y luego en
forma persistente se mueve al tope del mercado, eventualmente
desplazando a los competidores establecidos.

Una innovacion disruptiva permite a un grupo de nuevos
consumidores acceder a productos o servicios a los que sélo
accedian consumidores con mayor poder adquisitivo o
entrenamiento.

*Clayton Christensen es Robert and Jane Cizik Professor of Business Administration en la Escuela de
Negocios de Harvard y autor del libro “El dilema del innovador”.
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INNOVACION DISRUPTIVA

Las empresas “innovadoras” tienden a “innovar” mds rdpido que
las preferencias de sus clientes y muchas terminan produciendo
productos o servicios que son “demasiado buenos”, “demasiado
caros” o “muy inconvenientes” para muchos consumidores.

Si la respuesta es seguir sélo las innovaciones incrementales, que
siguen la trayectoria historica que les ayudd a ser exitosas,
pueden inconscientemente estar abriendo la puerta a las

innovaciones disruptivas.
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Graduate School of Management
at University of California, Davis

IDEA QUE
SE MUERE

MISMA
IDEA EN
OTRAS
MANOS

LA MEJOR
RED
ALREDEDOR
DE LA IDEA



DE QUE SE TRATA LA INNOVACION

Google

Googlem * No fue el primer buscador

= Kindle

* Siguié a una década de lectores electrénicos

iPod

* Fue el decimotercer reproductor de MP3 en el
mercado




DE QUE SE TRATA LA INNOVACION

CREATIVIDAD e CONCEBIR NUEVAS
POSIBILIDADES

* CONVERTIR LAS
NUEVAS
POSIBILIDADES EN
REALIDADES

EMPRENDIMIENTO
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ALMACENAMIENTO MOVILIDAD

FISICA ESTADO

PROCESAMIENTO SOLIDO
DIGITALIZACION \ APLICACIONES
\/ &
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DRIVERS TECNOLOGICOS EN TI

Moore’s Law

The Fifth Paradigm Logarithmic Plot

10
8
10° 4
°®
g 10°4 s
=
S %
& [ 1
e 4 ()
2 1074 %o,
© LX)
8 R
®
B 1074 ® ..‘
e [J
[}
Q @
2 °
5 1. ® 20°° o
B % © o
3
@O i) o
O 1071 )
® °
-4
10 L
T [¢]
®
-6
10 ] T T T T T T T T 1
Electromechanical Relay  Vacuum Tube Transistor Integrated Circuit

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Year



DRIVERS TECNOLOGICOS EN TIC

Magnetic Data Storage
(Bits Per Dollar, constant 2000 dollars)
11 Logarithmic Plot
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EVOLUCION REDES DE
COMUNICACIONES

INTERNET
: . * Fijo
TELEFONIA MOVIL o Mévil
* Analégica

* GSM —CDMA
*2G-3G-4G
* LTE

‘TELEFONO F

. - Automdtico
* Local = Larga Distancia

* Bocinas
* Tam Tam
* Humo

¢ Chasqui

* Seméforo
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TENDENCIAS: MOVILES BANDA
ANCHA

Broadband data

Handset shipments:

2007: 1.16 billion units
2011:1.73 billion units Next-generation
wireless LTE

Enhanced
data and capacity

Basic data

Secure voice
and capacity

Voice

Analog
1G
10t0 150 1to 10

y 100 Mbi
kbits/s Mbits/s 00 Mbits/s

1993-1998 1998-2002 2003-2009 Beyond 2009

Cellular services have evolved from the analog first generation to today’s 3G digital
phones. The next step, Long-Term Evolution (LTE), promises downlink speeds of up to
100 Mbits/s and uplink speeds of up to 50 Mbits/s.
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TENDENCIAS: CLOUD COMPUTING

N(V' 5
e iCloud
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o Google Apps

. Dropbox



TENDENCIA: REDES SOCIALES

Social Networking > Email Usage...
Global Users, 11/06 - 12/09 Global Time Spent, 11/06 - 12/09

Social Networking Users
Surpassed Email = 7/09

Social Networking Usage
Surpassed Email = 11/07
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Apple Form Factor Evolution

Thisis Apple h
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UNA REFLEXION FINAL
e

* Muéstrele sus ideas a mucha gente
* Busque en lugares y productos donde otros no se dan cuenta de lo que saben

* Dese espacio para la innovacién




GRACIAS POR SU ATENCION



