CAPITULO 11

LA REGLA DE LAS 10.000 HORAS

«EN HAMBURGO, TENIAMOS QUE TOCAR OCHO HORAS».

En 1971, la Universidad de Michigan inauguro en la ave-
nida Beal, por Ann Arbor, su nuevo centro informatico.
Era un flamante edificio con muros de ladrillo beis visto y
el clasico vidrio oscuro en la fachada. Los enormes orde-
nadores de unidad central de la universidad se erguian
en medio de una enorme sala blanca. Como recordaba
un miembro de la facultad, «parecia una de las ultimas
secuencias de la pelicula 2001: una odisea del espacio». Com-
pletaban la escena docenas de mdquinas perforadoras, que
en aquella época pasaban por terminales informaticas.
Para 1971, era lo ultimo en tecnologia. La Universidad de
Michigan tenia uno de los programas de informdtica
mas avanzados del mundo; y durante la vida util del cen-
tro informadtico, miles de estudiantes pasaron por aquella
sala blanca. El mas famoso de ellos seria un adolescente
desgarbado llamado Bill Joy.

Joy llegé a la Universidad de Michigan el ano en que se
abrié el centro informatico. Tenia dieciséis anos. Era alto
y muy delgado, con una fregona rebelde por cabello. Los
de su clase de graduacién en el instituto de Farmington
Norte, en las afueras de Detroit, le habian votado «estu-
diante mas estudioso», lo que, segiin explicaba €l, equiva-
lia a un nombramiento como «empollén vitalicio». Pensé
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que acabaria de bidlogo o matemitico. Pero a finales de
su primer curso se dio una vuelta por el centro informati-
co.Y se engancho.

En adelante, el centro informatico fue suvida. Programo
todo lo que pudo. Consiguié un trabajo como profesor de
informatica para seguir programando a lo largo del vera-
no. En 1975, se matriculé en la Universidad de Berkeley
(California). Alli se zambullé ain mads profundamente en
el mundo del software. Durante la exposicion oral de su tesis
doctoral, formulé sobre la marcha un algoritmo particular-
mente complicado que, como escribiria uno de sus muchos
admiradores, «abrumé de tal modo a sus examinadores,
que uno de ellos mas tarde comparé la experiencia con la
de los sabios deslumbrados por la primera aparicion publi-
ca de Jesus en el templo».

Trabajando en colaboracién con un pequeno grupo de
programadores, Joy se impuso la tarea de volver a escribir
UNIX, un software desarrollado por AT&T para mainfra-
mes, los antiguos ordenadores de unidad central. La ver-
sién de Joy era muy buena. Tan buena, de hecho, que desde
entonces este sistema operativo hace funcionar literalmen-
te millones de ordenadores del mundo entero.

—Si pongo el Mac en ese modo tan gracioso que per-
mite ver el codigo fuente —dice Joy—, veo cosas que re-
cuerdo haber tecleado hace veinticinco anos.

¢Y quién escribié la mayor parte del soflware que permi-
te acceder a Internet? Bill Joy.

Después de licenciarse por Berkeley, Joy se fue a Silicon
Valley, donde cofund6é Sun Microsystems, uno de los
agentes cruciales de la revolucion informatica. Alli rees-
cribié otro lenguaje de programacion, Java, que acrecen-
t6 todavia mds su leyenda. En Silicon Valley se habla de
Bill Joy tanto como de Bill Gates en Microsoft. A veces lo
llaman el Edison de Internet. En palabras del informatico
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de Yale David Gelernter, «Bill Joy ha sido una de las perso-
nas mas influyentes de la historia de la computacion».
Muchas veces se ha contado la historia del genio de Bill

Joy, y la leccién siempre es la misma: un espejo de la mas

pura meritocracia. La programacion no funcionaba como
una red de nifios de papd, donde uno medra gracias al di-
nero o los contactos. Era un campo abierto de par en par,
en el que se juzgaba a todos los participantes inicamente
por su talento y sus logros; un mundo donde se imponian
los mejores, y Joy claramente era uno de ellos.

Claro que seria mas facil aceptar esta version de los he-
chos si no acabaramos de ver el ejemplo de los jugadores
de fiitbol y hockey. También se suponia que aquello era
meritocracia en estado puro. Pero no lo era. Era un ¢jem-
plo de cémo los fueras de serie de un campo particular al-
canzaban el estatus mds alto mediante una combinacion
de capacidad, oportunidad y ventaja completamente ar-
bitraria.

:No es posible que ese mismo modelo de ocasiones es-
peciales se reproduzca igualmente en el mundo real?
Volvamos a la historia de Bill Joy.

2

Hace mds de un decenio que los psicélogos del mundo en-
tero debaten apasionadamente sobre una cuestion que
la mayoria de la gente consideraria zanjada hace muchos
anos. La pregunta es: ¢existe el talento innato? La respues-
ta obvia es que si. No todo jugador de hockey nacido en
enero termina por jugar en el nivel profesional. Sélo algu-
nos lo consiguen: los naturalmente talentosos. El éxito es
talento mds preparacién. El problema de este punto de
vista es que, cuanto mds miran los psicélogos las carreras
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de los mejor dotados, menor les parece el papel del talen-
to innato; y mayor el que desempena la preparacion.

La prueba ntimero uno en el debate sobre el talento es
un estudio realizado a principios de los anos noventa por
el psicélogo K. Anders Ericsson y dos de sus colegas en la
elitista Academia de Muisica de Berlin. Con ayuda de los
profesores de la Academia, dividieron a los violinistas en
tres grupos. En el primer grupo estaban las estrellas, los
estudiantes con potencial para convertirse en solistas de
categoria mundial. En el segundo, aquéllos juzgados sim-
plemente «buenos». En €l tercero, los estudiantes que te-
nian pocas probabilidades de llegar a tocar profesional-
mente y pretendian hacerse profesores de musica en el
sistema escolar publico. Todos los violinistas respondie-
ron a la siguiente pregunta: en el curso de toda su carre-
ra, desde que tomé por primera vez un violin, ¢cudntas
horas ha practicado en total?

En los tres grupos, todo el mundo habia empezado a
tocar aproximadamente a la misma edad, alrededor de
los cinco anos. En aquella fase temprana, todos practica-
ban aproximadamente la misma cantidad de horas, unas
dos o tres por semana. Pero cuando los estudiantes ron-
daban los ocho anos, comenzaban a surgir las verdaderas
diferencias. Los estudiantes que terminaban como los
mejores de su clase empezaban por practicar mas que to-
dos los demas: seis horas por semana a los nueve, ocho
horas por semana a los doce, dieciséis a los catorce, y asi
sucesivamente, hasta que a los veinte practicaban bien
por encima de las treinta horas semanales. De hecho, a
los veinte anos, los intérpretes de elite habian acumula-
do diez mil horas de practica cada uno. En contraste, los
estudiantes buenos a secas habian sumado ocho mil ho-
ras; y los futuros profesores de misica, poco mas de cua-
tro mil.
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A continuacién Ericsson y sus colegas compararon a pia-
nistas aficionados con pianistas profesionales. Se repitio el
mismo patrén: los aficionados nunca practicaban mas de
unas tres horas por semana durante su ninez; y a los vein-
te anos, habian sumada dos mil horas de practica. Los pro-
fesionales, por otra parte, habian aumentado su tiempo
de practica ano tras ano, hasta que a los veinte, como los
violinistas, habian alcanzado las diez mil horas.

Lo mds llamativo del estudio de Ericsson es que ni €l ni
sus colegas encontraron musicos «natos» que flotaran sin
esfuerzo hasta la cima practicando una fraccién del tiempo
que necesitaban sus pares. Tampoco encontraron «obre-
ros» romos a los que, trabajando mds que nadie, lisa y lla-
namente les faltara el talento necesario para hacerse un
lugar en la cumbre. Sus investigaciones sugieren que una
vez que un musico ha demostrado capacidad suficiente
para ingresar en una academia superior de musica, lo que
distingue a un intérprete virtuoso de otro mediocre es el
esfuerzo que cada uno dedica a practicar. Y eso no es todo:
los que estan en la misma cumbre no es que trabajen un
poco o bastante mids que todos los demas. Trabajan mu-
cho, mucho mas.

La idea de que la excelencia en la realizacién de una
tarea compleja requiere un minimo dado de prdctica, ex-
presado como valor umbral, se abre paso una y otra vez
en los estudios sobre la maestria. De hecho, los investiga-
dores se han decidido por lo que ellos consideran es el
ntmero magico de la verdadera maestria: diez mil horas.

La imagen que surge de tales estudios es que se requieren
diez mil horas de prictica para alcanzar el nivel de dominio
propio de un experto de categoria mundial, en el campo que
fuere —escribe el neurdlogo Daniel Levitin—. Estudio tras
estudio, tritese de compositores, jugadores de baloncesto, es-
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critores de ficcion, patinadores sobre hielo, concertistas de
piano, jugadores de ajedrez, delincuentes de altos vuelos o
de lo que sea, este nliimero se repite una y otra vez. Desde lue-
g0, esto no explica por qué algunas personas aprovechan me-
jor sus sesiones practicas que otras. Pero nadie ha encontrado
aun un caso en ¢l que se lograra verdadera maestria de cate-
goria mundial en menos tiempo. Parece que el cerebro nece-
sita todo ese tiempo para asimilar cuanto necesita conocer
para alcanzar un dominio verdadero.

Esto se cumple hasta con los casos emblematicos de
prodigio. Mozart, como es bien sabido, empezé a escribir
musica a los seis anos. Pero, segun escribe el psicologo
Michael Howe en su libro fragmentos de genio:

Conforme a los parametros de los compositores madu-
ros, las primeras obras de Mozart no son excepcionales. Las
piezas mds tempranas probablemente las escribié su padre,
quizds introduciendo mejoras en el proceso. Muchas de las
composiciones de ninez de Wolfgang, como los primeros
siete de sus conciertos para piano y orquesta, son en gran
parte arreglos de obras debidas a otros compositores. Entre
aquellos conciertos que sélo contienen musica original de
Mozart, el mds temprano de los que hoy estin considerados
obras maestras (el n® 9, K. 271) no lo compuso hasta los
veintiuno. Para entonces, Mozart ya llevaba diez anos com-

poniendo conciertos.

El critico de musica Harold Schonberg va mads lejos:
Mozart, asegura €l, en realidad «se desarroll6 tardiamen-
te», puesto que no produjo sus mejores obras hasta que
llevaba mads de veinte anos componiendo.

Llegar a gran maestro del ajedrez también parece ocu-
par aproximadamente diez anos (solo el legendario Bobby
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IFischer alcanzé ese nivel de elite en menos tiempo: a él le
costo nueve). Y scuanto son diez anos? Bien, es aproxima-
damente el tiempo que se tarda en completar diez mil ho-
ras de ardua préctica. Diez mil horas es el niimero magico
de la grandeza.

Aqui estd la explicacion de lo que tanto desconcertaba
en las plantillas de las selecciones nacionales checa y ca-
nadiense. No habia practicamente nadie en aquellos equi-
pos nacido después del 1 de septiembre, lo que no parece
tener ningtn sentido. Cabe pensar que deberia haber
una cifra pasable de prodigios checos del hockey o del fut-
hol nacidos a fines de este ano con tanto talento como
para acabar abriéndose paso a la elite de jovenes, a pesar
de su fecha de nacimiento.

Para Ericsson y los que rebaten la primacia del talento,
¢sto no es sorprendente en absoluto. A los prodigios naci-
dos «tardiamente» no los escogen para la seleccion cuan-
do tienen ocho anos porque son demasiado pequenos
para su edad; y asi no se consigue practica suplementaria.
Y sin esta practica suplementaria, no tienen ninguna posi-
bilidad de haber jugado diez mil horas cuando los equi-
pos profesionales de hockey comienzan a buscar jugado-
res. Y sin diez mil horas en su haber, no hay modo de que
lleguen a dominar las capacidades necesarias para jugar
en el nivel superior. Ni siquiera Mozart —el mayor prodi-
gio musical de todos los tiempos— pill6 una racha buena
hasta que tuvo diez mil horas en su haber. La practica no
¢s lo que uno hace cuando es bueno. Es lo que uno hace
para volverse bueno.

Otra cosa interesante sobre las dichosas diez mil horas,
desde luego, es que las dichosas diez mil horas son una
enorme cantidad de tiempo. Es casi imposible alcanzar esa
cifra por uno mismo cuando se es un adulto joven. Hay
que tener padres que le animen y apoyen a uno. No se

—— ——
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puede ser pobre, porque si uno tiene que atender un tra-
bajo de jornada reducida aparte para llegar a fin de mes,
no le quedara tiempo suficiente para practicar durante el
dia. De hecho, la mayoria de la gente sélo puede alcanzar
esa cifra formando parte de alguna especie de programa
especial —como una seleccion sub-16 de hockey— o acce-
diendo a alguna especie de oportunidad extraordinaria
que les dé una posibilidad de invertir tantas horas en una
misma cosa.

3.

Ast le paso a Bill Joy en 1971. Volvamos a este muchacho
alto y desgarbado de dieciséis anos. Una lumbrera de las
matematicas, el tipo de estudiante que instituciones como
el MIT o el Caltech o la Universidad de Waterloo atraen
por centenares.

—~Cuando Bill era un chiquillo, queria saberlo todo
acerca de todo mucho antes de que otros ninos sepan si-
quicra que quieren saber algo —dice su padre, William—.
Nosotros le contestibamos como podiamos. Cuando no
podiamos, nos limitibamos a darle un libro.

Cuando llegé el momento de matricularse en la uni-
versidad, Joy obtuvo una nota perfecta en la secciéon de
matematicas del examen de ingreso.

—No fue particularmente dificil —dice con naturali-
dad—. Tuve tiempo de sobra para releerlo.

Tiene talento por arrobas. Pero ésta no es la inica con-
sideracion. Nunca lo es. La clave de su desarrollo es que
un buen dia tropezé con aquel indescriptible edificio de
la avenida Beal.

A principios de los anos setenta, cuando Joy aprendia
informatica, los ordenadores eran del tamano de una

——
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sala. Una maquina sola (tal vez con menos potencia y me-
moria que su actual horno microondas) podria costar
mds de un millén de délares de 1970. Los ordenadores
cran algo insélito. Caso de dar con uno, lo dificil era con-
seguir acceso a €l; pero aun cuando se lograra acceder a
uno, su alquiler por horas costaba una fortuna.

Por otra parte, programar era extraordinariamente te-
dioso. En aquella época se hacia usando tarjetas de cartu-
lina perforadas. Cada linea de cédigo se grababa en una
larjeta mediante una maquina perforadora. Un progra-
ma complejo podria incluir cientos, si no miles, de estas
larjetas, apiladas en altos montones. Una vez que un pro-
grama estaba listo, el programador se dirigia a la unidad
central de proceso y entregaba sus pilas de tarjetas a un
operario. Dado que los ordenadores sélo podian manejar
una tarea a la vez, el operario pedia hora para lanzar el
programa y, segin cuanta gente estuviera por delante
del programador en la cola, bien podia ocurrir que no se
recuperasen las tarjetas durante unas horas o en todo un
dia. Y si se habia cometido un solo error, por nimio que
pudiera parecer, el programador tenia que volverse con
sus tarjetas, detectar el error y comenzar el proceso ente-
ro otra vez.

En aquellas circunstancias, era muy dificil convertirse
en programador experto. Y, sin duda, ser experto con
apenas veinte anos era practicamente imposible. Si uno
solo puede «programar» unos minutos por cada hora que
pasa en la sala del ordenador, ;c6mo va a alcanzar alguna
vez las diez mil horas de practica?

—Programando con tarjetas —recuerda un informati-
co de aquella era— no aprendias a programar. Aprendias
a corregir y a tener paciencia.

Hasta mediados de los afios sesenta no se encontré una
solucién al problema de la programacion. Entonces los
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ordenadores por fin reunian potencia suficiente para ges-
tionar mas de una «cita» a la vez. Los informaticos com-
prendieron que, si reescribian el sistema operativo del
ordenador, podia compartirse el tiempo de la maquina,
que podian preparar el ordenador para atender cientos
de operaciones al mismo tiempo. Esto, a su vez, significa-
ba que los programadores ya no tenian que entregar fisi-
camente su montén de tarjetas al operario del ordenador.
Podian construirse docenas de terminales, todas vincula-
das telefonicamente a la unidad central, lo cual permitia
la realizacion de tareas simultaneas, online.

He aqui como una narracion de la época describe el
advenimiento del tiempo compartido:

Fue algo mas que una revolucién. Fue una revelacion.
Olvidar al operario, los montones de tarjetas, las esperas,
Compartiendo el tiempo de proceso, uno podia sentarse
ante el teletipo, meter un par de comandos y obtener una
respuesta al momento. El tiempo compartido era interacti-
vo: un programa podia solicitar una respuesta, esperar a que
el usuario la tecleara, realizar la tarea mientras el usuario
esperaba y mostrar el resultado; todo «en tiempo real».

Aqui es donde entra Michigan, pues fue una de las pri-
meras universidades del mundo que efectuaron el cam-
bio al régimen de tiempo compartido. Hacia 1967, ya es-
taba en marcha un prototipo de este sistema. A principios
de los anos setenta, Michigan tenia suficiente potencia
calculadora para que cien personas pudieran programar
simultineamente en el centro informatico.

—No creo que a finales de los afios sesenta y principios
de los setenta hubiera ningtn sitio como Michigan —ex-
plica Mike Alexander, uno de los pioneros de aquel siste-
ma informatico implantado en Michigan—. Tal vez el MIT.
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‘lal vez Carnegie Mellon. Tal vez Dartmouth. No creo que
hubiera ningtin otro.

lsta fue la oportunidad que acogié a Bill Joy a su lle-
gada al campus de Ann Arbor en el otofio de 1971. Joy
no habia escogido Michigan por sus ordenadores. Tampoco
habia hecho nunca nada con ordenadores en el instituto.
Si le interesaban las matematicas y la ingenieria. Pero
cuando le picé el gusanillo de la programacion en su pri-
mer ano de estudiante universitario, se encontraba —gra-
cias a la mas feliz de las coincidencias— en uno de los po-
cos lugares del mundo donde un chico de diecisiete anos
podia programar cuanto quisiera.

—:Que qué diferencia hay entre las tarjetas perfora-
das y el tiempo compartido? —comenta Joy—. Pues la
misma que hay entre jugar al ajedrez por correo y echar
una partida rapida. De repente, programar dejo de ser un
ejercicio frustrante, para convertirse en algo divertido.

»Yo vivia en el campus norte —continua Joy—, que era
donde estaba el centro informatico. ;Que cudnto tiempo
pasaba alli? Pues una cantidad de tiempo fenomenal.
Iistaba abierto las veinticuatro horas. Muchas veces pasa-
ba alli toda la noche. Como promedio, en aquellos anos
pasaba mas tiempo en el centro informatico que en clase.
Todos los que programabamos alli teniamos la misma pe-
sadilla recurrente en la que nos olvidabamos por comple-
to de ir a clase o incluso de que estibamos matriculados
en la facultad.

»El reto fue que asignaron una cuenta a cada estudiante
con una cantidad de dinero fija, asi que el tiempo acaba-
ba por agotarse. Cuando te apuntabas, tenias que indicar
cuanto tiempo querias pasar con el ordenador. Digamos
que te daban una hora de tiempo y tenias que arreglarte
con eso —]Joy se rie al recordarlo—. Pero alguien se dio
cuenta de que indicando “tiempo igual a” seguido de una

53



FUERAS DE SERIE

letra, por ejemplo, figual a &, el contador se paraba. Era un
fallo del software. Uno escribia { = ky se quedaba alli de por
vida.

Hay que ver el torrente de oportunidades que se le
presentaron a Bill Joy: primero tuvo la suerte de elegir
una institucién tan clarividente como la Universidad de
Michigan, con lo que pudo beneficiarse de un sistema
de tiempo compartido en vez de tirar de tarjetas perforadas;
y como resulté que el sistema de Michigan tenia algunas
rendijas, pudo programar todo lo que quiso; y como la
universidad estaba dispuesta a gastarse ¢l dinero en man-
tener el centro informatico abierto las veinticuatro horas,
€l podia quedarse toda la noche; y puesto que pudo inver-
tir tantas horas, cuando se le presento la oportunidad de
reescribir UNIX, estaba preparado para la tarea. Bill Joy
era brillante. Queria aprender. Todo esto forma gran par-
te del éxito. Pero antes de poder convertirse en experto,
alguien tuvo que darle la oportunidad de aprendera ser un
experto.

—Si en Michigan programaba unas ocho o diez horas
al dia —continta Joy—, cuando llegué a Berkeley empe-
cé a trabajar de dia y de noche. Ya tenia una terminal en
casa. Me quedaba hasta las dos o las tres de la manana,
viendo peliculas viejas y programando. A veces me queda-
ba dormido sobre el teclado y entonces me despertaba el
pitido del sistema. Después de que esto te haya pasado
tres veces, tienes que acostarte. Yo seguia siendo relativa-
mente incompetente incluso después de haber llegado a
Berkeley. Pero para mi segundo ano alli, se puede decir
que era un experto. Entonces fue cuando escribi progra-
mas que todavia se usan hoy, treinta anos mas tarde —se
detuvo un momento para hacer cdlculo mental, lo que
para alguien como €l no lleva mucho tiempo: Michigan
en 1971; programacién en serio desde el segundo curso;
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los veranos, mas los dias y las noches de su primer ano en
Berkeley—. Salen..., creo que son ¢diez mil horas? Por ahi
andara.

I'sta regla de las diez mil horas, ses una regla general para el
¢xito? Si rascamos bajo la superficie de todo gran triunfa-
clor, zencontramos siempre un equivalente a aquel centro
informatico de Michigan o aquella seleccion juvenil de hoc-
ley, algtin tipo de oportunidad especial para la practica?

Vamos a probar la idea con dos ejemplos; y para simpli-
licar, vamos a elegirlos tan familiares como nos sea posi-
ble: los Beatles, uno de los grupos de rock méds famosos de
todos los tiempos; y Bill Gates, uno de los hombres mas
ricos del mundo.

Los Beatles —John Lennon, Paul McCartney, George
Harrison y Ringo Starr— llegaron a Estados Unidos en
[ebrero de 1964, comenzando la llamada invasion britani-
ca de la escena musical americana y anotindose una ca-
dena de éxitos con grabaciones que cambiaron la historia
de la musica popular.

Lo primero que nos interesa de los Beatles para nues-
(ros propositos es cuanto llevaban juntos cuando llegaron
a Estados Unidos. Lennon y McCartney empezaron a to-
car juntos en 1957, siete anos antes de desembarcar en
América (a proposito: el tiempo que transcurrié entre la
fundacion de la banda y los que posiblemente sean sus
mayores logros artisticos, Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club
Bandy The Beatles [White Album], es de diez anos); y si uno
mira con mas detenimiento aquellos largos anos formati-
vos, encontrard una experiencia que, en el contexto de
los jugadores de hockeyy de Bill Joy, o en el de los violinis-
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tas de categoria mundial, resulta tremendamente fami-
liar. En 1960, cuando no eran mas que un conjunto rock
de instituto que luchaba por abrirse camino, les invitaron
a tocar en Hamburgo (Alemania).

—En el Hamburgo de entonces no habia clubes de
musica dedicados al rock and rell, pero si barras america-
nas —explica Philip Norman, biégrafo de los Beatles—.
Uno de los duenos de estos clubes de mala nota, llamado
Bruno, habia empezado como empresario de parque de
atracciones. Se le ocurrio6 la idea de llevar grupos de rock
a tocar en varios clubes. Tenian esta férmula. Era un
enorme especticulo ininterrumpido, con mucha gente
entrando y saliendo a todas horas. Y las bandas tocaban
todo el tiempo para atraer a ese flujo humano. En un ba-
rrio rojo de Estados Unidos lo habrian llamado non-stop
strip-tease.

»Muchos de los grupos que tocaron en Hamburgo
eran de Liverpool —continué Norman—. Esto fue una
coincidencia. Bruno fue a buscar grupos a Londres. Y en
el Soho se encontré con un empresario de Liverpool que
estaba en Londres por pura casualidad. Este promotor
envi6 las primeras bandas a Alemania; y asi fue como se
establecio la conexion. De esta manera, los Beatles entra-
ron en contacto no sélo con Bruno, sino también con

otros duenos de clubes. Siempre volvian, porque alli les

daban alcohol y sexo de sobra.

¢Y qué tenia Hamburgo que lo hacia tan especial? No
era que pagasen bien. Pagaban mal. O que la acustica fue-
ra increible. No lo era. Ni que el publico fuese sensible y
entendido. Todo lo contrario. Fue simplemente la canti-
dad de tiempo que el grupo tenia que tocar.

Oigamos a John Lennon, entrevistado después de que
los Beatles se disolvieran, hablando sobre las actuaciones
de la banda en un strip-club de Hamburgo, el Indra:

e —
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—Ibamos mejorando y ganando en confianza. Era ine-
vitable, con toda la experiencia que daba tocar toda la no-
che. Y al ser extranjeros, teniamos que trabajar atin mas-
duro, poner todo el corazén y el alma para que nos escu-
charan.

En Liverpool, las sesiones s6lo duraban una hora, asi que
solo tocdbamos las mejores canciones, siempre las mismas.
En Hamburgo teniamos que tocar ocho horas, asi que no
tenfamos mds remedio que encontrar otra forma de tocar.

; Ocho horas?

Escuchemos ahora a Pete Best, bateria de los Beatles
en aquellos tiempos: ,

—~QCuando corrio la voz de las actuaciones que hacia-
mos, el club comenzé a programar muchas seguidas.
Actudbamos siete noches por semana. Al principio toca-
bamos casi sin parar hasta las 12.30, cuando cerraba el
club; pero a medida que fuimos mejorando, la gente se
quedaba hasta las dos casi todas las noches.

i Siete dias por semana?

Al final, los Beatles viajaron a Hamburgo cinco veces en-
tre 1960 vy finales de 1962. En su primer viaje, tocaron 106
noches, a razén de cinco horas o mas por noche. En su se-
gundo viaje, actuaron 92 veces; y en el tercero, 48, con un
total de 172 horas sobre el escenario. Sus dos tiltimos pasos
por Hamburgo, en noviembre y diciembre de 1962, supu-
sieron otras 90 horas de actuacion. En poco mds de ano y
medio habian actuado 270 noches. De hecho, cuando tu-
vieron su primer éxito en 1964, habian actuado en directo
unas mil doscientas veces. Para comprender cuan extraor-
dinario es esto, conviene saber que la mayoria de los gru-
pos de hoy no actian mil doscientas veces ni en el curso de
sus carreras enteras. El crisol de Hamburgo es una de las
cosas que hacen especiales a los Beatles.
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—~Cuando llegaron alli, eran unos inutiles sobre el
escenario; pero volvieron siendo muy buenos —sigue
Norman—. No sélo ganaron en resistencia. Tuvieron que
aprenderse una enorme cantidad de temas y hacer versio-
nes de todo lo imaginable, no sélo de rock and roll, tam-
bién algo de jazz. Antes de ir a Alemania, carecian de toda
disciplina escénica. Pero cuando volvieron, sonaban como
nadie. Eso fue lo que les dio su sello.

-

o

Pero volvamos a la historia de Bill Gates, casi tan conocida
como la de los Beatles: un joven y brillante matemaitico
que descubre la programacion. Deja Harvard. Funda con
sus amigos una pequena empresa de informatica llamada
Microsoft; y a fuerza de pura brillantez, ambicién y cuajo,
la convierte en un gigante del sector del software. Hasta
aqui, el perfil en sentido amplio. Pero vamos a cavar un
poquito mas profundo.

El padre de Gates era un rico abogado de Seattle; y su
madre, hija de un banquero acomodado. De nino, Bill se
revel6 como un talento precoz, ficilmente aburrido por
los estudios; asi que sus padres lo sacaron de la escuela
publica y, cuando iba a empezar el séptimo curso, lo en-
viaron a Lakeside, una escuela privada a la que las familias
de la elite de Seattle enviaban a sus hijos. A mitad del se-
gundo ano de Gates en Lakeside, la instituciéon creé un
club informatico.

—Todos los aiios, el Club de Madres de la escuela orga-
nizaba un mercadillo de articulos usados; y siempre esta-
ba la pregunta de adénde iria el dinero —recuerda
Gates—. A veces se destinaba al programa de verano, que
permitia a los chicos de ciudad pasarlo en el campus.
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También se destinaba a las necesidades de los profesores.
Aquel ano se invirtieron tres mil délares en una terminal
informatica sita en un cuartito del que procedimos a apo-
derarnos. Nos parecia una cosa asombrosa.

Y tanto, porque era 1968. Y en los anos sesenta ni si-
quiera las universidades tenian clubes informaticos. Pero
mads asombrosa atn fue la clase de ordenador que adqui-
rié Lakeside. Esta escuela no hizo aprender programa-
cion a sus estudiantes mediante el laborioso sistema de
tarjetas perforadas, como hacian précticamente todos los
demsds en los sesenta. Por el contrario, Lakeside instalo el
llamado ASR-33 Teletype, una terminal a tiempo compar-
tido con conexién directa a un ordenador central en la
ciudad de Seattle. Teniendo en cuenta que la idea misma
de tiempo de proceso compartido no se concibié hasta
1965, alguien estaba tomando la delantera: si Bill Joy tuvo
una oportunidad extraordinariamente tempranade apren-
der programacioén con un sistema de tiempo compartido
en su primer afio universitario, 1971, en 1968, Bill Gates
pudo programar en tiempo real mientras cursaba octavo
de educacion basica.

A partir de aquel ano, Gates vivié en la sala del ordena-
dor. El y otros empezaron a ensefiarse a si mismos como
usar aquel extrano dispositivo nuevo. Ni que decir tiene que
alquilar una terminal entonces puntera como la ASR salia
caro incluso para una institucién tan rica como el Lakeside,
asi que los 3.000 dolares recaudados por el Club de Madres
no tardaron en agotarse. Los padres recaudaron mas dine-
ro. Los estudiantes se lo gastaron. Entonces, un grupo de
programadores de la Universidad de Washington formo
un equipo llamado Computer Center Corporation (o C al
Cubo), que arrendaba horas de ordenador a empresas loca-
les. Quiso la suerte que una de los fundadores de la firma,
Monique Rona, tuviera un hijo en Lakeside, un ario por de-

=
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lante de Gates. Y al club informatico de Lakeside, se pre-
gunto Rona, ¢no le gustaria probar los programas de soft-
ware de la empresa durante los fines de semana a cambio
de tiempo de programacién gratuito? jPues no faltaba
mas! Después de la escuela, Gates tomaba el autobiis a las
oficinas de C al Cubo y programaba hasta bien entrada la
noche.

C al Cubo acabé por quebrar, lo que dejé a Gates y a
sus amigos merodeando alrededor del centro informati-
co de la Universidad de Washington. No tardaron en dar
con otra empresa, ISI (Information Sciences Inc.), que
les cedio horas de ordenador gratuitas a cambio de su tra-
bajo en un sofiware para automatizar néminas de empre-
sa. Durante un periodo de siete meses de 1971, Gates y
sus cohortes sumaron 1.575 horas de tiempo de progra-
maci6én con la unidad central ISI, lo que hace un prome-
dio de ocho horas al dia, siete dias por semana.

—Era mi obsesion —cuenta Gates al hablar de sus tem-
pranos anos en el instituto—, Me saltaba la educacién fisi-
ca. Iba alli por las noches. Programdbamos durante los fi-
nes de semana. Rara era la semana que no echidbamos
veinte o treinta horas. Hubo un periodo en que Paul Allen
¥y yo nos metimos en lios por robar un manojo de contra-
senasy bloquear el sistema. Nos echaron. Durante todo el
verano no pude usar el ordenador. Esto fue cuando yo te-
nia quince o dieciséis afios. Entonces averigiié que Paul
habia encontrado un ordenador libre en la Universidad
de Washington. Tenian estas maquinas en el centro médi-
co y el departamento de Fisica. Trabajaban sobre un pro-
grama de 24 horas, pero con grandes periodos inactivos,
de modo que entre las tres y las seis de la manana habia
un hueco de tres horas —rie Gates—. Salia de noche, pa-
sada mi hora de acostarme. El trecho desde mi casa a la
Universidad de Washington podia cubrirse a pie. También
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tomaba el autobus. Por eso soy siempre tan generoso con
la Universidad de Washington, porque me dejé robar tan-
tas horas de ordenador.

Anos mids tarde, la madre de Gates dijo:

—Siempre nos preguntabamos por qué le costaba tan-
to levantarse por las mananas.

Entonces, uno de los fundadores de [SI, Bud Pembroke,
recibi6 una llamada de la empresa tecnolégica TRW, que
acababa de firmar un contrato para informatizar la enor-
me central eléctrica de Bonneville, al sur del estado de
Washington. TRW necesitaba desesperadamente progra-
madores familiarizados con el software concreto que usaba
la central. En aquellos dias tempranos de la revolucion in-
formatica, era dificil encontrar programadores con esa cla-
se de experiencia especializada. Pero Pembroke sabia exac-
tamente a quién llamar: a aquellos chavales de Lakeside
que llevaban miles de horas encima del ordenador central
de ISI. Gates ya estaba en su tltimo ano de instituto; y de
algtin modo se las arreglé para convencer a sus profesores
de que le dejaran mudarse a Bonneville, con motivo de un
proyecto independiente de estudios. Alli pasé la primavera
escribiendo cédigos, bajo la supervision de un hombre lla-
mado John Norton, que al decir de Gates le ensend mas de
programaciéon que ninguna otra persona que hubiera co-
nocido antes.

Aquellos cinco anos que van desde octavo grado al final
del instituto fueron el Hamburgo de Bill Gates, quien, se
mire como se mire, supo aprovechar una serie de oportuni-
dades atin mas extraordinaria que la que disfruté Bill Joy.

La oportunidad nimero uno consistia en que Gates fue
enviado a Lakeside. ;Cuantos institutos en el mundo te-
nian acceso a una terminal a tiempo compartido en 1968?
La oportunidad nimero dos consistia en que las madres
de Lakeside tenian bastante dinero para pagar las tarifas
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del ordenador escolar. Numero tres: cuando aquel dinero
se agoto, resultd que una de las madres trabajaba en C al
Cubo, que a su vez necesitaba a alguien que comprobase
sus codigos de software durante los fines de semana, sin im-
portarle que de los fines de semana se pasara a las noches
entre semana. Numero cuatro: Gates descubrié ISI poco
antes de que esta empresa necesitara a alguien que infor-
matizase sus nominas. Nimero cinco: Gates vivia a escasa
distancia de la Universidad de Washington. Seis: 1a univer-
sidad tenia un ordenador libre tres horas al dia. Siete:
TRW llamo a Bud Pembroke. Ocho: los mejores progra-
madores que Pembroke conocia para una tarea dada re-
sultaron ser dos chavales de instituto. Nueve: Lakeside es-
taba dispuesta a permitir que estos chavales pasaran la
primavera escribiendo c6digos en otro lugar.

¢Y qué tenian en comiin practicamente todas aquellas
oportunidades? Que le dieron a Bill Gates tiempo suple-
mentario para practicar. Cuando Gates dejé Harvard des-
pués de su segundo ano de estudiante para probar suerte
con su propia empresa de software, llevaba siete anos con-
secutivos programando practicamente sin parar. Habia
sobrepasado con creces las diez mil horas. ;Cudntos adoles-
centes del mundo reunian la clase de experiencia que te-
nia Gates?

—NMe sorprenderia mucho que hubiera habido cin-
cuenta en todo el mundo —contesta él—. Estaba C al
Cubo y aquel software para néminas que hicimos; y luego
llegé TRW, todas aquellas cosas llegaron juntas. Creo que

tuve mejor acceso al desarrollo de software a una edad
temprana que ninguna otra persona en aquel periodo de
tiempo, y todo debido a una serie increiblemente afortu-
nada de acontecimientos.
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6.

Si juntamos las historias de los jugadores de hackey y los
Beatles con las de Bill Joy y Bill Gates, creo que nos hare-
mos una idea mas completa del camino al éxito. Tanto Joy
como Gates o los Beatles eran sin lugar a dudas gente con
talento. Lennon y McCartney compartian un don musical
de los que se dan una vez cada generacion; y Bill Joy, no lo
olvidemos, tenia una mente tan ripida que fue capaz de
formular sobre la marcha un complicado algoritmo que
dejo apabullados a sus profesores. Todo esto es obvio.

Pero lo que realmente distingue sus historias no es su ma-
ravilloso talento, sino las extraordinarias oportunidades que
disfrutaron. A los Beatles los invitaron, por el mas arbitrario
de los motivos, a Hamburgo. Sin Hamburgo, los Beatles bien
podrian haber seguido un camino muy diferente. «Tuve mu-
cha suerte», dijo Bill Gates al principio de nuestra entre-
vista. Esto no significa que no sea brillante o un empresario
extraordinario; sélo que comprende lo increiblemente afor-
tunado que fue de estar en Lakeside en 1968.

Todos los fueras de serie que hemos visto hasta ahora
son beneficiarios de alguna especie de oportunidad inso-
lita. Las rachas de suerte no parecen ser excepcionales
entre los millonarios del software, los idolos del deporte y
los conjuntos de rock. Parecen ser la norma.

Veamos un dltimo ejemplo de las ocasiones ocultas que
disfrutan los fueras de serie. Supongamos que hacemos otra
version del andlisis del calendario que hicimos en el capitu-
lo anterior con los jugadores de hockey, s6lo que esta vez ob-
servaremos los anos de nacimiento, no los meses. Para em-
pezar, echemos un buen vistazo a la siguiente lista de las
setenta y cinco personas mds ricas de la historia de la huma-
nidad, compilada recientemente por la revista Forbes. El va-
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lor neto de cada persona se ha calculado en ddlares estadou-
nidenses corrientes. Como puede verse, incluye a reinas,
reyes y faraones de siglos pasados, asi como a millonarios
contemporaneos, como Warren Buffetty Carlos Slim.
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¢Sabe qué es lo interesante de esta lista? De los setenta
y cinco nombres, la asombrosa cifra de catorce correspon-
de a estadounidenses nacidos en un lapso de nueve anos
a mediados del siglo XIX. Pensemos un momento en ello.
Los historiadores comienzan con los faraones y Cleopatra,
repasando cada ano de la historia humana desde enton-
ces, en busca de pruebas de riqueza extraordinaria por to-
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dos los rincones del mundo. Pues bien, casi el 20 por cien-
to de los nombres que figuran en la lista proceden de una
sola generacion de un mismo pais.

He aqui la lista de estos estadounidenses, con sus fe-
chas de nacimiento:

1. John D. Rockefeller, 1839
2. Andrew Carnegie, 1835
28. Frederick Weyerhaeuser, 1834
33. Jay Gould, 1836
34. Marshall Field, 1834
35. George F. Baker, 1840
36. Hetty Green, 1834
44. James G. Fair, 1831
54. Henry H. Rogers, 1840
57.]. P. Morgan, 1837
58. Oliver H. Payne, 1839
62. George Pullman, 1831
64. Peter Arrell Brown Widener, 1834
65. Philip Danforth Armour, 1832

¢Qué pasa aqui? La respuesta es obvia si uno piensa en
cllo: en los afios 1860y 1870, la economia americana expe-
rimenté quizds la mayor transformacién de su historia. Fue
cuando se construyeron los ferrocarriles y surgié Wall
Street, cuando la fabricacién industrial comenzaba en se-
rio, cuando todas las reglas que habian regido la economia
tradicional se rompieron para rehacerse de nuevo. Lo que
esta lista dice es que realmente importa cuintos anos tiene
uno cuando se produce una transformacién asi.

Los nacidos a finales de la década de 1840 se lo perdie-
ron. Eran demasiado jévenes para aprovechar aquel mo-
mento. Pero los nacidos en la de 1820 eran demasiado vie-
jos: tenfan la mentalidad formada por el paradigma de la
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€poca anterior a la guerra de Secesion. Sin embargo, habia
una ventana particularmente estrecha, de nueve anos, que
era perfecta para ver el potencial que encerraba el futuro.
Los catorce de la lista tenian vision y talento. Pero también
tuvieron una oportunidad asombrosa, de la misma manera
que los jugadores de hockey y fiitbol nacidos en enero, fe-
brero y marzo gozan de una ventaja extraordinaria’.

Ahora vamos a hacer la misma clase de analisis para
gente como Bill Joy y Bill Gates.

Si uno pregunta a los veteranos de Silicon Valley, le di-
rin que la fecha mas importante en la historia de la revo-
lucién de los ordenadores personales fue enero de 1975,
cuando la revista Popular Electronics sac6 en portada una
mdquina extraordinaria llamada Altair 83800. El Altair cos-
taba 397 délares. Era un artefacto del tipo «hdgalo usted
mismo» que se podia montar en casa. El titular del repor-
taje rezaba: «;LO NUNCA VISTO! El primer miniordena-
dor del mundo en rivalizar con los modelos comerciales».

Para los lectores de Popular Electronics, en aquel tiempo
la Biblia del incipiente mundo de la informatica, aquel ti-
tular fue una revelacién. Hasta entonces la idea de un or-
denador la habian encarnado aquellos enormes y carisi-
mos mainframes como el que poblaba la blanca extensién

" El socidlogo C. Wright Mills ha hecho una observacién adicional sobre
aquella quinta especial de los afios 1830, a partir del andlisis del contexto
de la elite empresarial estadounidense desde la época colonial hasta el si-
glo xX. En la mayor parte de los casos, encontré que los lideres en los ne-
gocios tendian a proceder de entornos privilegiados, lo cual no tiene mu-
cho de sorprendente. ¢Una excepcién? El grupo de los afios 1830, Esto
demuestra la gran ventaja de haber nacido en aquella década. Fue el tini-
co momento de la historia americana en que los nacidos en circunstan-
cias modestas tuvieron una oportunidad realista de alcanzar verdadera ri-
queza. En palabras de Mills, «el mejor momento de la historia de Estados
Unidos para nacer pobre pero con ambiciones de alcanzar un gran éxito
en los negocios fue alrededor del afio 1835».

e ——
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del centro informético de Michigan. Durante anos, todos
los hackersy zumbados de la electrénica habian sonado con
el dia en que un ordenador fuera suficientemente peque-
fio y barato para que una persona ordinaria pudiera usar-
lo y poseerlo. Aquel dia finalmente habia llegado.

Si en enero de 1975 fueron los albores de la era del or-
denador personal, entonces ¢quién estaria en la mejor
posicién para aprovecharlos? Aqui se aplican los mismos
principios que aplicibamos a la era de John Rockefeller y
Andrew Carnegie.

—Si un informdtico era demasiado viejo en 1975, en-
tonces ya tendria un trabajo en IBM desde que dejo la
universidad; y una vez que se empezaba en IBM, resultaba
verdaderamente duro hacer la transicién al mundo nue-
vo —asegura Nathan Myhrvold, durante muchos anos
alto ejecutivo de Microsoft—. Se estaba en esta empresa
multimillonaria que se dedicaba a fabricar enormes main-
frames; y si uno formaba parte de ella, pensaba: «¢Para qué
andar trasteando con esos patéticos ordenadores de la
Srta. Pepis?». Segtin aquella gente, la industria informati-
ca eran ellos; pero todo eso no tenia mucho que ver con
la nueva revolucion. Estaban cegados por su vision tnica
de la informatica; y asi se ganaban bien la vida, aunque no
tenian ninguna oportunidad de forrarse ni de dejar su im-
pronta sobre la faz de la Tierra.

Quien en 1975 hubiera dejado bien atras sus anos uni-
versitarios pertenecia ya al viejo paradigma. Se acababa
de comprar una casa. Estaba casado, tal vez con hijos o
esperandolos. Esta no es situacién para dejar un buen tra-
bajo con su pensién e irse a juguetear con un fantasioso
ordenadorcito de 397 délares. De modo que excluyamos
a todos aquellos nacidos antes de, digamos, 1952.

Al mismo tiempo, naturalmente, no conviene ser dema-
siado joven, pues lo importante es estar bien colocado en la
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parrilla de salida para 1975, lo cual no es factible si uno esta
todavia en el instituto, asi que excluyamos también a los
nacidos después de, digamos, 1958. Es decir, la edad per-
fecta para estar en 1975 es la suficiente para formar parte
de la revolucién que viene, pero no tanta como para habér-
sela perdido. Si se puede elegir, lo mejor es tener veinte o
veintiuno, lo que significa haber nacido en 1954 o0 1955.

Hay un modo fécil de comprobar esta teoria. ;Cuando
nacio Bill Gates?

Bill Gates: 28 de octubre de 1955

iEs la fecha de nacimiento perfecta! Gates es ese juga-
dor de hockey nacido el 1 de enero. El mejor amigo de
Gates en Lakeside era Paul Allen, que compartio con €l
las largas veladas en la sala del ordenador de ISI'y C al
Cubo. Allen es cofundador de Microsoft junto con Bill
Gates. ;Cuando nacié?

Paul Allen: 21 de enero de 1953

El tercer hombre mads rico de Microsoft es quien ha di-
rigido cotidianamente la empresa desde 2000, y es uno de
los directivos mas respetados en el mundo del software:
Steve Ballmer. ;La fecha de nacimiento de Ballmer?

Steve Ballmer: 24 de marzo de 1956

Y no olvidemos a un hombre casi tan famoso como Gates:
Steve Jobs, cofundador de Apple Computer. A diferencia
de Gates, Jobs no provenia de una familia rica, ni fue a
Michigan, como Joy. Pero no hace falta investigar mucho de
su formacién para comprender que €l también tuvo su
Hamburgo. Jobs se crié en Mountain View (California), jus-
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to al sur de San Francisco, que es el epicentro absoluto de
Silicon Valley. Su vecindario estaba lleno de ingenieros de la
Hewlett-Packard, entonces (como ahora) una de las firmas
de electrénica mds importantes del mundo. De adolescente
meroded por los mercados de baratillo de Mountain View,
donde los aficionados a la electrénica vendian recambios
informadticos. Jobs llegé a su mayoria de edad respirando el
aire del mismo negocio que mas tarde dominaria.

Este parrafo de Millonario por accidente, una de las mu-
chas biografias de Jobs, nos da idea de cuan extraordina-
rias fueron sus experiencias infantiles.

[Jobs] asistia a charlas vespertinas a cargo de cientificos de
Hewlett-Packard. Estas charlas versaban sobre los tltimos
avances en electrénica; y Jobs, ejerciendo un estilo que era
una marca registrada de su personalidad, agarraba a los inge-
nieros de Hewlett-Packard por el cuello de la camisa y les sa-
caba informacién adicional. Una vez llegé a llamar a Bill
Hewlett, uno de los fundadores de la empresa, para pedirle
piezas de recambio. No sélo recibi6 las piezas que habia pedi-
do; ademds consiguié un empleo con ellos para el verano.
Trabajé en una cadena de montaje para construir ordenado-
res y qued6 tan fascinado, que intenté disenar uno propio...

Un momento. ;Que Bill Hewlett le daba repuestos? Esto le
pone a la par con Bill Gates, que consigue acceso ilimita-
do a un terminal a tiempo parcial a los trece afios. Es
como que te interese la moda y tener de vecino a Giorgio
Armani. Y a todo esto, ;cuando nacio Jobs?

Steve Jobs: 24 de febrero de 1955

Otro pionero de la revolucion del software fue Eric
Schmidt, que dirigia Novell, una de las firmas de software

———
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mis importantes de Silicon Valley, y en 2001 se convirtio
en director gerente de Google. ;Fecha de nacimiento?

Eric Schmidt: 27 de abril de 1955

No pretendo sugerir, por supuesto, que todo magna-
te del software en Silicon Valley haya nacido en 1955. No
es asi, igual que no todo titan estadounidense de los ne-
gocios nacié a mediados de la década de 1830. Pero
aqui hay muy claramente un patrén; y resulta asombro-
so lo poco que parecemos querer reconocerlo. Fingimos
que el éxito es exclusivamente un asunto de mérito in-
dividual. Pero no hay nada en ninguna de las historias
que hemos visto hasta ahora que corrobore que las co-
sas son asi de simples. Estas historias, en cambio, hablan
de personas que tuvieron una oportunidad especial de
trabajar duro y bien y la aprovecharon; y que ademads
llegaron a su mayoria de edad en un buen momento
para que su extraordinario esfuerzo fuese recompensa-
do por el resto de la sociedad. Su éxito no fue solo de
fabricacién propia: fue un producto del mundo en el
que crecieron.

A propésito, no nos olvidemos de Bill Joy. El mismo
dice que, si hubiera sido un poquitin mas viejo y tenido
que afrontar la servidumbre de programar con tarjetas
perforadas, habria estudiado ciencias naturales. Bill Joy,
esa leyenda de la informatica, bien podria haber sido Bill
Joy el bidlogo. Y si hubiera nacido unos aios mas tarde, la
pequena ventana que le dio la posibilidad de escribir el
codigo fuente de Internet se habria cerrado. Otra vez, el le-
gendario Bill Joy de los ordenadores bien podria haber
sido un bidlogo del montén. Por cierto, ¢cuando nacio
Bill Joy?

=]
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Bill Joy: 8 de noviembre de 1954

Tras su paso por Berkeley, Joy se convirtié en uno de
los cuatro fundadores de Sun Microsystems, una de las
mas antiguas e importantes empresas de softwarede Silicon
Valley. Y si todavia piensa que la fecha y el lugar de naci-
miento son accidentes que tampoco importan tanto, aqui
estan los cumpleanos de los otros tres fundadores de Sun
Microsystems.

Scott McNealy: 13 de noviembre de 1954

Vinod Khosla: 28 de enero de 1955
Andy Bechtolsheim: 30 de septiembre de 1955
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CAPITULO 111

ELL. PROBLEMA DE LOS GENIOS,
PARTE 1

«CONOCER EL COCIENTE INTELECTUAL DE UN MUGHACHO
SIRVE DE BIEN POCO CUANDO UNO SE ENFRENTA A UN
ELENCO DE MUCHACHOS INTELIGENTES».

En el quinto episodio de la temporada 2008, el concur-
so de la television estadounidense I contra 100 tenia co-
mo invitado especial a un hombre llamado Christopher
Langan.

I contra 100 es uno de los muchos programas televisi-
vos que aparecieron tras el enorme éxito de Quién quiere
ser millonario. Por €l desfila una galeria permanente de
cien personas corrientes que hacen de lo que se llama «la
masa». Cada semana se ponen a prueba los ingenios de
un invitado especial, y un millén de délares en juego. El
invitado tiene que ser lo bastante listo para contestar co-
rrectamente mas preguntas que sus cien adversarios; y
siendo asi, pocos han parecido nunca tan cualificados
como Christopher Langan.

—LEsta noche, la masa afronta una competicién mas fe-
roz ain —ruge una voz superpuesta—. Les presentamos a
Chris Langan: para muchos, el hombre mas listo de
Estados Unidos —la camara muestra en primer plano a
un hombre achaparrado, fornido, de unos cincuenta
anos—, Una persbna normal tiene un CI (Cociente Inte-
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