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Resumen clase anterior — |
" RESUMEN

0 Usar triptico con nombre ©

1 T. Sistemas

Tipos de conjuntos: montdn, conglomerado y sistema

Definiciones
“conjunto de objetos y sus relaciones y las relaciones
entre los objetos y sus atributos”

Caracteristicas

Cl5502 — Mauricio Toledo © 2011/10/24



Resumen clase anterior — |I

| RESUMEN
=1 T. Comunicaciones CNcnse
[ ] LI 4 8
Emisidn oHree
Canal Sender Message
A B
Recepcidn
Retroalimentacion Feedback
RUidOS Receiver
Figure 1 ( Interpersonal Communication(2006, AugZ3). In
Wikipedia, the Free Encyclop edia)
- T. Modelos

Formulacion de un modelo inicial
Validaciéon del modelo

Ajuste

Operacién
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Resumen clase anterior — llI

RESUMEN

Teoria de las decisiones

Una decision es la eleccidon de una alternativa entre
varias, para lograr un objetivo, con el conocimiento

que se tiene en el presente y clyo resultado se _
conocerd en el futuro 53' A0S, LAY

Tipos de decisiones (nivel decisional):
Estratégicas (l’?)
Tdcticas
Operacionales
Tipos de decisiones (condiciones de certeza):
Bajo condiciones de certeza
Bajo condiciones de riesgo (incertidumbre)

- LEAN  (ouSTHRO Mo
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Resumen clase anterior = |V

RESUMEN

Etapas de un proceso de toma de decisiones
Percepcion del problema
Establecer los objetivos deseados
Recoleccion de los hechos
Especificacion del problema
Planeamiento de alternativas de soluciéon
Establecer criterios de solucion
Tomar acciéon
Seguimiento de los hechos

Conclusiones (aprendizaje)
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Antecedentes historicos de la
programacion
ANT. HIST.
o1 Organizacion cientifica del trabajo
Frederick Taylor (1856-1915)
Primer “consultor”

Primera publicaciéon formal en programacién

Principios de “scientific management”:

m Reemplazar “recetas” por métodos basados en el
estudio cientifico de las tareas

m Seleccidén, entrenamiento y desarrollo de los empleados,
en lugar de auto-entrenamiento

® Proveer instrucciones detalladas y supervision para
cada tarea especifica de los trabajadores

= Dividir el trabajo entre empleades y supervisores
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Antecedentes historicos de la
programacion

ANT. HIST.

Henry Gantt (1861-1919)

Discipulo de Taylor

Propone el uso de un diagrama que permite
coordinar la secuencia de actividades de un
proceso: Carta Gantt

Las columnas representan el tiempo y las filas
las distintas actividades del proceso

Tareas poseen duracién conocida (produccién
en serie)

Relaciones de precedencia no explicitas entre
las tareas
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Carta Gantt

ACTI VI DADES

CARTA GANTT

Basic Gantt Chart

Project

1918

Tasks J

Froject "s¥ "

| Research I

{. Development

Frototype
’5 Froduction
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Evolucion historica de la
programacion

EVOLUCION

Gantt apoya al gobierno de EE.UU. Al inicio de la
Primera Guerra Mundial (1914) para coordinar el
esfuerzo industrial bélico

Guerra de trincheras
Mano de obra productiva en la guerra
: . ., ) Mo e
Mujeres y nifios =2 a cargo de la produccién B
. . . . 2 S’ o
Ancianos = supervisores (experiencia) | suiE@ISion

Coordinacién exitosa 2> métodos de Gantt-Taylor se
comienzan a usar en construccion de obras complejas
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Evolucion historica de la

programacion
1| EVOLUCION
1 2da Guerra Mundial

Necesidad de producciéon de suministros bélicos en industria mermada (1ra
Guerra y Gran Depresion)

Optimizacion de recursos limitados

Desarrollo de técnicas de programacién con elementos de control en procesos
productivos (al alero de Ing. Industrial)
e —

0 1957 — CPM
Iniciativa privada (DuPont)
Programacién en base a mallas (actividades relacionadas en forma explicita)
Duracién de actividades = experiencia previa en actividades parecidas

Enfoque deterministico

Actividades criticas fijan el plazo del proyecto (_s@niun’ro de actividades)
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Evolucion historica de la

programacion
| 12 | EVOLUCION
o5y perr —> POGAN Subuphad L eV TEWM Qe
Desarrollo paralelo a CPM
( US Navy =2 Proyecto POLARIS (submarino con misiles nucleares)
Proyecto de desarrollo 2 poca experiencia previa aplicable

Fijacion de ciertas fechas limites a cumplir

Duracién de actividades es estimada

= Optimista / normal / pesismista & 4 A
o < am S 9%

o1 Caracteristicas comunes
Proyecto se divide en actividades (flecha-actividad)

Relacién secuencial de actividades representadas graficamente en
forma de mallas

Plazo del proyecto = resultado de duracién de activiades y sus

l relaciones de precedencia
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Aplicacion en construccion...
[ 13 | APL. EN CONST.

1 1961 — Stanford
Prof. John Fondahl

A non-computer approach to CPM for the Construction
Industry

Este paper describe el método de diagramas de
precedencia =2 base de programacién actual
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Evolucion de la Planificacion durante
el Diseno

| 14 | RESUMEN  ANT. HIST. CARTA GANTT EVOLUCION GENERACION
NG : Planificacion
Necesidad —> o
Inicial

L 4 | ” L 4

C'cly AVDy Pno’}’(:c

Cl5502 — Mauricio Toledo © 2011/10/24



Etapas de una programacion

APL. EN CONST.
Generacion
Modelacién inicial del programa

Mantenimiento

Valores estimados para hechos ya ocurridos son
reemplazados por valores capturados

Actualizacion

Después del mantenimiento, se introducen
modificaciones tendientes a lograr el cumplimiento de
las metas
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Generacion de un programa
olanificacion inicial

RESUMEN ANT. HIST. CARTA GANTT EVOLUCION APL. EN CONST.

-1 Desarrollo en conjunto....
1 Grupos de 3

1 5 minutos de discusion
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Generacion de un programa

GENERACION

1 Recolecciéon y estudio de antecedentes )
Proyecto

Empresa

Entorno —
1 Establecer metas y objetivos

Plazos C;A/L;«W

Costos

Analisis del proyecto

Pardmetros
Ordenamiento
Cémputo «

O O o o o

Programa
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