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Participacion de los involucrados

Con base en el mapa de involucrados el
equipo de proyecto disefnay aplica
estrategias participativas que
propicien la intervencion efectiva de
los involucrados en los procesos de
Identificacion, propuestay
compromiso con la solucidng
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Pasos para analisisy gestion de
relaciones

1. Mapadeinvolucrados

2. Diseno deestrategias participativas

3. Realizacion delasestrategias
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1. Mapade involucrados
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Valoracion de expectativas, fuerzasy

resultantes
Expectativa | * Fuerza = | Resultante
5 * 5 = 25
* Ciclo 4 x 4 = 16
devida
3 * 3 = 9
o| dentifi-
cacion 2 2 = 4
_ 1 * 1 = 1
*Diagnos
tico Expectativa: Apreciacion delaimportanciaqueel involucrado le

atribuye
J=Si{Uelloll ol areadeinterésconsiderada.
C[CCICEl <Positiva(+) si e involucrado percibe beneficios por parte del proyecto

gl *Negativa (-) si se percibe que el proyecto traslada costos o lesiona
Intereses

Fuerza: Capacidad de influir de algunaformaen el proyecto
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Posicion

Expectativa Fuerza Resultante :
Potencial
5 5 25
Favorecedores
(Adeptos)
3 3 9
2 4 8
- Indiferentes
(Neutros)
-2 4 -8
-3 3 -9
Opositores
(Obstaculizadores
-5 5 -25

g




1. Mapaderelaciones
Valoracion de expectativas, fuerzasy

resultantes
Involucrado I nterés Expectativa * | Fuerza | —| Indice Observaciones
* Ciclo
devida 1. Incrementada e N § Alto mteresy apoyo
cobertura aeste opjetivo
N Padres de
o|dentifi- familia . . = 16 Oposicién con
., 2. Incrementado > '
caclon . * capaci daql de
*Diagnés
tico 1. Incrementada cobertura -2 o = -10 Opogdgﬂr%ﬁgtgepc’dera'
cobertura sin contratar mas
Pr ofesor es profesores
eEstudio
T
de alter- wa sl 3 |5 12 Y o
. ‘ ignifi tratacion de ma
natlvas 2. Incrementado vaor matriculag gt 'Ca;(r’gf;marc;“ =i




1. Mapa de relaciones
Analizar categorias de involucrados por areas de
Inter és u obj etivos de proyecto (componentes).

Area de Interés 1;
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familia

Ejecutora
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Areadelnterésj

Area de Interés 2;
Incrementar valor de las matriculas
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L os proyectos desarrollados y € ecutados
con los involucrados aseguran...

PERTé NENCIA
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Pasos 2y 3

2. Disenodeestrategiasparala
participaciondelacomunidad e
Intervencion delosinvolucrados

3. Realizacion delasestrategias
participativas. Desarrollo de Pertenencia
y de Pertinencia
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2. Diseno de estr ategias para ambientacion
del proyecto y mang o delasrelaciones.

2.1 Estrategiasgenerales
— Divulgaciony promocion para:
e Comunicar losobjetivosdel proy
» Abrirle espacio enlaopinion publi
» Facilitar apoyoy cohesion
2.2 Estr ategiasespecificasofocalizadas
— Conocer expectativas de grupos especificos
— Resolver problemas ligados a expectativas
— Generar espacios de conciliacion y logro de apoyos
— Convenir mecanismos para aplicar soluciones convenidas
2.3Estrategiasor ganizativas

— Disefiar mecanismos de articulacion y de cooperacion

— Definir grupos consultivos, comités interinstitucionales y equipos de
seguimiento
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3.Definicion de una agenda para la gestion de
lasrelaciones

3.1 Actividades

Preparaciony programaciony g ecucion de:
» Actividadesde comunicacion por distintasformas
* Reuniones, talleres, foros paranegociacion
» Puestaen practicade compromisos

e Seguimiento acompromisos

3.2 Responsabilidades
Designar encargadosdemanejar lasdistintasrelaciones:

» Lasdeadtaimportanciaestratégicaen cabezadel GerentedelaUE
» Lasdesegundo orden en cabeza de gerentes de componentes

e Apoyarse en otros recursos politico-institucionales parafortalecer la
capacidad negociadora: El Ministro, € Lider Comunitario, €l Lider
politico, etc.
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Mapa
deinvolucrados

Participacion
de
involucrados

1r JIr Ir Ir IrC 1T

Sefial sobre la existencia
del problema

L

Identificar el problema

4

Determinar efectos

4

Identificar causas

4

Definir objetivos

4

Generar acciones

L

Plantear alternativas

Arbol del
Problema

CRONORORORS

Arbol de
Objetivos

Alternativas
de solucion




