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OBJETIVOS:

El objetivo es la integración de conocimientos y su aplicación al diseño e implementación de estrategias de negocios y corporativas. Se explora la dinámica de la competencia en varios niveles: la forma en que la competencia moldea las estructuras del mercado; cómo interactúan los competidores; cómo afecta la competencia los riesgos que enfrenta la empresa y el valor de sus opciones de desarrollo; cómo limita la competencia al conjunto de estrategias posibles para la empresa y su proceso de implementación. 

Este análisis examina la realidad de las empresas a través de un conjunto de técnicas derivadas de múltiples disciplinas, proponiendo hipótesis de qué determina el comportamiento de las empresas y cómo puede establecer y mantener sus ventajas competitivas.

Los alumnos quedarán capacitados para diagnosticar la gestión de una compañía y generar los modelos alternativos de solución de acuerdo a las mejores prácticas. 

En esta etapa de la formación de un Ingeniero Civil Industrial, los alumnos tienen a su disposición una gama de herramientas metodológicas de diseño y evaluación de proyectos. Tales herramientas, puestas en acción en este curso, los transforman en actores idóneos para el desafío de modificar las prácticas vigentes y transformarse en agentes de cambio. 

ACTIVIDADES DEL CURSO:

El curso de esta sección se realizará con clases presenciales de discusión de los tópicos previamente revisados por los alumnos.

En este curso se revisan enfoques analíticos y prácticas exitosas aplicados a la gestión de empresas. El curso revisa también conceptos teóricos que permiten ilustrar diferentes perspectivas de la gestión estratégica. Mientras la revisión del material sigue una secuencia lineal – posicionamiento al nivel de negocio, capacidades e interdependencia a nivel corporativo, y arquitectura organizacional – el objetivo del curso es que los alumnos puedan abordar estos tópicos en forma sistémica y coherente.

2.1.

Proceso de aprendizaje 

Semanalmente el alumno(a) requerirá estudiar el material teórico contenido en: la lectura de cada capítulo del libro base y lecturas complementarias informadas en Ucursos. El profesor tiene un rol facilitador del proceso de aprendizaje a fin de encauzar el aprendizaje de los alumnos. En las clases se revisará y discutirá el contenido del capitulo asignado previamente y su aplicación a los casos prácticos que se presenten.

2.2. 

Lecturas

Se incluirán lecturas de carácter obligatorio y opcional para reforzar el marco metodológico del curso y que sirvan, a su vez, como fuente inspiradora para el aprendizaje. 

2.3. 

Tareas semanales

Los alumnos deben responder semanalmente un cuestionario de preguntas referidas a los tópicos de discusión de la clase siguiente, en base a la bibliografía de referencia asignada en cada clase

2.4      Trabajo de investigación

Se realizará una investigación aplicada, asociada a las materias revisadas en el curso, para lo cual se formarán grupos de tres alumnos y alumnas, quienes escogerán por orden de inscripción un área temática de interés.
2.4. 
Examen

La presentación final del trabajo de investigación será el examen de curso, instancia en que los alumnos deberán defender oralmente los resultados y conclusiones obtenidos.

2.4. 
Calificaciones

Tareas semanales    
40%

Examen

60%

REFERENCIAS:

Libro del curso

La mayor parte del material de lectura provendrá del libro:

· Hitt, M., Ireland, R., y Hoskisson, R., “Administración Estratégica Competitividad y Conceptos de Globalización”, (International Thomson Editores).

Recomendamos adquirir este libro debido a excelente calidad del contenido y  lo extenso de su uso durante el curso. 

Contactar a la bibliotecaria del DII para acceder a precios y condiciones de pago especiales que otorga directamente la editorial al DII.

U-CURSOS:

Se informarán en U-cursos las Actividades, Material Docente y Notas.

****

PROGRAMA

Semana 1: 


Programa del curso.

Semana 2:

Introducción y objetivos.

· Hitt, Ireland, Hoskisson: “Administración Estratégica”, Capitulo 1.

Semana 3: 


Análisis externo.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capitulo 2.

Semana 4: 


Análisis interno.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capitulo 3.

Semana 5: 


Estrategia a nivel de Unidad de Negocio.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capitulo 4.

Semana 6: 


Dinámica competitiva y evolución industrial.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capitulo 5.

Semana 7: 


Estrategia corporativa.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 6.

Semana 8: 


    Estrategia de las adquisiciones y de la reestructuración.


· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 7.

Semana  9: 

    Estrategia internacional. 

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 8.

Semana 10: 
 

   Estrategia de Cooperación.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 9.

Semana 11: 

La dirección o control corporativo.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 10.

Semana 12: 

La estructura organizacional y sus controles.

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 11.

Semana 13: 

Liderazgo estratégico

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 12.

Semana 14: 

Liderazgo estratégico

· Hitt, Ireland, Hosckisson: “Administración Estratégica”, Capítulo 13.

EXAMEN: presentaciones en fecha fijada por la Escuela de Ingeniería
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