\ R u'l..

- -/ >
=

" cnic

/ Consejo Nacional de Innovacion
para la Competitividad

Oportunidades de Transformacion Productiva
Asociadas a Demandas Derivadas de los Sectores
con Potencial Competitivo
(cluster de alto potencial)

Mayo 2010



Mayo de 2010 (@ \ lale

Analisis de oportunidades y desafios
de cada cluster estudiado: a partir de
los estudios prospectivos actuales



f@) lale

Equipos de trabajo

Equipo IALE Tecnologia

Jefe de Proyecto: Dra. Ivette Ortiz
Jorge Coérdova

Mary Aranda

Luisa Quintanilla

Jairo Chaur

Yamilaydis Benitez

Asesores internacionales

Dr. Pere Escorsa: Mapa de Oportunidades

Dr. Fernando Quezada. Plataformas Transversales
Dra. Mercé Raventos: Techologias de los Alimentos

Dr. Lorenzo Alvarez: Porci-avicultura

Asesores Nacionales

Mineria: CGS: Centro de Desarrollo de Gestion Empresarial: Dr. Adolfo Arata
Acuicultura: Adolfo Alvial Asesorias

Turismo y Offshoring: Gilda Aguilera y Nicanor Duran

Metalmecanica: Dr. Franco Perazzo

Sistemas de automatizacion: Dr. Marcelo Mendoza

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



@,

ale

T T .

INDICE

1. INTRODUCCION

2.

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

EL CLUSTER DE LA MINERIA

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de Simetrias Intra-ClUster

EL CLUSTER ACUICOLA

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de Simetrias Intra-ClUster

EL CLUSTER DE ALIMENTOS PROCESADOS

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de Simetrias Intra-ClUster

EL CLUSTER DE FRUTICULTURA PRIMARIA

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de Simetrias Intra-ClUster

EL CLUSTER DE OFFSHORING

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de Simetrias Intra-ClUster

EL CLUSTER DE TURISMO

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Analisis de simetrias intra cluster

EL CLUSTER DE AVES Y CERDOS

Identificacién de Desafios y Oportunidades

Analisis de simetrias intra-clUster

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)

www.iale.cl

13

18

18

24

30

30

33

37

37

42

50

50

51

54

54

56

59

59

60
3e



(& iale

-

9. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - Biotecnologia

9.1 Identificacién de Oportunidades y Desafios

9.2  Analisis de Simetrias Intra-ClUster

10. PLATAFORMAS TRANSVERSALES —TIC'S

10.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

10.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

11. PLATAFORMAS TRANSVERSALES — Energias Renovables no
Convencionales

11.1  Identificacion de Oportunidades y Desafios

11.2  Analisis de Simetria Intra-Cluster

12. PLATAFORMAS TRANSVERSALES — Servicios Ambientales

12.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

12.2  Analisis de simetrias Intra-Cluster

13. PLATAFORMAS TRANSVERSALES — Metalmecanica Aplicada a los
Sectores

13.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

13.2 Analisis de Simetria Intra-Cluster

14. PLATAFORMAS TRANSVERSALES —Automatizacién Aplicada a los
Sectores

14.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

14.2  Analisis de Simetria Intra-Cluster

15.  ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE LAS PLATAFORMAS
TRANSVERSALES EN LAS CADENAS DE VALOR

15.1 Asociacion de lineas priorizadas de la biotecnologia con los clUsteres

15.1.1  Acuicultura

63
63
66
69
69
70

72
72
74
77
77
80

83
83
84

86
86
89

93
93

93

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl

40



('Q lale

=T,
15.1.2  Mineria 97
15.1.3  Fruticultura primaria 99
15.1.4  Alimentos procesados 102
15.1.5  Porciavicultura 105
15.1.6  Turismo 107
15.1.7  Offshoring 108
15.2  Asociacion de lineas priorizadas de los servicios ambientales con los
clasteres 109
15.2.1  Acuicultura 109
15.2.2  Mineria 112
15.2.3  Fruticultura primaria 114
15.2.4  Alimentos procesados 117
15.2.5 Porciavicultura 120
15.2.6  Turismo 122
15.2.7  Offshoring 123
15.3 Asociacion de lineas priorizadas de las energias renovables con los
clusteres 125
15.3.1  Acuicultura 125
15.3.2  Mineria 127
15.3.3  Fruticultura primaria 128
15.3.4  Alimentos procesados 129
15.3.,5 Porciavicultura 130
15.3.6  Turismo 131
15.3.7  Offshoring 133
15.4  Asociacion de lineas priorizadas de las TIC’s con los clUsteres 135
15.4.1  Acuicultura 135
15.4.2  Mineria 137
15.4.3  Fruticultura Primaria 138
15.4.4  Alimentos procesados 139
15.4.5 Porciavicultura 140
15.4.6  Turismo 141
15.4.7  Off-shoring 142
5e

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



(®,1ale

e

16. CONCLUSION 144

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



(& iale

1. INTRODUCCION

Dado el tamafio de la economia chilena y la base productiva del pais centrada en
recursos naturales, resulta conveniente concentrar los esfuerzos en el desarrollo de
aquellos sectores de mas alto potencial. Es asi como, el Consejo Nacional de Innovacién
para la Competitividad (CNIC), a través de un estudio especializado de competitividad de
la economia nacional identificé los sectores con mayor potencial de crecimiento en el
mediano y largo plazo, de los cuales se han priorizado cinco sectores que dan origen a
los Cluster de Alto Potencial: Alimentario, Acuicola, Minero, Turismo de Intereses
especiales y Servicios Globales (Offshoring).

No cabe duda que estos sectores priorizados han demostrado sus capacidades y
prestancia operacional de sus procesos, sin embargo el desafio que se presenta hoy
consiste en apoyar un proceso diversificador dentro de los sectores ya existentes,
ampliando la canasta exportadora mediante la generacién de bienes de capital, tecnologia
y conocimiento avanzado. De acuerdo a este nuevo desafio, resulta interesante lograr
identificar oportunidades y desafios tecnoldgicos que faciliten la transformacion productiva
al interior de cada sector y que permitan aprovechar de las ventajas competitivas
naturales y adquiridas a lo largo de tiempo, tanto a nivel nacional como a nivel intra-
cluster, permitiendo de esta forma proyectar la evolucion de estos sectores productivos.

En este contexto, el objetivo del presente informe es obtener una vision del estado actual
de las oportunidades tecnolégicas de los cluster de alto potencial y de las principales
plataformas transversales asociadas a ellos, de tal manera de sentar las bases sobre las
cuales se avanza en la identificacion de oportunidades emergentes. Para el logro del
objetivo planteado, se ha realizado una recopilacién y revision exhaustiva de estudios
desarrollados previamente, por prestigiosas instituciones para cada uno de los sectores
de interés, tanto a nivel nacional como internacional.

Los documentos catastrados permitieron formar una base de conocimiento a partir de la
cual se seleccionan aquellos estudios mas pertinentes para la identificacion de
oportunidades y desafios, y luego, en base a ellos realizar un andlisis de coincidencias
por clister. Este analisis consistié principalmente en la construccién de una matriz, en la
cual se realiza el cruce entre las columnas que contienen los documentos y las filas,
formadas por las distintas oportunidades y desafios. Para finalmente por simple recuento
destacar las mas nombradas y entender las razones de la mayor incidencia de unas
oportunidades sobre las otras.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos para cada clister y la descripcién
de las principales tendencias a nivel nacional e internacional.

7 e
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2.EL CLUSTER DE LA MINERIA

2.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos catastrados se construy6 una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia
para el clister y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a
ellos se identificaron desafios y oportunidades de pertinencia para el claster minero.

En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los
documentos listados, para el clister minero nacional.

Tabla n°2.1. Oportunidades y desafios para el cluster minero, a partir de estudios

Documento 1

nacionales

Cluster Minero
Analisis de Oportunidades para la Mineria del Cobre (2004)

Autor

Pablo Lopez Ormefio, Economista Asesor de la FTC

Oportunidad 1

Desarrollado materiales sustitutos

Oportunidad 2

Tecnologias para ampliar las aplicaciones de los nuevos materiales

Oportunidad 3

Nuevos usos del cobre

Oportunidad 4

Tecnologias de Biohidrometalurgia y Bio-mineria para explotacion de
minerales de 6xidos de cobre

Oportunidad 5

Biolixiviacion

Documento 2

Estudios de Competitividad en Clister de la Economia Chilena (2007)

Autor

The Boston Consulting Group

Oportunidad 1

Técnicas avanzadas de caracterizacion del mineral

Oportunidad 2

Técnicas avanzadas de mineria subterranea

Oportunidad 3

Diagnostico a distancia

Oportunidad 4

Telemanejo

Oportunidad 5

Camiones autbnomos

Oportunidad 6

Biolixiviacion
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Oportunidad 7

Lixiviacion de concentrados

Oportunidad 8

Lixiviacion in situ

Oportunidad 9

Utilizacion de los recursos hidricos existentes

Oportunidad 10

Disposicién de relaves espesados

Oportunidad 11

Eficiencia en el uso del agua

Oportunidad 12

Factibilidad de uso de agua salada en procesos mineros

Oportunidad 13

Desalinizacion de agua

Oportunidad 14

Separacién quimica

Oportunidad 15

Uso y gestién del agua

Oportunidad 16

Equipos accesorios (bombas, ventilacion, intercambio de calor)

Oportunidad 17

Equipos de tecnologia (medicidn, control remoto, automatizacion)

Oportunidad 18

Herramientas especializadas (perforacion, tensién)

Oportunidad 19

Software y soluciones especificas para la mineria

Oportunidad 20

Servicio de laboratorio

Oportunidad 21

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas

Documento 3

Informe de la comision investigadora encargada de analizar el Proceso de
produccion del cobre y sus derivados (2007)

Autor

Camara de Diputados

Oportunidad 1

Técnicas avanzadas de mineria subterranea

Oportunidad 2

Tecnologia de pre acondicionamiento

Oportunidad 3

Camiones auténomos

Oportunidad 4

Biolixiviacion

Oportunidad 5

Eficiencia en el uso del agua

Oportunidad 6

Manejo de lastres y tanques de relaves

Oportunidad 7

Uso eficiente de energia

Oportunidad 8

Generacion y uso de fuentes alternativas de energia

Oportunidad 9

Procesamiento

Documento 4

Hacia un programa de innovacion para el cluster minero (2007)

Autor

Innova Chile

Oportunidad 1

Eficiencia en el uso del agua

Oportunidad 2

Manejo de lastres y tanques de relaves

Oportunidad 3

Uso eficiente de energia

Oportunidad 4

Generacién y uso de fuentes alternativas de energia

Oportunidad 5

Tratamiento y disposicion de residuos peligrosos
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Oportunidad 6

| Procesamiento

Documento 5

Identificacion de Oportunidades de Negocio Globales en Base a Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones para el Claster Minero y Relacionados
(2005)

Autor

Didier de Saint Pierre, Edgardo Santibafiez, Sergio Nufiez, Etienne Lefranc

Oportunidad 1

Planificacién geo-minero-metallrgico

Oportunidad 2

Extraccién

Oportunidad 3

Comercializacién

Oportunidad 4

Herramientas TIC

Oportunidad 5

Actividades de Soporte/Generales

Oportunidad 6

Recursos mineros y desarrollo

Oportunidad 7

Oportunidades tecnoldgicas

Documento 6

Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena. Documento de
referencia minera (2007)

Autos

Boston Consulting Group

Oportunidad 1

Extraccion

Oportunidad 2

Procesamiento

Oportunidad 3

Oportunidades de nicho

Oportunidad 4

Emisiones atmosféricas y calidad del aire

Oportunidad 5

Eficiencia energética y energias renovables

Oportunidad 6

Biolixiviacion

Documento 7

Oportunidades de negocio para proveedores de bienes, inSumos y servicios
mineros en Chile (2007)

Autor

Comisién Chilena del Cobre

Oportunidad 1

Uso y gestién del agua y sus efluentes

Oportunidad 2

Gestionar los residuos

Oportunidad 3

Emisiones atmosféricas y calidad del aire

Oportunidad 4

Eficiencia energética y energias renovables

Oportunidad 5

Cierre de faenas mineras

Oportunidad 6

Evaluacion de riesgos y gestion de pasivos

Documento 8

Oportunidades de negocios para proveedores de bienes y servicios (2008)

Autor

Jorge Gomez D. Antofagasta Minerals S.A.

Oportunidad 1

Factibilidad de uso de agua salada en procesos mineros

10 ¢
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Oportunidad 2 Desalinizacion de agua

Oportunidad 3 Manejo de lastres y tanques de relaves

Oportunidad 4 Uso eficiente de energia

Oportunidad 5 Generacién y uso de fuentes alternativas de energia
Oportunidad 6 Comercializacion

Oportunidad 7 Uso y gestién del agua y sus efluentes

En el ambito internacional, se seleccionaron documentos focalizados en otras realidades,
distintas de la realidad minera nacional, los cuales permitieron identificar desafios y/o
oportunidades de pertinencia a este sector a nivel global.

Tabla n°2.2. Oportunidades y desafios para el clister minero internacional

Claster Minero

Documento 1 | Cooper Aplications Technology Roadmaps

Autor | International Copper Aplications Ltd

Oportunidad 1 | Ingenieria de disefio y producto/procesos de desarrollo

Oportunidad 2 | Transmision de energia eléctrica

Oportunidad 3 | Cableado de automdviles

Oportunidad 4 | Electrénica

Oportunidad 5 | Gestion térmica electronica

Oportunidad 6 |Energias renovables

Oportunidad 7 | Acuicultura

Documento 2 | Tracking the trends 2009 - The top 10 global mining issues
Autor | Deloitte

Oportunidad 1 | La volatilidad de los precios

Oportunidad 2 | Sustentabilidad ambiental

Documento 3 | Mine. When the going gets tough - Review of global trends in mining industry
Autor | PricewaterhouseCoopers

Oportunidad 1 | Alcance y frecuencia de revision de gastos de capital, pruebas de dichos planes
en diferentes escenarios de la industria

Oportunidad 2 | Aprovechar los bajos precios de la energia y los costos relacionados con los
materiales para revertir las Oportunidades de la inflacion de capital en los Gltimos

11 e
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Oportunidad 3

Insertar flexibilidad en los proyectos mas alla de la etapa de pre factibilidad

Oportunidad 4

La volatilidad de los precios

Documento 4

Trends in Mining, Present and Future

Autor

Magnus Ericsson, Raw Materials Group Sweden

Oportunidad 1

Ingenieria de disefio y producto/procesos de desarrollo

Oportunidad 2

Exploracion

Documento 5

Global M&A Outlook for Mining (2009)

Autor

KPMG International

Oportunidad 1

Alcance y frecuencia de revisién de gastos de capital, pruebas de dichos planes
en diferentes escenarios de la industria

Oportunidad 2

La volatilidad de los precios

Oportunidad 3

Equipos/Servicios e ingenieria

Documento 6

Process Optimization in the Mining Industry (2008)

Autor

Marcelo Annaruma, IBM

Oportunidad 1

Insertar flexibilidad en los proyectos mas alla de la etapa de pre factibilidad

Oportunidad 2

La volatilidad de los precios

12
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2.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

Una vez identificadas las oportunidades y desafios, se realiza el andlisis de coincidencias
mediante la construccion de una matriz para el contexto nacional e internacional. En esta
matriz, las columnas contienen los documentos y las filas los desafios y/o oportunidades

identificados. A continuacidn se presentan las matrices asociadas al cluster minero.

Tabla n°2.3. Matriz de simetrias para el clUster de mineria, a partir de estudios nacionales

Oportunidad/Desafio

N° de Documento

2

3

4

5

6

718

Desarrollo de materiales sustitutos

Tecnologias para ampliar las aplicaciones de los nuevos materiales

Nuevos usos del cobre

Tecnologias de Biohidrometalurgia y Bio-mineria para explotacion de

minerales de 6xidos de cobre

Técnicas avanzadas de caracterizacion del mineral

Técnicas avanzadas de mineria subterranea

Tecnologia de pre acondicionamiento

Diagnostico a distancia

Telemanejo

Camiones autbnomos

Biolixiviacion

Lixiviacion de concentrados

Lixiviacion in situ

Utilizacion de los recursos hidricos existentes

Disposicién de relaves espesados

Eficiencia en el uso del agua

Factibilidad de uso de agua salada en procesos mineros

Desalinizacién de agua

XIX|IX|IX|X|IX|X|X|X]|X]|X

Manejo de lastres y tanques de relaves

Uso eficiente de energia

Generacion y uso de fuentes alternativas de energia

XXX X]|X

Tratamiento y disposicién de residuos peligrosos

X[ XXX

Planificacién geo-minero-metallrgico

Extraccion

Procesamiento

Generales

Preparacion del mineral

Separaciones fisicas

X | X|X|X]|X]|X
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Separacion quimica X

Comercializacién

Herramientas TIC

Actividades de Soporte/Generales

Recursos mineros y desarrollo

XIX|X|X]|X|X

Oportunidades Tecnoldgicas

Oportunidades de nicho X

Uso y gestion del agua y sus efluentes X [ x

Gestionar los residuos X

Emisiones atmosféricas y calidad del aire

Eficiencia energética y energias renovables X[ x|x|[x

Cierre de faenas mineras

X | X|X|X]|X]|X

Evaluacion de riesgos y gestiéon de pasivos

De acuerdo a la matriz anterior es posible identificar que los desafios y/o oportunidades
mas coincidentes corresponden a:

¢ Biolixiviacion

¢ Uso eficiente de la energia

e Generacion y uso de fuentes alternativas de energia

e Procesamiento

e Uso y gestion del agua

¢ Eficiencia energética y energia renovables

La Biolixiviacion estd ligada directamente a procesos biotecnoldgicos, tales como la
mineria microbial para la extracciébn y procesamiento de minerales y ademas la
investigacion y desarrollo para la utilizaciébn de microorganismos para los procesos de
lixiviacion.

Otra de los desafios identificados corresponde al uso eficiente de la energia y la
generaciéon y uso de fuentes alternativas de energia. Las lineas que podemos encontrar
en estos temas estan asociadas al disefio de nuevos equipos para la generacion
energética que sean mas eficientes y permitan la optimizacién de los procesos o que
implique un redisefio de los procesos actuales para utilizar la energia de forma mas
eficiente. Ademas se requiere del uso de fuentes alternativas de energia asociadas a uso
de energias renovables.

14 o
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Dentro de los procesos mineros si son coincidentes lineas asociadas a la disminucién de
los consumos de energia y los mantenimientos de los sistemas, los procesos de
separaciones del mineral (separacion fisica y quimica) y los procesos de comercializacion,
con lineas asociadas a la generacion de alianzas con industrias de manufactura para uso
final, la descomoditizacién de algunos minerales y mejoras en los procesos de logistica.

Finalmente el uso y la gestion del agua es otra de las lineas que presentan mayor himero
de coincidencias y las lineas asociadas a este punto apuntan a la disminucion del
consumo a través del mejoramiento tecnoldgico de los procesos, la desalinizacion del
agua para aumentar la oferta del recurso hidrico y el acondicionamiento y disposicién final
de efluentes para garantizar la calidad del recurso para otros usos.

En lo que respecta al analisis intra-cluster internacional, este ultimo ha dado como
resultado la siguiente matriz de coincidencias:

Tabla n°2.4. Matriz de simetrias para el clUster de mineria, a partir de estudios
internacionales

Oportunidad/Desafio N° de Documento

1] 2| 34| 5|6

Transmisién de energia eléctrica (Desarrollar sistemas de aislacién mas
flexible, méas delgado

Desarrollar sistemas de aislamiento de espesor reducido

Desarrollar materiales superconductores rentables que contengan cobre)

Cableado / Cableado de automdviles (Desarrollar cables de sefiales/datos en
base a cobre mas compactos y a un menor costo que los actuales
Desarrollar hilos finos flexibles con mayor resistencia a la traccion adecuada
para bajo consumo de energia y/o de corto alcance de transmision de datos
Aumento de la resistencia a la tensién-relajacién

Mejorar la resistencia a la oxidacion

Desarrollar terminales pequefios con mayor fuerza, resistencia al calor, y a la
relajacion

Desarrollar enlaces y barras de distribucién con mayor conductividad
eléctrica)

Electrénica

Mejorar la integracion de micro / nano-escala de los circuitos de refrigeracion

Desarrollo de refrigeracion ultra-compacto y tecnologias de gestion térmica X

Desarrollar proceso térmicos de solidificacion preferencial (por ejemplo, el
dopaje de material, introduccion de semillas, refrigeracion asistida por zonas | x
de crecimiento direccional)

Equipamiento de seguridad electrénico X

15
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Gestion térmica electrénica (Desarrollar compuesto de cobre fuertes y
altamente conductores

Desarrollar tecnologias de produccién a base de cobre, de esparcidores de X
calor y de productos de transmisién de calor que utilizan técnicas y materiales
para inhibir o mejorar el flujo de calor en la direccion deseada)

Energias renovables (Sistemas de distribucion para: Plantas térmicas solares,
Generacion edlica, Energia mareomotriz, Energia solar-fotovoltaica)

Acuicultura (Optimizar el diametro del hilo y el disefio de malla para varias
especies de peces

Disefio de las jaulas y los sistemas de flotacion para las aplicaciones de cerca | x
de la costa y en alta mar

Reducir el peso de la jaula, extendiendo significativamente la vida atil)

Exploracion X

Alcance y frecuencia de revision de gastos de capital, pruebas de dichos
planes en diferentes escenarios de la industria

Aprovechar los bajos precios de la energia y los costos relacionados con los
materiales para revertir las Oportunidades de la inflacién de capital en los X
Ultimos afos

Insertar flexibilidad en los proyectos mas alla de la etapa de pre factibilidad

La volatilidad de los precios X | x X | x
Sustentabilidad ambiental x| x
Equipos/Servicios e ingenieria X X
Ingenieria de disefio y producto/procesos de desarrollo X

Las lineas mas coincidentes detectadas del analisis intra — clUster internacional son las
siguientes:

e Energias renovables

Flexibilidad en los proyectos

Volatilidad de los precios

Equipos/Servicios e ingenieria

Ingenieria de disefio y producto/procesos de desarrollo

La oportunidad que se presenta en el uso de energias renovables incluye la utilizacion de
fuentes alternativas como plantas térmicas solares, generacién edlica, energia
mareomotriz y la energia solar fotovoltaica, impulsadas por el alto precio que poseen las
fuentes de energia utilizadas actualmente y que provienen en su mayoria de combustibles
fosiles.

16

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl




('Q lale

La flexibilidad en los proyectos se entiende como un desafio para las empresas en el
sentido de insertar esta flexibilidad mas alla de la etapa de pre factibilidad, al igual que la
volatilidad de los precios de los commodities representan un desafio en términos de la
adaptacion que deben tener las empresas a estas nuevas condiciones del mercado,
mejorando sus procesos internos, generando procesos mas eficientes que permitan
sobrellevar la coyuntura de precios actuales.

Finalmente la generacién de equipos y servicios, asi como la ingenieria de disefio y el
desarrollo de nuevos procesos es otra de las oportunidades que presenta mayor nimero
de coincidencias y estad asociada a lineas relacionadas con la generacion de nuevos
productos, el desarrollo de nuevas aplicaciones innovadoras y el desarrollo de nuevos
procesos para la obtencién de minerales de mejor calidad.
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3. EL CLUSTER ACUICOLA

3.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

Se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia para el
cluster y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a ellos se
identificaron desafios y oportunidades de pertinencia para el cluster acuicola.

En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los
documentos listados.

Tabla n°3.1. Oportunidades y desafios para el cluster de acuicultura nacional

Documento 1

Cluster Acuicola
Identificacion de Oportunidades de Negocio Globales en Base a Tecnologias
para el Cluster Acuicola y Relacionados

Autor

IALE Tecnologia

Oportunidad 1

Desarrollo y perfeccionamiento de dietas balanceadas

Oportunidad 2

Seleccion y mejoramiento genético

Oportunidad 3

Identificacion de marcadores y de las mejores lineas nacionales

Oportunidad 4

Control de enfermedades

Oportunidad 5

Exploracién de sistemas de eliminacion y mitigacion de impacto de toxinas por
marea roja.

Oportunidad 6

Sistemas de captacion y produccién de semillas de mitilidos

Documento 2

Estudios de Competitividad en Clister de la Economia Chilena

Autor

The Boston Consulting Group

Oportunidad 1

Mejorar las Condiciones de Manejo sanitario de los cultivos

Oportunidad 2

Identificar y desarrollar opciones de nuevas especies

Oportunidad 3

Introducir tecnologias de reproduccidn artificial de moluscos (hatcheries)

Oportunidad 4

Identificar y desarrollar cultivos alternativos como insumo para alimentos

Oportunidad 5

Seleccién y mejoramiento genético

Oportunidad 6

Monitoreo ambiental

Documento 3

Salmonicultura: la cuatrilogia situaciéon sanitaria, manejo medioambiental,
nutricién y genética como base de la competitividad

Autor

ASVID Ltda. para CNIC
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Oportunidad 1

Desarrollo o perfeccionamiento de ingredientes y microingredientes: vegetales,
animales, biotecnoldgicos, sintetizado

Oportunidad 2

Relacién nutricién y genética

Oportunidad 3

Nutricion y medio ambiente

Oportunidad 4

Relacién nutricion y salud

Oportunidad 5

Estrategias de alimentacion

Oportunidad 6

Desarrollo y perfeccionamiento de dietas balanceadas

Oportunidad 7

Ensayos y mediciones nutricionales y fisiologicas

Oportunidad 8

Ensayos y mediciones quimicas

Oportunidad 9

Sistemas de gestién en produccion, logistica y uso de alimentos (trazabilidad,
normas de gestién de la produccién, buenas préacticas)

Oportunidad 10

Seleccién y mejoramiento genético

Oportunidad 11

Identificacion de marcadores y de las mejores lineas nacionales

Oportunidad 12

Control de enfermedades

Oportunidad 13

Manejo sanitario de los sistemas productivos directos

Oportunidad 14

Manejo sanitario de la produccion

Oportunidad 15

Sistemas de identificacién de enfermedades

Oportunidad 16

Desarrollo de medicamentos

Oportunidad 17

Desarrollo de inmunoestimulantes

Oportunidad 18

Mejor uso de los ambientes de agua dulce y agua de mar

Oportunidad 19

Monitoreo ambiental

Oportunidad 20

Sistemas de gestion ambiental

Documento 4

Consultoria innovacion tecnoldgica pti industria mitilidos

Autor

Luis Pizarro Mandiola - Ingeniero Pesquero

Oportunidad 1

Exploracién de sistemas de eliminacion y mitigacién de impacto de toxinas por
marea roja.

Oportunidad 2

Tecnologias de diagnéstico y prediccion rapida in situ de fenémenos
naturales que afectan la condicion de la produccién de Mitilidos

Oportunidad 3

Generar tecnologias de reutilizacion de redes en desuso de la
salmonicultura y adaptacién a la mitilicultura

Oportunidad 4

Tecnologias de cultivo “sumergido” para eficientar el uso de las actuales
concesiones y otras potenciales areas de uso para mitilicultura

Oportunidad 5

Tecnologias para determinacion de biomasa en el agua de los mitilidos

Oportunidad 6

Tecnologias UV. Ozono para desinfeccion y depuracion

Oportunidad 7

Materiales alternativos de uso para fabricaciéon de colectores y cuerdas

Oportunidad 8

Tecnologias de clasificacion de semillas de mitilidos

Oportunidad 9

Tecnologias de manejo de produccién para cosechas afio continuo

Oportunidad 10

Nuevos usos de los desechos de Mitilidos

Oportunidad 11

Sistemas de captacion y produccién de semillas de mitilidos
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Documento 5

Los sectores pesca y acuicultura en Chile
Capacidades de investigacion y areas de desarrollo cientifico-tecnoldgicas

Autor

Conicyt
Unién Europea

Oportunidad 1

Biologia celular y molecular

Oportunidad 2

Sanidad y control de patologias

Oportunidad 3

Reproduccién y manejo reproductivo

Oportunidad 4

Genética y mejoramiento genético

Oportunidad 5

Nutricidn y alimentacion

Documento 6

Desafios estratégicos para la Acuicultura

Autor

Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad

Oportunidad 1

Esquemas de control sanitario y medioambientales

Oportunidad 2

Manejo de reproductores y ovas

Oportunidad 3

Identificacion de lineas genéticas disponibles en el pais y preservacién de
aquellas de mejores caracteristicas de crecimiento y resistencia a
enfermedades

Oportunidad 4

Servicios cientificos en genémica y marcadores moleculares

Oportunidad 5

Desarrollo de la industria farmacolégica veterinaria con base biotecnoldgica

Del catastro de estudios internacionales, se seleccionaron los estudios de referencia que
en el ambito de la prospectiva tecnolégica se han realizado en los dltimos tiempos y que
abarcan hasta el horizonte del afio 2025. La seleccién de estos estudios de ambito
internacional ha permitido la identificacién oportunidades y desafios de pertinencia en el
sector acuicola mundial.

En

la siguiente Tabla se muestran

las lineas de investigacibn ordenadas en

correspondencia con el estudio al que estan asociadas.

Tabla n°3.2. Oportunidades y desafios para el cluster de acuicultura internacional

ACUICULTURA ‘

Documento 1

Aquaculture et péche dans les pays du Sud : analyse prospective 2025 de la
demande en recherche

Autor

IFREMER ('Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer), afio
2002

Zona Mediterranea

Oportunidad 1

Patologias genéticas y Medio ambiente

Oportunidad 2

Tecnologias para jaulas en alta mar
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Oportunidad 3

Tecnologias para jaulas immergeables

Zona América Latina

Oportunidad 1

Mejora del rendimiento de las especies (enfermedades de camarones, mejoras
tecnoldgicas para el rodaballo en Chile)

Oportunidad 2

Genética y Patologias

Zona Asia

Oportunidad 1

Patologias. Planes de control. Gestiébn del residuos, Gestion de Medio
Ambiente

Oportunidad 2

Diversificacion de especies

Oportunidad 3

Tecnologias de tratamiento de agua (utilizacién de Ozono)

Oportunidad 4

Sostenibilidad de los sistemas de produccién

Zona Africa

Oportunidad 1

Genética y Patologia

Documento 2

Tecnologias del Mar. Acuicultura Marina. Oportunidades tecnolégicas a medio
y largo plazo

Autor

Fundacién OPTI, afio 2005

Oportunidad 1

Sistemas de cultivo, engorde, alimentacion y nutricion: Desarrollo de dietas o
patrones alimenticios que mejoren las tasas de conversion del alimento y el
indice de crecimiento. Alimentacion basada en fuentes vegetales,
concentradas, etc. (reduccién de la dependencia de los aceites y harinas de
pescado). Nuevas tecnologias de pre engorde de semilla de moluscos (bateas,
recirculacion). Requerimientos biolégicos de especies cultivadas y rendimiento
de la produccién de semillas, post-larvas y alevines, aplicandolos en la cria
(malformaciones, supervivencia, reduccion del impacto de patégenos,
necesidades fisiol6gicas, etc.). Nuevos sistemas de engorde intensivo de
bivalvos en parques, zonas intermareales y estanques.

Oportunidad 2

Patologias. Control de enfermedades infecciosas. Deteccién de algas nocivas:
Vacunas orales o de otros tipos. Técnicas moleculares para la deteccion rapida
de diferentes especies y agentes patdogenos. Inmunoestimulantes y prebidticos
en la dieta. Deteccién de biotoxinas marinas en mariscos (ensayos funcionales
y métodos quimicos). Prediccion de la evolucidon de la toxicidad de origen
fitoplacténico (gestién de episodios téxicos). Tecnologias de depuracion y
eliminacién de biotoxinas y patégenos en moluscos.

Oportunidad 3

Genética y Biotecnologia. Seleccion genética de especies: Marcadores
moleculares

Oportunidad 4

Equipamientos y artefactos para diferentes sistemas y fases de produccion.
Plataformas off-shore: Nuevos materiales, disefios, técnicas y tratamientos que
aumenten la actual eficiencia y alarguen la vida til de redes y jaulas. Seleccién
de zonas Optimas para ubicar instalaciones flotantes, a través de la integracién
de informacién técnica (GPS; imagenes de satélite, etc.)
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Oportunidad 5

Control de calidad, trazabilidad: Establecimiento de las denominaciones de
origen o de calidad

Documento 3

Prospective Analysis of Future Aquaculture Development

Autor

Fisheries Department, FAO, afio 2006

Oportunidad 1

Tratamiento quimico de Hormonas Inhibidoras en camarones (Gonad Inhibiting
Neurohormone (GIH)

Oportunidad 2

Domesticacién de Penaeus monodon (langostino jumbo)

Oportunidad 3

Desarrollo de pruebas moleculares comerciales para patégenos virales (white
spot, SEMBV, MBV, TSV, HPV, and YHV)

Oportunidad 4

Desarrollo de probiéticos viables econédmicamente

Oportunidad 5

Vacunacion

Oportunidad 6

Desarrollo de sustitutos apropiados de alimentos/ suplementos para la harina
de pescado y para los alimentos vivos de alevines y post larvas

Oportunidad 7

Tecnologias de recirculacién

Documento 4

Prospective Analysis of the Aquaculture Sector in the EU. Part 1 and Part 2
Synthesis Report and Characterisation of emerging aquaculture systems

Autor

Institute for Prospective Technological Studies, afio 2008.

Oportunidad 1

Sistemas de Recirculacion

Oportunidad 2

Sistemas de Acuicultura Offshore

Oportunidad 3

Sistemas Integrados. Sistemas IMTA (Acuicultura Multitréfica Integrada)

Oportunidad 4

Nuevas especies acuicolas

Oportunidad 5

Tecnologias de crianza

Oportunidad 6

Tecnologias en alimentos

Oportunidad 7

Gestion de la salud (vacunas, biotecnologia aplicada al diagnéstico de
enfermedades, técnicas inmunolégicas (immunohistochemistry;
immunofluorescence; immunochromatography)

Oportunidad 8

Manipulacién de productos, envases y distribucion

Oportunidad 9

Vacunacion

Documento 5

Tecnologia aplicadas a la pesca y a la acuicultura
Informe del estado del arte (2009)

Autor

Plataforma tecnolégica Espafiola de la pesca y la acuicultura

Oportunidad 1

Alimentacion/Nutricion

Oportunidad 2

Aspectos de ingenieria y manejo

Oportunidad 3

Aspectos econdmicos de consumo

Oportunidad 4

Calidad, trazabilidad y autentificacion
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Oportunidad 5

Genética y fisiologia

Oportunidad 6

Medioambiente

Oportunidad 7

Sanidad animal

Oportunidad 8

Tipos de emplazamiento

Oportunidad 9

Areas transversales

Documento 6

Antecedentes para un Benchmark Internacional de Investigacion en Acuicultura

Autor

ASVID Ltda.

Oportunidad 1

Mejorar rendimientos de produccién

Oportunidad 2

Manejo de la salud de los peces

Oportunidad 3

Influencia del medioambiente en la acuicultura

Oportunidad 4

Genoma animal

Oportunidad 5

Productos enfocados al consumidor. Productos no tradicionales, naturales y
organicos

Oportunidad 6

Productos saludables

Oportunidad 7

Nutricion y alimentacion

Oportunidad 8

Medio ambiente para las jaulas

Oportunidad 9

Jaulas sumergibles

Oportunidad 10

Previniendo el bio-fouling

Oportunidad 11

Modelamiento de comportamiento de peces en jaulas

23 e

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl




(@ iale

-

3.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

Una vez identificados los desafios y oportunidades, se realiz6 el andlisis de coincidencias
en cada cluster, considerando aquellos documentos nacionales e internacionales de
prospectiva tecnoldgica que mejor representan las necesidades y oportunidades de éstos.
Como resultado de este analisis, se construyd una matriz donde las columnas contienen
los documentos y las filas contienen las distintas lineas identificadas. En los cuadros
siguientes se presentan las matrices asociadas a cada cluster.

Tabla n°3.3. Matriz de simetrias para el clister de acuicultura, a partir de estudios
nacionales

N° de

Oportunidad/Desafio Documento

112(3(4(5]|6

Manejo sanitario(Manejo sanitario de los sistemas productivos directos,
Mejorara las Condiciones de Manejo sanitario de los cultivos, Esquemas de
control sanitario y medioambientales)

Identificar y desarrollar opciones de nuevas especies

Introducir tecnologias de reproduccion artificial de moluscos (hatcheries)

X|IX|X|X

Identificar y desarrollar cultivos alternativos como insumo para alimentos

Nutricién y alimentacion. Relacion nutricion y genética. Relacion nutricién y
salud. Desarrollo o perfeccionamiento de ingredientes y microingredientes: a)
vegetales, b)animales, c)biotecnoldgicos, d)sintetizado X X

Nutricion y medio ambiente

Estrategias de alimentacion. Desarrollo y perfeccionamiento de dietas
balanceadas X

Ensayos y mediciones nutricionales y fisiolégicas

Ensayos y mediciones quimicas

Sistemas de gestién en produccion, logistica y uso de alimentos (trazabilidad,

normas de gestion de la produccion, buenas practicas) X

Seleccion y mejoramiento genético. Identificacion de marcadores y de las

mejores lineas nacionales X | x|x X | x

Control de enfermedades. Sanidad y control de patologias. Sistemas de

identificacion de enfermedades X X X

Desarrollo de medicamentos X

Desarrollo de inmunoestimulantes X

Mejor uso de los ambientes de agua dulce y agua de mar X

Monitoreo y Sistemas de gestion ambiental X | x X
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Exploracién de sistemas de eliminacion y mitigacion de impacto de toxinas por
marea roja. X X

Tecnologias de diagnostico y prediccion rapida in situ de fenébmenos
naturales que afectan la condicién de la produccién de Mitilidos X

Generar tecnologias de reutilizacién de redes en desuso de la
salmonicultura y adaptacion a la mitilicultura X

Tecnologias de cultivo “sumergido” para eficientar el uso de las actuales
concesiones y otras potenciales areas de uso para mitilicultura

Tecnologias para determinacién de biomasa en el agua de los mitilidos

Tecnologias UV. Ozono para desinfeccion y depuracion

X|IX|X|X

Materiales alternativos de uso para fabricacion de colectores y cuerdas

Tecnologias de clasificacion de semillas de mitilidos. Sistemas de captacion y
produccién de semillas de mitilidos X

Tecnologias de manejo de produccion para cosechas afio continuo X

Nuevos usos de los desechos de Mitilidos

Biologia celular y molecular

Reproduccién y manejo reproductivo X

Manejo de reproductores y ovas x| x X

Servicios cientificos en genémica y marcadores moleculares

Desarrollo de la industria farmacolégica veterinaria con base biotecnoldgica X

Las principales lineas detectadas en el andlisis intra cllster nacional son las siguientes:
e Manejo sanitario
e Seleccion y mejoramiento genético
e Control de enfermedades
¢ Manejo de reproductores y ovas
¢ Monitoreo y sistemas de gestion ambiental

El manejo sanitario se ha vuelto prioritario en la industria de la salmonicultura nacional y
las principales lineas apuntas al Manejo sanitario de los sistemas productivos directos,
mejoras en las condiciones de manejo sanitario de los cultivos y esquemas de control
sanitario y medioambiental. Adicionalmente a esto otro de los desafio corresponde al
control de enfermedades.

En temas de mejoramiento genético las oportunidades y los desafios detectados se
asocian principalmente a la identificacion de marcadores y de las mejores lineas
nacionales y al manejo reproductivo tanto en reproductores como en ovas.
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Finalmente los sistemas de gestiébn ambiental corresponden a otro de los desafios que
presenta mayor coincidencia y se justifica dada las condiciones actuales de la industria
principalemte las bajas en produccion del salmén y la reubicacién de centros de cultivo en
nuevas zonas.

La siguiente tabla muestra el cruce intra — cllister a nivel internacional, donde se
encuentran las coincidencias en los desafios y oportunidades identificados.

Tabla n°3.4. Matriz de simetrias para el clister de acuicultura, a partir de estudios
internacionales

N° de

Oportunidad/Desafio Documento

112]3|4|5(6

Tecnologias para jaulas en alta mar

Tecnologias para jaulas immergeables X X

Mejora del rendimiento de las especies (genéricos, enfermedades de camarones,
mejoras tecnoldgicas para el rodaballo en Chile)

Genética y Patologias X [ x

Diversificacion de especies. Tecnologias de produccion de especies y nuevas
especies acuicolas

Tecnologias de tratamiento de agua (utilizacion de Ozono) X

Sostenibilidad de los sistemas de produccién

Sistemas de cultivo, engorde, alimentacion y nutricion:

Patologias. Control de enfermedades infecciosas. Deteccion de algas nocivas X

Equipamientos y artefactos para diferentes sistemas y fases de produccion.
Plataformas off-shore. Sistemas de Acuicultura Offshore

Control de calidad, trazabilidad X

Tratamiento quimico de Hormonas Inhibidoras en camarones (Gonad Inhibiting
Neurohormone (GIH)

Domesticacién de Penaeus monodon (langostino jumbo) X

Desarrollo de pruebas moleculares comerciales para patdgenos virales (white

spot, SEMBV, MBV, TSV, HPV, and YHV) X
Desarrollo de probiéticos viables econémicamente X
Vacunacion X | x
Desarrollo de sustitutos apropiados de alimentos/ suplementos para la harina de N
pescado y para los alimentos vivos de alevines y post larvas
Tecnologias y Sistemas de recirculacion X [ x
Sistemas Integrados. Sistemas IMTA (Acuicultura Multitréfica Integrada X
Tecnologias de crianza X[ x
Tecnologias en alimentos X
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Gestion de la salud (biotecnologia aplicada al diagnéstico de enfermedades,
técnicas inmunoldgicas (immunohistochemistry; immunofluorescence;
immunochromatography)

Manipulacién de productos, envases y distribucién

Aspectos de ingenieria y manejo (Aislamiento de cultivos (fugas,
depredadores...), Estimacion de biomasa y peso medio, Sistemas de pesca y
clasificacion, Instalaciones (materiales, estructuras, redes...), Mantenimiento e
higiene, Ahorro energético y energias alternativas, Modelos matematicos de
crecimiento, Embarcaciones auxiliares y sistemas de fondeo)

Aspectos econdémicos de consumo (Nuevos productos transformados,
Revalorizacién y promocién del producto, Viabilidad Econémica (Estudio de
costos de produccion de las diferentes especies)

Calidad, trazabilidad y autentificacion (Verificacién de origen, fecha de sacrificio,
especie, etiquetado, condiciones de cria (estrés, métodos de sacrificio, etc.)
accesible al consumidor en punto de venta, Seguridad alimentaria, Propiedades
del producto (organolépticas y nutricionales), Fraudes alimentarios)

Genética y fisiologia (Mejora genética y seleccion de reproductores, Fisiologia de
las especies de interés comercial)

Medioambiente (Calidad del agua (vertidos, efluentes, recirculacién), Conflictos
por los diferentes usos de aguas interiores y costeras (pesqueros, turisticos,
conservacionista), Tratamientos de efluentes de piscifactorias, Gestion de bajas y
eviscerados, Patologias y Medio ambiente, Gestion de residuos y gestion del
medio ambiente)

Sanidad animal (Patologias y alteraciones (toxinas, parasitos, patégenos...),
Profilaxis y control sanitario (probiéticos, prebiéticos, antibiéticos, vacunas,
tratamientos, técnicas de diagnéstico rapido...), Estudios epidemiolégicos,
Aspectos legales-administrativos en el uso de productos veterinarios (registros),
Bienestar animal (densidades, transporte, sistemas de sacrificio...)

Tipos de emplazamiento

Areas transversales (Acuicultura Ecoldgica, Acuicultura integrada (policultivos),
Nuevas especies de interés para consumidor y empresario)

Mejorar rendimientos de produccion (Mejoramiento de dietas para peces, Acceso
a reproductores (cria) y desarrollo de cepas superiores (material genético),
Métodos de crianza para garantizar produccion de alta calidad, Estrategias y
métodos de crianza para controlar el fouling y depredadores, Mejora de los
sistemas de engorda (en mar, en tierra, recirculacion), Desarrollo de nuevas
especies, Optimizacion de la salud de los peces)

Manejo de la salud de los peces (Resistencia a las enfermedades, Vigilancia y
deteccion de las enfermedades, Estudios del ciclo de vida de los agentes
causantes de las enfermedades (plagas, patégenos y parasitos), Manejo o gestién
de la salud)

Influencia del medioambiente en la acuicultura (Tratamiento de las descargas de
las operaciones de crianza operadas en tierra., Capacidad de carga y
modelamiento de las zonas costeras, Monitoreo biolégico y ambiental en tiempo
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Productos enfocados al consumidor. Productos no tradicionales, naturales y
organicos

Productos saludables

Nutricion y alimentacion (Formulacion de los alimentos: determinacién de las
condiciones que deben reunir los alimentos en cada estado del ciclo de vida de
los peces, Evaluacion del valor nutritivo de las materias primas empleadas o que
se desea emplear en los alimentos: evaluacién de impacto sobre el crecimiento de
los peces, el aprovechamiento nutritivo de los piensos y el efecto de los
antinutrientes, Aditivos: evaluacion del potencial de diferentes aditivos, como por
ejemplo los emulsificantes y los alginatos, Uso de bioproductos en el alimento,
Tratamiento de materias primas con la idea de reducir o eliminar su contenido en
antinutrientes, Tecnologia de los alimentos: efecto del tratamiento tecnologico, por
ejemplo la estabilidad de la pigmentacion, Ensayos con alimentos: para
determinar el crecimiento, el factor de conversion y la digestibilidad de los
nutrientes, asi como también la absorcion de nutrientes especificos, Ensayos
practicos: realizacién de ensayos en instalaciones de acuicultura como efecto de
la eleccién de tamafios de juveniles (smolt) en parametros econémicos,
Optimizacion de alimentos y control (valor nutricional, estrategias de alimentacion
y comportamiento alimentario, costes...), Nuevos ingredientes para alimentos
(krill, calanus, animales unicelulares, soja, agroalimentacion...), Formulacion,
Deteccioén y eliminacién de contaminantes en alimentoss organicos e inorganicos)

Prevencion del bio-fouling

Modelamiento de comportamiento de peces en jaulas

Del cuadro anterior, es posible identificar que los desafios y/o oportunidades con mayor

namero de ocurrencias corresponden a:

e Diversificacion de especies. Tecnologias de produccion de especies Y Nuevas

especies acuicolas

Genética y Patologias

Vacunas

Tecnologias y sistemas de recirculacion;

Plataformas off-shore. Sistemas de Acuicultura Offshore.

También destaca la Biotecnologia aplicada al diagnéstico de enfermedades y Genética y

Biotecnologia aplicada a la seleccién genética de especies.
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Uno de los temas relacionado con el futuro de la producciéon de alimentos en general y la
acuicultura en particular es el desarrollo de la biotecnologia aplicada al cultivo de
organismos acuéticos que ha tenido un rapido crecimiento en los ultimos afios. Resolver
problemas de enfermedades y producir cultivos acuicolas mas eficientes a través de la
manipulacion genética son, entre otros, las areas donde se observaran los mayores
progresos siempre y cuando exista la voluntad politica y decision gubernamental de apoyo
debido a que se requiere una significativa y sostenida inversidn para su investigacion y
desarrollo.

Puede resultar interesante el andlisis tecnoldgico del &rea relacionada con la acuicultura
multitrofica integrada (Sistema IMTA), que consiste en la incorporacion de especies de
diferentes niveles tréficos o nutricionales en el mismo sistema, y que esta en auge. Esta
clase de acuicultura promueve la sostenibilidad economica y medioambiental mediante la
conversién de nutrientes solidos y solubles obtenidos a partir de organismos alimentados
y sus alimentos en cultivos y organismos extractores —Ilo que reduce las posibilidades de
eutroficacion— y gracias al incremento de la diversidad econémica. Dado que los residuos
de una especie se convierten en el alimento de otra, la posible contaminaciéon constituye
una preocupacion en lo que respecta a la inocuidad y la calidad alimentarias. No obstante,
considerando que es una practica nueva, se hace necesario realizar investigaciones en
esta area para garantizar que el pescado producido de esta manera no es perjudicial para
los consumidores. La exploracién cientifica y tecnolégica de esta area aportaria los
principales avances que se estan realizando por parte de los diferentes grupos de
investigacion, instituciones y empresas.
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4.EL CLUSTER DE ALIMENTOS PROCESADOS

4.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos catastrados se construy6 una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia
para el cluster y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a
ellos se identificaron oportunidades y desafios de pertinencia para el clister de alimentos
procesados.

En la siguiente tabla se muestran las oportunidades y/o desafios identificados para el
cluster de Alimentos Procesados en correspondencia con el estudio al que estan
asociadas.

Tabla n°4.1. Oportunidades y desafios para el cluster de alimentos procesados a partir de
estudios nacionales

ocumento 1 tividad en Cliister de la Economia Chilena

Oportunidad BAutor ﬁﬂﬂ%@&%ﬂ%ﬂ'ﬁﬁm@%ﬁﬁam hortofruticota

SFBHERTEEH T BESAMGIE HE AHEVAS ¢ REaare S aRIEIAERT SrSTy Gene g Fares
HRsLeadas PAa SRGHAIY I9gATH Y ngienales. dieteticos, organicos)

W ggﬁm’aﬁll@.qmﬁaa@e materias prlmas para Servir como fUentes de

Oportunidad 3 BRI G0 a8k R8P E R U8 TSRS HAlTBRaies

FWPEHJﬁSnam specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos)

SBBHHAIHEH 3 M A g S R R e A S 4F Rl Sios segmentos de cada

Oportunidad 10 MiHesiz@eion de residuos (lodos)

Oportunidad 5 Tecnolodias de envasado de alimentos

Documento 3 | Cuarta Reunion Consejo Estratégico

Autor | @igisipuldtrdentost étialessaios

Oportunidad I Bedacrudlogie nuevas variedades mediante mejoramiento genético para

abastecer a las empresas agroindustriales

Oportlitidamento 2 | Sgeenia ekinptegistiparcdect cHasieasipdrates tyMerddizispionesadas

Oportunidad 3autor | aakiasSagieCamelyovedorzasitide BpHeslidos Agroindustriales

Oportunidad 4 Mekiirzel o deviascvgsiesidd aies gire prine mepasivlionte fermticspatsesiduos)

Oportunidad 5 Shadtacke dlasuittaplresas agroindustriales

Oportunidad 8 Bptienitude geqéstaidrdercesetdrdsoprnfltidolaa de decisiones

Oportunidad 3 Plasejom B ste niadle y MlaeitasionrdprBmestdks sadudetolestsidlercionales
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(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos)

Oportunidad 8

Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de
abastecimiento para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos
funcionales

Oportunidad 9

Mejoramiento de técnicas de tratamiento de Riles

Oportunidad 10

Valorizacion de residuos (lodos)

Documento 4

Alimentos Funcionales: Antecedentes para la formulacién de recomendaciones
en |+D+i.

Autor

CNIC

Oportunidad 1

Sistema de trazabilidad que permita alinear distintos segmentos de la cada de
alimentos

Oportunidad 2

Tecnologias de envasado de alimentos

Documento 5

Chile, Opportunities in Agribusiness

Autor

Ministerio de Agricultura

Oportunidad 1

Desarrollo de nuevos alimentos con propiedades saludables y funcionales
(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos)

Oportunidad 2

Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de
abastecimiento para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos
funcionales

Documento 6

Desafios de la Industria de alimentos Procesados — Alimentos funcionales

Autor

Preparado por ASVID, para CNIC

Oportunidad 1

Desarrollo de nuevos alimentos con propiedades saludables y funcionales
(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos)

Oportunidad 2

Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de
abastecimiento para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos
funcionales

Oportunidad 3

Biotecnologia

Oportunidad 4

Analisis avanzados en quimica, bioquimica, genética, pruebas clinicas y
nutricion

En el ambito internacional, se seleccionaron documentos focalizados en otras realidades,
distintas de la existente en Chile, los cuales permitieron identificar desafios y/o
oportunidades de pertinencia al sector de alimentos procesados mundial. Estas Ultimas se
muestran en la tabla siguiente ordenadas en correspondencia con el estudio al que estan
asociadas.

Tabla n°4.2. Oportunidades y desafios para el cluster de alimentos procesados, a partir de
estudios internacionales
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umento 1

] 1 | Vi | praceso en la industria alimentaria

Oportunidad 2Ax Utor

HJM[M&}%WHfSHLUb IUHLIUIIdIEb Yy dII”IEIILUb para grupos EprLIIILUb de

B?M%PH&P&W&%@?&%W&‘?R% de la Carne del IRTA

SEoHHHEaE

Oportunidad 6

BESANAIE HE Aene CanGd [ R ARE S0 A fante el usa de
@%ﬁ%gg%ypqlgégé@%gﬁgy%%ﬁplicaciones de compuestos de interés

Oportunidad 2

B es SR AT Y BRI pS R T ediante métodos no destructivos. para

Oportunidad 7

AREAYSFIUMIBRIERHS GRS d8 sTasif e 838488 contaminar el producto.

Operniead 8

DedarbantacaIRHERSFUNEESHIIES v alimentos para grupos especificos de

Oportunidad 9

pofaeisnaeeditoPswlagsistipn automatizada de sistemas de trazabilidad.

Comunicacion electronica de datos de trazabilidad.

Oportdudarhéfto 2

Oportunidades tecnoldgicas y entorno competitivo en el sector agroalimentario

Autor

Ministerio de Adricultura. Pesca v Alimentacién (Direccién General de

Documento 4

Estudios para el Mejoramiento y la Vinculacion entre el Gobierno, Sector I+D y
el Sector Productivo en Materia de Biotecnologia en Costa Rica. Estudio de
Prospectiva Tecnoldgica.

Oportunidad .

Nﬁwau sm@!‘%}?ﬁﬁ%ﬂﬁ‘ﬂﬁw@ uevos maferiales

Oha R
Oportunidad 2
Oportumdad 4 Ii.elclﬁap i}as de Cnbalrl\\/gl.liodr?ylllaﬁ\cll Ig d}l nmrias auapLauao [} 'JIU\.:CQUQ
Oportunidad 5 Sehologias-de-produeciony-attormatizacion

portunicad 3 esarroffo-de-Rrdevastechologiasy-materales-deenvasade-(filmsmateriales
Oportunidad 6 Dqsarrojo dg By uc(t]o%falhme tarios intermedios mediante modificacion

imericos Biodegradanles, . : o
Oportunidad 4 e e T S8 B s e R B e B A RS 8T nteres
5\? eearlﬂlge Sdn /or hrlr\c \ rocmlnnc cnlml as

OvartHaidad—7 U IH IH +
bBSHﬁHiaga 5 Kﬁ?é:l\}letélhuaihf I III jelti elcllrcebs%jalll 18 glanleslcl yrapos Ub[JUblllbUb UC
Qportunidad 6 h%‘#b%".l‘.’r‘\h\nd'c' oS rhentaci % o i4 A
Oportunidad 8 quﬁgggll‘g X SI%QX%Q:% erX|b es con prestamones mejorad

s

Bparandad 9

o (fitms, materiates

Besarsiig i EHﬁ‘tﬂPeﬁbE%?HHbﬁc%Hw‘é‘fﬁé%IEﬁ\}b ETvasHl

Oportunidad 8

B?HHE&'('\‘&URFPHHFﬁhﬂﬂ?H!%?\/ Hiatratamiento mediante fermentacidn y procesos

Oportunidad 10

%Hp&f@&on y desarrollo de nuevas aplicaciones de compuestos de interés

presentes envertidos y residuos sotidos

Oportunidad 11

Aprovechamiento energético de residuos organicos

Oportunidad 12

Desinfeccion y estabilizacion de los fangos de depuradora que permitan su
reutilizacién en agricultura

Oportunidad 13

Tratamiento de efluentes y residuos

Oportunidad 14

Software especifico para la gestion automatizada de sistemas de trazabilidad.
Comunicacion electrénica de datos de trazabilidad.

Documento 3

Cluster Agroalimentario de Navarra

Autor

Cluster Agroalimentario de Navarra

Oportunidad 1

Desarrollo de alimentos comodos (convenience foods) mediante el uso de
tecnologias de proceso y conservacion
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4.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

Una vez identificadas las oportunidades y desafios se realiza el andlisis de coincidencias
mediante la construccidon de una matriz para el contexto nacional y otra para el ambito
internacional. En esta matriz, las columnas contienen los documentos y las filas las
distintas oportunidades y/o desafios. A continuacion se presentan las matrices asociadas

al cluster de alimentos procesados.

Tabla n°4.3. Matriz de simetrias para el cluster de alimentos procesados, a partir de

estudios nacionales

N° de Documento

Oportunidad/desafio
2|3|4|5|6
Desarrollo de nuevas variedades mediante mejoramiento genético para X | X
abastecer a las empresas agroindustriales
Sistema de pronéstico de cosechas para la toma de decisiones X | X
Manejo Sustentable y Valorizacion de Bio-sélidos Agroindustriales
Valorizar nuevas fuentes de energia para el desarrollo de la industria X | X
(residuos)
Sanidad e Inocuidad X | X
Agricultura de precision en sector hortofruticola X | X
Desarrollo de nuevos alimentos con propiedades saludables y funcionales X |X X X
(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos)
Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de X X | X
abastecimiento para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos
funcionales
Sistema de trazabilidad que permita alinear distintos segmentos de cada X
alimento
Tecnologias de envasado de alimentos X
Procesos y tecnologias (de produccidn, inspeccién, de control de calidad de
manipuleo de materiales, etc.)
Mejoramiento de técnicas de tratamiento de Riles X | X
Valorizacién de residuos (lodos) X | X
Biotecnologia X
Analisis avanzados en quimica, bioguimica, genética, pruebas clinicas y X
nutricion
33
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De acuerdo a la matriz anterior, es posible identificar que las oportunidades y/o desafios
con mayor numero de ocurrencias corresponden a:

e Desarrollo de nuevos alimentos con propiedades saludables y funcionales
(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos);

e Desarrollo de nuevas variedades mediante mejoramiento genético para abastecer
a las empresas agroindustriales;

e Sanidad de Inocuidad

e Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de abastecimiento
para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos funcionales.

Tal como se aprecia en los resultados obtenidos, algunas de las oportunidades y desafios
para el sector de los alimentos procesados tienen relacion con el desarrollo de alimentos
con propiedades saludables y funcionales, dentro de lo cual también se considera el
desarrollo de ingredientes y fuentes de materias primas para abastecimiento de este
nuevo mercado. En general, al referirse al desarrollo alimentos con este tipo de
propiedades no se piensa en alimentos con suplementos vitaminicos, de minerales o
antioxidantes si éstos provienen de pildoras o alimentos enriquecidos, sino mas bien en
sus propiedades naturales, con la intencion de ayudar a asegurar una dieta adecuada. En
este &4mbito, se buscan alternativas a los productos tradicionales que mejoren los
alimentos en calidad, valor nutritivo, seguridad y caracteristicas sensoriales.

Otro de los temas relacionado con el futuro de la produccion de alimentos, tiene relacién
con el mejoramiento genético de variedades que permita la obtenciéon y mejora de
materias primas para la agroindustria, resultando ser la biotecnologia un elemento clave
para incrementar la productividad de los principales cultivos alimentarios.

Finalmente, en el analisis se identifica como una de las lineas méas coincidentes el tema
de la Sanidad e Inocuidad. En este aspecto, en el desarrollo de nuevos alimentos es
fundamental el aseguramiento de la calidad de los productos. Para ello, el sistema de
analisis de peligros y puntos criticos de control (APPCC) se considera hoy el sistema mas
eficaz que permite garantizar ausencia de riesgos a minimo coste. En la actualidad se
trabaja en la obtencion de nuevos sistemas de deteccion y eliminacion de contaminacion
microbiana, presencia de residuos téxicos y alteracion de las propiedades de los
alimentos, entre otros.
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En lo que respecta al andlisis intra-clister, este ultimo ha dado como resultados la

siguiente matriz de coincidencias:

Tabla n°4.4. Matriz de simetrias para el clister de alimentos procesados, a partir de

estudios internacionales

N° de
Oportunidad/desafio Documento
112|3]|4
Desarrollo de alimentos comodos (convenience foods) mediante el uso de X X
tecnologias de proceso y conservacion
Caracterizacion y control del producto mediante métodos no destructivos, para X | X
analizar los alimentos envasados, sin perforar éste ni contaminar el producto.
Nuevos envases a partir de la utilizaciéon de nuevos materiales X X
Nuevos métodos de etiquetado mas veloces y mejorados con informacion precisa X
Tecnologias de conservacion y envasado X | X
Tecnologias de produccion y automatizacion X
Desarrollo de productos alimentarios intermedios mediante modificacion genética X X
para el desarrollo de materias primas adaptadas a procesos especificos.
Desarrollo de alimentos funcionales y alimentos para grupos especificos de X | X
poblacion (Alimentos Saludables)
Desarrollo de envases flexibles con prestaciones mejoradas. X | X
Desarrollo de nuevas tecnologias y materiales de envasado (films, materiales X X
poliméricos biodegradables,...)
Recuperacién y desarrollo de nuevas aplicaciones de compuestos de interés X |xX |x
presentes en vertidos y residuos solidos
Aprovechamiento energético de residuos organicos X | X X
Desinfeccion y estabilizacion de los fangos de depuradora que permitan su
reutilizacién en agricultura
Tratamiento de efluentes y residuos XX
Software especifico para la gestion automatizada de sistemas de trazabilidad. X | X
Comunicacion electrénica de datos de trazabilidad.
Obtencion de Bioproductos (Fermentacion de azlcares, obtencion de acido lactico X
para alimentos)
Desarrollo de compuestos biolégicamente activos X
Procesos de bioconversion y biotratamiento mediante fermentacién y procesos X
enzimaticos
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De acuerdo a la matriz anterior, las oportunidades y/o desafios con mayor niumero de
ocurrencias a nivel internacional corresponden a las siguientes:

¢ Nuevos envases a partir de la utilizacién de nuevos materiales

e Recuperacion y desarrollo de nuevas aplicaciones de compuestos de interés
presentes en vertidos y residuos sélidos

e Aprovechamiento energético de residuos organicos

Del analisis de los documentos, entre las oportunidades y/o desafios con mayor nimero
de coincidencias destacan temas medio ambientales, especificamente el desarrollo de
nuevas aplicaciones de compuestos presentes en residuos sélidos, asi como el
aprovechamiento de residuos organicos en temas energéticos.

Finalmente, otra linea destacada en el analisis internacional hace referencia al desarrollo
de nuevos envases, especificamente es importante la actividad de desarrollo de nuevos
materiales para envase y los estudios de sus interacciones con el alimento, aditivos y
permeabilidad, entre otros.
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5.EL CLUSTER DE FRUTICULTURA PRIMARIA

A partir de los documentos catastrados se construyo una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia
para el clister y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a
ellos se identificaron desafios y oportunidades de pertinencia para el cluster de fruticultura

primaria.

En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los
documentos listados, para el clister fruticola nacional.

5.1

Identificacion de Oportunidades y Desafios

Tabla n°5.1. Oportunidades y desafios para el cluster de fruticultura primaria a partir de
estudios nacionales.

© tE"destino (ge

AShartinidad 2 an [

Qboriunidad-T9—| Be de- e (carbén
Obortunidad 4~ [[le d ra t
BRSrHnidad 5o [1idare lentes de energia-amigables
Oportunidad 6 l’gﬂg

Q%HP;HH ba Eota ;1 YT :«D; Hﬁr’y\/ 713 "’r!l','saingncr‘ dn.de tecnologias y nctrnmmac para-un-uso eficiente del
Oportunidad 8 Mﬁjgrgmﬁe‘;};g de la productividad

Wz '?é&f&g"déi %aﬁ‘dtﬂS BI'M%ﬁbé“én”fé'bh%gé‘hé\ﬁ'é‘Wéb‘iB"‘cﬂé‘B%b}é‘é°;}“”'
| BeiemeIlAR boleeRaeeas psines

opotttnldad 23 g?ﬁﬁ‘fétéllﬁh h‘é”&?fé‘rﬁﬁ“é‘é” R AT R RAG

_ T H@ﬂﬁlﬂ pr-? RFﬁ,}' Q9§L09§erc§ﬁn 7nna fr mr‘nla

opottdrldad 22 t’fﬁaﬁ'tlffééfu% RHGRSE % ATt eBIeRION s A oz At %{fl'é’é‘ﬁb‘rft’b'lé‘&b"d”‘“
_ _ HHF@J%%&EHH cadag nﬁ‘i’Fuea%dz?me?E SFH?JFPE@QES cuarentenarias

Opottdhldad 25 58§SH8II8 V%bHﬁ]Yf‘&d‘Sh‘b’é”t‘é&?o‘t‘S AR 296" evitar enfermedades-de
ﬂ'\nrhmir:\r 26 M%\r’!\ﬁ?“ﬁ!‘\#% H¥r‘1" cxXp 'cal’\'nganflﬂLAw:’aclﬁﬂlHH'V' IIDIIL’I ofa — -
BBSHIRIEEE 27 | Ot SRS SR ARRE e PRI A fcBigcision parare!
[Qportunidad 28 DeoSiS R“,/“ﬂ\,'za acIon de BlopesteIinS para el-control de plagas, enfermedades
Oportttdac-H4—Adtomatizacion-y robotiea =
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Oportunidad 6 |y Pedezsseqhe afectan la produccion de frutas frescas
Oportunidad 29 | Despoiolivsteisnatetintdsgiamigeibesatioreatosedio ambiente para la fabricacion de
Oportunidad 8 | eBasestalsilitkalajgs oeuicotas limpia
Oportunidad 80 | Despoipkecteoltrgaologias limpias para el empacado de las frutas
Oportunidad 30 | DERsiviolgaccgsirategias de manejo integrado de plagas y enfermedades
f

ruticolas

Documento 6

Documento de referencia Fruticultura Primaria Parte 1l (Sept-2007)

Autorf

rpeel BdfoRedBHsulting Group

Operiunidad 23

apayalitade condelespradichyraidada gratedreon de pesticidas en frutas

ara reducir riesgos de residuos fuera de los limites aceptados por los

Oportunidad 2 I

PREGFRF estudios exhaustivos de los recursos hidricos y sus usos

Oportunidad 3

Fomentar la tecnificacion del riego

Opork@fdaaento 2

Femacseriardfedtivitivdate (RS, 4oPRiifiadadarasddaiaramseavases y

Cadena de frio (Ene-2009)

Documento '7

Agricultura Chilena 2014: Una perspectiva de mediano plazo (Oct-2005)

Oportunidad Autor

Dientdogiasdediostyopsktbas Agrarias - ODEPA

Oportunidad 2

Noegsss/bitsatiadaldessecha temprana y tardia

Oportunidad 3

Eevasks) s kEsmartsfiplasticos

Oportunidad 4

Sistemas de envasado inteligente

Documento 8

Vision de productores y exportadores sobre aspectos clave para el desarrollo
de la fruticultura chilena (Sept-2003)

Autor

(eb-fpomio Dominguez, Claudia Soler, Fancy Rojas /Pontificia Universidad

Autor

PripheadtegehieSVID, para el consejo de innovacion

Operyniead

DRSAONPELRURREISCPSEEAAdes

SIEEREGEEEE

HESar ARG WENASVEHeEe d8Scosecha

©B8HHRAIEEH S

2 HiRHOGBHZAGERN ¥ amiento de la calidad de los envios

oporiunidad 4

FlagaS'y eniermedades

Documento 4

[TEMA: FRUTICULTURA-DOC 4 TRANSGENICOS ] (Feb-2009)

Autor

Preparado por ASVID, para el consejo de innovacién

Oportunidad 1

Desarrollo de agricultura especializada

Oportunidad 2

Investigacion area semillas — semillas transgénicas

Oportunidad 3

Reposicionamiento de frutales de carozo a través de ingenieria genética

Documento 5

El Sector Fruticola en Chile - Capacidades de investigacion y areas de
desarrollo cientifico-tecnolégico

Auto

Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) de
Chile, con el apoyo de la Agencia de Cooperacion Internacional de Chile
(AGCI) (Junio 2007)

Oportunidad 1

Biotecnologia

Oportunidad 2

Manejo productivo

Oportunidad 3

Control de plagas y enfermedades

Oportunidad 4

Riego, drenaje y suelos

Oportunidad 5

Mejoramiento genético y propagacion vegetal

38

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl




(@ iale

Del catastro de estudios internacionales, se seleccionaron los estudios de referencia que
se han realizado en los Ultimos tiempos y que abarcan hasta el horizonte del afio 2025. La
seleccion de estos estudios de ambito internacional ha permitido la identificacion de
oportunidades y desafios de pertinencia en el sector fruticola mundial.

En la siguiente Tabla se muestran las oportunidades y desafios para el sector ordenadas
en correspondencia con el estudio al que estan asociadas.

Tabla n°5.2. Oportunidades y desafios para el cluster de fruticultura primaria, a partir de
estudios internacionales.

Fruticultura Primaria

Documento 1 | Agroalimentacion. Oportunidades Tecnoldgicas a medio y largo plazo
Autor | Observatorio de Prospectiva Tecnolégico Industrial (OPTI),

Oportunidad 1

Control de calidad. Sensores de Gases: Desarrollo de Procedimientos de
medida de aromas por medio de sensores (narices electronicas) en frutas y
hortalizas

Oportunidad 2

Procesos Bioldgicos. Altas Presiones: Estudio del efecto de las altas presiones
sobre las frutas

Oportunidad 3

Sensores para el analisis en tiempo real de contaminantes alimentarios.
Desarrollo de métodos analiticos de migraciones especificas de monémeros
procedentes de peliculas plasticas a alimentos.

Oportunidad 4

Sensores para el analisis en tiempo real de contaminantes alimentarios.
Biosensores para la deteccion de plaguicidas en productos frescos o
minimamente procesados

Oportunidad 5

Sensores de gases. Detectores de microfugas en envases con atmoésfera
protectora

Oportunidad 6

Sensores de gases. Sensores fotoeléctricos ultra compactos que pueden
detectar los niveles de diéxido de carbono en envases y almacenes.

Oportunidad 7

PCR+ sondas de DNA para la deteccién de agentes patégenos

Oportunidad 8

Implantacion de la tecnologia PCR para el control de patégenos

Oportunidad 9

Utilizacion de infrarrojos en la valoracion de parametros internos en matrices de
alimentos (humedad, grasas, etc.) asi como de espesores de peliculas

Oportunidad 10

Desarrollo de films complejos barrera

Oportunidad 11

Utilizacién de materiales plasticos (policarbonatos) con propiedades similares al
cristal

Oportunidad 12

Desarrollar nuevos materiales basados en zeolita, con capacidad para eliminar
etileno, para la conservacion de productos IV gama

Oportunidad 13

Disefio de un envase activo con actividad bacteriostatica especifico para
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alimentos perecederos

Oportunidad 14

Sensores de tiempo-temperatura en el envase como indicadores de la vida Util
del producto

Oportunidad 15

Utilizacion de compuestos naturales en combinacion con el envasado en
atmésferas modificadas en la conservacion de productos IV Gama

Oportunidad 16

Desarrollo a escala industrial de sistemas de higienizacién por campo eléctrico
pulsado

Oportunidad 17

Materiales para envasado, que contienen el principio activo en su estructura:
aditivos, agentes antimicrobianos, enzimas...

Oportunidad 18

Materiales indicadores de la vida Util del producto

Oportunidad 19

Peliculas sensibles que detectan la presencia de microorganismos en la
superficie de los alimentos

Documento 2

Prospectiva Chile 2010. Biotecnologia Aplicada a la Industria Hortofruticola

Autor

Documento Elaborado por Programa Prospectiva Innova (Frances Wilson,
Ingeniero Comercial, Coordinadora; Alvaro Briones, Ingeniero Comercial; Maria
Teresa Troncoso, Periodista; Luis Gonzalez, Metodélogo)  Afio 2002

Oportunidad 1

Mejoramiento genético

Oportunidad 2

Nuevas variedades

Oportunidad 3

Procesos biotecnolégicos de post cosecha

Oportunidad 4

Micropropagacion

Oportunidad 5

Utilizacion de residuos agroindustriales para obtener nuevos productos

Oportunidad 6

Especies y variedades resistentes a estrés biotico y abiotico

Oportunidad 7

Bancos de germoplasma

Oportunidad 8

Marcadores moleculares

Oportunidad 9

Biopesticidas

Oportunidad 10

Transgenia (Ingenieria genética)

Oportunidad 11

Escalamiento de productos clonados

Oportunidad 12

Portainjertos clonales de cultivo meristematico

Documento 3

Tercer Informe de Prospectiva Tecnolégica Industrial. Informes Sectoriales_
Sector Agroalimentario. Estudio de Prospectiva sobre Tecnologias de Envasado
Agroalimentario

Autor

OPTI_ 2001

Oportunidad 1

Etiquetas inteligentes (materiales y tintas sensibles a la temperatura y el tiempo,
etiquetas electronicas, etc.)

Oportunidad 2

Nuevos films multicapa que predicen comportamientos (utilizacién comun de la
industria de sistemas de modelizacién)

Oportunidad 3

Nuevos polimeros con propiedades barreras activas (absorcién de oxigeno,
liberacion de aromas, etc.)

Oportunidad 4

Bioplasticos

Documento 4

Segundo Informe de Prospectiva Tecnoldgica Industrial. Informes Sectoriales
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Sector Agroalimentario. Estudio de Prospectiva sobre la Biotecnologia Aplicada
al Sector Alimentario

Autor

OPTI_ 2000

Oportunidad 1

Desarrollo de cepas de microorganismos especificas utilizadas como cultivos
iniciadores (“starters”)

Oportunidad 2

Aplicacién habitual de sustancia naturales con accién biocida en el aumento de
la vida de alimentos frescos, sustituyendo a los actuales tratamientos post-
cosecha

Oportunidad 3

Técnicas que permitan controlar la presencia de virus en alimentos frescos
mediante la utilizacion de métodos biotecnolégicos

Oportunidad 4

Envases inteligentes

Documento 5

Aplicaciones de biosensores en la industria agroalimentaria (Informe de
Vigilancia Tecnolégica)

Autor

Madri+d (Enero 2005)

Oportunidad 1

Biosensores y Seguridad Alimentaria. Compuestos xenobiéticos: (aditivos;
farmacos; plaguicidas y fertilizantes; otros contaminantes (dioxinas, metales
pesados, etc.). Biotoxinas (toxinas bacterianas; micotoxinas). Microorganismos
patdégenos (virus, bacterias...).

Oportunidad 2

Biosensores otras aplicaciones (OMGS)

Oportunidad 3

Biosensores Calidad Alimentaria;: Composicion del alimentos (azlcares,
aminoacidos, alcoholes, acidos organicos, colesterol...). Vida util (polifenoles y
acidos grasos- enranciamiento; azdcares y acidos organicos- madurez y Aminas
bidgenas (indice de frescura)
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5.2 Analisis de Simetrias Intra-ClUster

Una vez identificadas las oportunidades y desafios se realizé el andlisis de coincidencias
en cada cluster, considerando aquellos documentos nacionales de prospectiva
tecnoldgica que mejor representan las necesidades y oportunidades de éstos. Como
resultado de este andlisis, se construyé una matriz donde las columnas contienen los
documentos y las filas contienen las distintas oportunidades. En los cuadros siguientes se
presentan las matrices asociadas al Cluster de Fruticultura Primaria.

Tabla n°5.3. Matriz de Simetrias para el clUster fruticola primaria, a partir de de estudios
nacionales.

Oportunidad/desafio N° de Documento

112|3|4|5|6|7|8

Apoyar la reconversién de variedades plantadas X
Recursos hidricos y sus usos X X
Tecnologias de riego X X | x
Fortalecer la efectividad de la ley de propiedad intelectual agricola X
Desarrollo de nuevas variedades X X X | X
Mejoramiento genético asistido por herramientas biotecnoldgicas « “

modernas (propagacion vegetal)

Organismos Transgénicos o Genéticamente Modificados (OGM) X

Llegar a los mercados con productos de calidad y de alto valor «

agregado

Nuevos materiales y envases (envases biodegradables, | x

bioplasticos, Sistema envasado inteligente)

Logistica y cadena de frio X

Mejoramiento de la productividad X X X
Postcosecha - Desarrollo, capacitacion e implementacion de « | x « «

paquetes tecnolégicos para el manejo de pre y post cosecha.

Desarrollo, aplicacion y adaptacion de tecnologias para la
produccién de plantas frutales certificadas libres de plagas X X
enfermedades cuarentenarias.

Desarrollo de nuevas tecnologias de manejo para evitar

enfermedades de precosecha cuya expresion se produce en X
postcosecha.

Adopcidn y/o desarrollo de tecnologias de agricultura de precision «
para el manejo sectorizado y diferenciado de huertos.

Automatizacion y robética. X
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Efectos del cambio climéatico en la industria fruticola

Programas de mejoramiento genético para el desarrollo de
variedades con una mejor adaptacion a las nuevas condiciones de
temperatura y disponibilidad de agua.

Desarrollo de protocolos de manejo de precosecha para las
variedades actuales bajo condiciones de menor acumulacion de
frio invernal

Cuantificacion del impacto ambiental de la industria fruticola

Desarrollo de metodologias para el levantamiento de huellas de
carbono (carbon footprint) de la produccion y comercializacion
fruticola.

Identificacion, desarrollo y transferencia de nuevas fuentes de
energia amigables ambientalmente aplicables al sector fruticola.

Efectos del cambio climatico en la presencia e impacto de plagas
y enfermedades en las especies frutales.

Simulacién de posibles efectos del cambio climatico en la
productividad y estructura productiva de cada zona fruticola.

Mitigacion del impacto ambiental de la industria fruticola

Cuantificacion del impacto ambiental de la industria fruticola.

Desarrollo y evaluacién de biopesticidas para el control de plagas,
enfermedades y malezas que afectan la produccion de frutas
frescas.

Desarrollo de estrategias de manejo integrado de plagas y
enfermedades fruticolas.

Desarrollo de practicas de fertilizacion de bajo impacto ambiental
para la produccion de fruta.

Desarrollo de modelos predictivos de la degradacion de pesticidas
en frutas para reducir riesgos de residuos fuera de los limites
aceptados por los mercados.

Integracion de nuevas zonas de cosecha

La homogenizacién y mejoramiento de la calidad de los envios

Desarrollo de agricultura especializada

Investigacion area semillas — semillas transgénicas

Reposicionamiento de frutales de carozo a través de ingenieria
genética

Biotecnologia

Agroindustria y tecnologia de los alimentos

Sustentabilidad y produccion limpia

Agrometereologia

Fisiologia vegetal

X | X[ X]|X]|X
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A partir de la matriz se observa que las oportunidades que son mas sefaladas en los
estudios nacionales son:

e Desarrollo de nuevas variedades

e Postcosecha - Desarrollo, capacitacion e implementacién de paquetes
tecnoldgicos para el manejo de pre y post cosecha

e Mejoramiento de la productividad

Dado que Chile a la fecha, no posee ninguna variedad propia en Fruticultura primaria
hace que este tema aparezca en todos los planes estratégicos de desarrollo de la
fruticultura nacional y transforma al pais en demandante de variedades en otros paises,
con todas las implicancias que significa depender de otros mercados de oferta, incluso
proveniente de la competencia (Nueva Zelandia y Sudafrica si poseen variedades
propias). Hoy existe uno desarrollado en INIA (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias) que generara la primera variedad propia de uvas.

También se esta trabajando entre publicos y privados para el mejoramiento genético de
varias especies, los mas avanzados en arandanos y nectarines, donde lo buscado es
calibre, dulzor y resistencia al transporte maritimo (mejor post cosecha). Se abre por lo
tanto una gran oportunidad para Chile al ir en la linea de una menor dependencia de las
variedades que se producen en el extranjero.

Ademas de continuar con el desarrollo y produccion de tecnologias de postcosecha
donde Chile por su lejania de los mercados debe trabajar en envios maritimos con
atmoésfera controlada , modificada , uso de O3 u ozono ,ionizacién y otros, se abre
también una posibilidad de exportar estas tecnologias.

Una vez identificadas las oportunidades y desafios se realizé el analisis de coincidencias,
considerando aquellos documentos internacionales de prospectiva tecnoldgica que mejor
representan las necesidades y oportunidades de éstos. Como resultado de este analisis,
se construyé una matriz donde las columnas contienen los documentos y las filas

! Actualmente Chile exporta a Argentina
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contienen las distintas oportunidades. En la tabla siguiente se presenta la matriz asociada
al Claster Fruticola Primaria.

Tabla n°5.4. Matriz de simetrias para el cllster de fruticultura primaria, a partir de estudios
internacionales

Oportunidad/desafio N° de Documento

12|13 |4/|5

Sensores de Gases: Desarrollo de Procedimientos de medida de aromas por | x
medio de sensores (narices electrdnicas) en frutas y hortalizas

Procesos Bioldgicos. Altas Presiones. X

PCR+ sondas de DNA para la deteccion de agentes patégenos X

Utilizacién de infrarrojos en la valoracion de pardmetros internos en matrices | X
de alimentos (humedad, grasas, etc.)

Desarrollo de films complejos X X

Utilizacion de materiales plasticos (policarbonatos) con propiedades similares | x
al cristal

Tecnologias de envasado y sus materiales X X

Desarrollo a escala industrial de sistemas de higienizaciéon por campo
eléctrico pulsado

Mejoramiento genético

Nuevas variedades

Procesos hiotecnolégicos de post cosecha

X | X| XX

Micropropagacién

x

Utilizacién de residuos agroindustriales para obtener nuevos productos

Especies y variedades resistentes a estrés bidtico y abibtico

Bancos de germoplasma

Marcadores moleculares

X | X|X|X

Biopesticidas

Transgenia (Ingenieria genética) X

Escalamiento de productos clonados X

Portainjertos clonales de cultivo meristematico X

Etiquetas inteligentes

Nuevos polimeros con propiedades barreras activas (absorcién de oxigeno,
liberacion de aromas, etc.)

Bioplasticos X

Desarrollo de cepas de microorganismos especificas utilizadas como cultivos X
iniciadores (“starters”)

Técnicas que permitan controlar la presencia de virus en alimentos frescos X
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mediante la utilizacion de métodos biotecnolégicos

Biosensores
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Se observa que las oportunidades mas nombradas son:
e Desarrollo de films complejos
e Tecnologias de envasado y sus materiales

A pesar de las pocas simetrias localizadas en los estudios internacionales analizados en
la matriz anterior para el Claster de Fruticultura Primaria, se podrian realizar
agrupamientos de otras tecnologias que se encuentran directamente relacionadas, por
ejemplo con el area general de los Envases para el sector fruticola, teniendo en cuenta
que no todas las especies y variedades presentan adecuados comportamientos post-
cosecha, este problema obliga a la innovacion continua en esta area, con el objetivo de
que los productos lleguen a sus mercados destinos conservando sus propiedades y su
frescura. La proporcion de fruta que no cumple con las condiciones de calidad exigidas
por el segmento de mercado para el cual fue programada tiene un costo enorme en
términos de su reasignacion, porque ha sido embalada y etiquetada para ese segmento
especifico.

En este sentido las diversas tecnhologias mencionadas en los diferentes estudios
recuperados y que guardan relacién directa con el area de Envases son:

e Desarrollo de films complejos: sustitucion de materiales tradicionales por nuevas
alternativas.

e Etiquetas inteligentes (relacion directa con trazabilidad y embalajes). Materiales y
tintas sensibles a la temperatura y el tiempo, etiquetas electrénicas, etc. que permiten
un mayor control sobre su estado de conservacion. Determinados sensores pueden
ser capaces de percibir los aromas liberados dentro del envase de frutas e informar la
consistencia (crujiente, firme y jugoso) a través de diferentes colores. De esta manera,
el consumidor puede elegir la fruta tal como le gusta comerla.

e Nuevos polimeros con propiedades barreras activas (absorcién de oxigeno, liberacién
de aromas, etc.).

o Bioplasticos: Este tema, en sus diversas facetas, tiene un gran potencial a futuro por
su evidente aporte ecoldgico y aprovechamiento de recursos naturales renovables, lo
que constituye sus principales fortalezas. Sin embargo, en el estado actual de la
técnica, podrian ocupar nichos de mercado acotados debido, entre otras cosas, a su
alto costo y a su baja resistencia a la accion de los microorganismaos en aplicaciones a
la intemperie y en productos de larga vida util. Ello debe ser tenido en cuenta por las
empresas en el momento del desarrollo de nuevos productos, y por las autoridades,
para encarar legislaciones racionales referentes al manejo de los residuos sélidos
urbanos, en funcién de las capacidades tecnoldgicas actuales y de la realidad socio-
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economica de cada comunidad. Las empresas internacionales fabricantes de
materiales plasticos estan orientando sus esfuerzos en investigacion y desarrollo hacia
materiales producidos a partir de recursos renovables como alternativa a los
combustibles fésiles, y utilizando como modelo el ciclo del carbono que se da en la
naturaleza. Si hasta ahora los esfuerzos empresariales en este ambito se
concentraban sobre todo en Europa, Japdn y USA, han comenzado a surgir empresas
muy activas también en Australia, Brasil, Canad4, China, Corea, India y Taiwan.
Respecto a los afios anteriores, el incremento de la capacidad productiva ha causado
un gran crecimiento relativo de su aplicacion en la industria del envasado.

En el analisis de los diferentes estudios internacionales, se desprenden otras
oportunidades focalizan hacia el ambito general de la Biotecnologia, con el fin de
desarrollar especies mas resistentes y capaces de combatir enfermedades que amenazan
los rendimientos vy la calidad del producto, implicando también la reduccién de la cantidad
de fungicidas necesarios para controlar la enfermedad en las plantaciones comerciales de
frutas.

e Mejoramiento genético. Nuevas Variedades. Procesos biotecnoldgicos de post-
cosecha. Especies y variedades resistentes. Bancos de Germoplasma.
Marcadores Moleculares. Escalamiento de productos clonados. Portainjertos
clonales.

¢ Métodos biotecnoldgicos a partir de técnicas que permitan controlar la presencia de
virus en alimentos frescos

e Biosensores: En las ultimas décadas se han realizado grandes progresos en la
investigacion y el desarrollo de biosensores, apoyados en los avances
tecnoldgicos, especialmente la microelectronica, la microfabricacion, el desarrollo
de nuevos materiales y la computerizacién. Sin embargo, su aplicacién al campo
de la industria alimentaria asi como su comercializacion a gran escala es un reto
aun pendiente. La industria alimentaria presenta una serie de caracteristicas entre
ellas la diversa composicion quimica de los alimentos asi como los diversos
procesos y variaciones fisicas a las que son sometidos, todas estas caracteristicas
suponen un desafio a la hora de desarrollar biosensores. Debido a la multitud de
campos que engloba el desarrollo de biosensores en la industria alimentaria, el
éxito en su investigacion y desarrollo implica la participacibn de equipos
multidisciplinares formados entre otro por tecndlogos de alimentos, bioquimicos,
fisicos, ingenieros eléctricos, que unan esfuerzos para resolver los problemas
técnicos que supone el desarrollo y la aplicacién de los mismos. Finalmente, cabe
esperar que en un futuro proximo se desarrollen biosensores que se adapten a las
necesidades que presenta la industria alimentaria permitiendo la detecciéon a
tiempo real y sean econémicos e inteligentes.
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6.EL CLUSTER DE OFFSHORING

6.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

De la base de conocimiento, se seleccionaron aquellos documentos nacionales e
internacionales que mejor representan los objetivos de la consultoria y se identificaron
oportunidades y desafios, pertinentes al clister Offshoring. A continuacion se listan las
lineas ordenadas segun los documentos que contienen la informacion.

Tabla n°6.1. Oportunidades y desafios para el cluster offshoring, a partir de estudios

nacionales e internacionales.

Claster Ofishoring
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UpOf[UﬂIOaO 4

Sectoruniversitario y educacion ecnlca prepare fos RRHH requenaos

Docdmento 7

Programa de Atraccién de Centros de Excelencia Internacional

Autor

|R| m]@ﬁr@g@émsnonng

Oportunidad 1

Acceso mas rapido a nuevas tecnologias

Opd&IRFYBHRIP 3

HRAATETIFIEATBAEORN4Sen pais

Oportunidadh@tor

Estinuiizisidiziedigeiaeibbaitnacional

Oportunidad 4

Bisthiisiyle [Banigraside dé&iRidH lcakficddgsoyectos offshoring

Oportunidad 2

Flexibilidad laboral

Documento 8

Chile y la Industria del Offshoring internacional

Documefiudot

Ofitiote; Gisalopatumiead para Chile. Parte 3

Oportunidad\dtor

RadeRravdeavalor servicios offshoring

Oportunidad 2

PrepimidrikdasbdecFRbfitdalifitadkstGartificacion. Formacion técnica
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Oportunidad 3

Incentivos para inversion en la industria

Oportunidad 4

Promocion internacional de imagen-pais

Oportunidad 5

Marco regulatorio para nuevas tecnologias. Medidas legales y administrativas

Oportunidad 6

Apoyo a la internalizacion de industria tecnoldgica local

Documento 9

La Industria de Servicios de Offshoring: Una oportunidad para América Latina

Autor

Duke University y CORFO/Gary Gereffi, Mario Castillo, Karina Fernandez-Stark

Oportunidad 1

Modelo de negocios

Oportunidad 2

Factores de atraccion para localizacion de servicios offshoring

Oportunidad 3

Definicién de sectores con mayor potencial de desarrollo

Oportunidad 4

Falta articulacion Publico Privada

Oportunidad 5

Incentivos para atraer centros de servicios offshoring

Oportunidad 6

Mejoramiento de RRHH

Oportunidad 7

Promocién internacional

Oportunidad 8

Adecuar Infraestructura

Oportunidad 9

Adecuar Factores regulatorios

Documento 10

El Offshoring en la Industria Espafiola: Una revision de la evidencia empirica

Autor

ICE/ Rosario Gandoy Juste, Carmen Diaz Mora

Oportunidad 1

Evolucién y desaceleracion del offshoring

Oportunidad 2

Resultados segln sectores econdmicos donde desarrolla actividades

Oportunidad 3

Focalizacion de la inversion, segun desarrollo tecnolégico y control de gestién

6.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

Tabla n°6.2. Matriz de simetrias para el cluster offshoring, a partir de estudios nacionales

e internacionales

Oportunidad/desafio N E2 PEaUmiiEii
1(2(3(4|5|6|7|8|9(10
Atraer inversiones a la industria del Offshoring X X
Convertirse en un referente mundial de servicios Offshoring X
Generar identidad aprovechando experiencias en rubros especificos | x
Identificar requerimientos de competencias laborales para la industria X
Mejorar las competencias profesionales, técnicas, de idiomas y « I X X
especificas, de los recursos humanos
Flexibilidad de carreras de ingenieria y homologacion con otros X
paises
Certificar competencias laborales e idiomas X | X X
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Desarrollar programas de transferencia tecnolégica (Atraer
profesionales exterior, misiones, pasantias, mejores practicas, etc.)

Promocion internacional y fortalecimiento imagen-pais

Impulsar y desarrollar la asociatividad del sector

Adecuar el marco regulatorio y legal. Precisar definiciones referente a
la propiedad Intelectual

Adecuar regulaciones laborales (flexibilidad laboral)

Alianza Publico-Privada, para promocion internacional, definicion de
prioridades

Disefio estratégico para el desarrollo de la Industria, en Chile

Factores considerados por las empresas, para elegir destinos
Offshoring

Cadena de valor de servicios Offshoring

Generar incentivos para estimular inversién en la industria

Apoyar la internacionalizacion de la industria tecnoldgica local

Modelos de negocios de la industria

Evolucion empirica del Offshoring

Adecuar infraestructura

Estimular colaboracion internacional

Migracién de Recursos Humanos calificados

De los cuadros anteriores, es posible identificar que las Oportunidades con mayor nimero

de ocurrencias corresponden a:

e Mejorar las competencias profesionales técnicas e idiomas

o Desarrollar programas de transferencia tecnoldgica (atraer profesionales del

exterior, misiones, pasantias, mejores practicas)

¢ Promocién internacional y fortalecimiento de imagen-pais

e Adecuar el marco regulatorio y legal. Precisar definiciones referentes a propiedad

intelectual.

Muy cercanas a las Oportunidades ya identificadas se encuentran:

e Atraer inversiones a la industria

o Certificar competencias laborales e idiomas

e Establecer un disefio estratégico para el desarrollo de la industria en Chile.
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Practicamente el mismo peso relativo de las Oportunidades identificadas, se repite en
diferentes seminarios, articulos y otras instancias de las diferentes entidades ligadas
directa o indirectamente a la industria del Offshoring.
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7.EL CLUSTER DE TURISMO

7.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

De la base de conocimiento, se seleccionaron aquellos documentos nacionales que mejor
representan los objetivos de la consultoria y se identificaron lineas |+D+i, oportunidades y
desafios, pertinentes a cada cluster. A continuacién se listan las lineas ordenadas segun
los documentos que contienen la informacion.

Tabla n° 7.1. Oportunidades y desafios para el clister de turismo, a partir de estudios

nacionales e internacionales.

Documento 3

rac ale
Turismo de Intereses Espeuales y la Conservamon del Patrimonio Natural y
CuIturaI

Spormaa L e Rl Gt — _

partnidad s huevos producios, Conse AR R RN B insoreses especiales
Oportunidad 2 Conocimiente, noyacien e SEENIS - 3
QBQHUHIGQ‘G 3 ﬁ%‘?r[ﬁ%%%% SHFJ@Q@Q Ir"me/oq dpqtlnoq nuevos productos

HBBHHH!HQH | e R e A e s RSB S ahoral

OportunidadS P’ﬂ%wwﬁ“ﬂé)ﬂfﬂrf?ﬂﬁ%ﬁ%@&H%‘?ﬁﬁ?ﬁ%ﬂ'ﬁﬁwﬁn-invipmn (segtin perfil de
Operitnldad B | Qpertynidad para el bienestar de la comunidades humanas

BBBF{HHHQH € | WO PE R PEREGT W%%QB%&B&@@"HG@E&‘dHVSEﬁJQ?
©pekuRidad 8 R@éwéhI95€Ioﬁlbsé‘?ﬁé%mbsﬁbf?@édﬂ&&!ﬂa%ﬁ‘&%do'QfHB%%%s%HFH?ﬁb?&?o%?
Opartunidad 8 PG S e &ahda

HHBH‘HHHSH g EH’BP{T\B:&’M‘H'V%PNJNOﬂ de promacidn en mercados externos
HBBHHHHQH 18 AT RS SR e inos turisticos

Onartunidad 11

Meiorar calidad de educacidn. Certificar comnetencias

Documento 4

Oportunidades de Inversion en Turismo de Intereses Especiales. Araucania,
Oportunidades sin Fronteras

Attt TEORFD
DocumentoD | consulforia_Levantamiento Casos Exitosos de Turismo Sustentable en Chile
BPocUmento—« oRsStitiorHa—tevantahHento
Opertunidad-1—1Conservacion-de-medio-ambiente
d X||+r\r h:\l(\v‘(‘vl nr)”n‘n“"bn;?”nn
. T\ COT TIVOCToITUTAU " UCTT T TACLITOU
Onartunidad 2 alasidn con cont adac lacalac
PeHHHHEA 66— erac1oR-CoR-ced G S1oEHES
Obharimnidad T ot H o Nac e o ctantabla
Rperantgag-—1 =St tas: €Sattono, Sustentante
horfridad P=Yal a adgos
p=y N 3 PSS HADE B TP ieatal ial Aot
SReHungay 4 RESettangat amoteniar-Soctary economica
hortunidad uevos productos
o\ - el =l D £ it 3 Lid alilal | +
vpuriaimuaud 5 CTIETIUS TIeuiies ue bUblUllldUlllUdU
T 14 T L

Documento 5

Invertir en el turlsmo de intereses espemales en la Region de la Araucania
(Chile)
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Oportunidad@or

SlalteRodE pBoutlicthe yale Riorx MaatoSpBetoak

Oportunidad 4

Polérsifcdei rataquiddugtdsaccion de Inversiones

Oportunidad 3

Meevadqs deuticiso

Oportunidad 3

Instrumentos para Atraccion de inversionistas

Documento 10

Segundo Informe para Programa de Inversion en Turismo

Oportunidaddor

B&SES PLARICBRFO

Oportunidad &

Petéifetadesdlie ses/i@omtimErsificacion

Oportunidad 2

Mutstiganiés, sairsfaatidad ele griddudtodestinos

8pgriunidad 8

Bdicu@Eridhads adtoEsales de comercializacion, de servicios encontrados, del

Obortunidad 9

Tiagjasfiebgariaecnologicas (Misiones, traida de expertos)

Oportunidad 10

Capacitacion de RRHH

Documento 11

Turismo de Intereses Especiales, en la Cuenca de Aculeo

Documefiudas

Spdite de InnovaChile al desarrollo del Turismo

Oportunidaddtor

Clznpfioadiagd? IbINOPAVGHILE

Oportunidad 2

Bosteatalvilded apdikiddes Regionales

Oportunidad 3

Eiefioipledebtrdtdior o e Nanrsala Decidiares

Oportunidad 3

Ngenda destintieidadray elerbmagacion

Oportunidad 4

Nuevos Productos

Documento 12

Propuesta metodoldgica para célculo de indicadores turisticos

Autor

CEPAL, ECLAC

Opodanichahtb 7

Meigdoteg teparmcatidioate TodisadoyeSoncursos 2008

Autor

Trinidad Céadiz, INNOVA CHILE

Documento 13

Programa de Innovacién en Turismo

Oportunidad@or

iRRIfc&didhEdle productos

Oportunidad 3

Salitkmiateofeddubtaactividades

Oportunidad 2

Sustentabititkrth(dst uEdictog de gestion)

Oportunidad 3

Diversificar destinos

Oportigoichathh 8

BigEita g@@Her en marcha modelos de gestion

Oportunidad&tor

Wit die daliikadaldddritereae® i siedoialBRHH

Oportunidad &

Deslignavisedeanseposdsiodarsegam lpsuriencadeteaoisores de visitantes

Oportunidad 2

Estacionalidad del turismo

Documento 14

Validacién y Levantamiento de dos oficios, requeridos por sector Turismo, en

Regién de Los Lagos

Oportunida@@or

ReitdedignstemSiardistral

Oportunidad &

Reddiesividapacionales, sector turismo

Oportunidad 7

Temas transversales-Pais (idioma inglés, conectividad digital, Gestion
sustentable, Promocion internacional, Calidad de Servicios)

Documento 9

El Turismo de Intereses Especiales: Un Cluster Priorizado en la Politica de
Innovacién

Autor

Jean Jacques Duhart, CORFO

Oportunidad 1

Coordinacién Publico-Privada

Oportunidad 2

Desafios y Oportunidades en la Cadena de Valor
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7.2 Analisis de simetrias intra cluster

Una vez identificadas las lineas 1+D+i se realiz6 el andlisis de coincidencias en cada
cluster, considerando aquellos documentos nacionales que mejor representan las
necesidades y oportunidades de éstos. Como resultado de este analisis, se construyo una
matriz donde las columnas contienen los documentos y las filas contienen las distintas
lineas identificadas. En los cuadros siguientes se presentan las matrices asociadas a

cada cluster.

Tabla n° 7.2. Matriz de simetrias para el clister offshoring, a partir de estudios nacionales

e internacionales

Oportunidad/Desafio

N° de Documento

5(6|7[8|9]|1

Aumentar oferta de destinos turisticos

Desarrollar nuevos productos turisticos, en la
linea de intereses especiales

Aumento de disponibilidad de infraestructura
menor (sefalética, tableros y otros)

Certificacion de calidad de servicios.
Estandares

Mejoramiento de RRHH. Capacitacion,
perfeccionamiento

Certificacion de competencias laborales en el
rubro. Mejorar calidad de formacion. Perfiles
ocupacionales

Ampliacion de oferta turisticas a todo el afio

Desarrollar una mayor asociatividad del sector
turismo. Articulacién de actores

Reorganizar y establecer un nuevo disefio de la
institucionalidad reguladora, del sector

Investigar, estudiar el sector, sus actores,
motivaciones, origenes, otras respuestas, etc.

Coordinar y desarrollar actividades de
promocion turistica, en el exterior

Considerar, en forma relevante, la
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sustentabilidad social, ambiental y econémica
de los destinos turisticos. Criterios

Mejorar vias de financiamiento y de fomento en | x
proyectos turisticos

Modelos de gestion de empresas turisticas X

Impacto local de Turismo de Intereses X | X
Especiales. Identificacién de interacciones
locales

Gestion local sustentable, Relacion y bienestar X | x
de la comunidad. X

Buenas Practicas X X

Conocimiento, Innovacién y Transferencia X
Tecnolégica

Generar condiciones favorables a la inversion. X X
Instrumentos. Politicas de promocién

Segmentacion de mercados X

Investigacion sobre calidad de productos X X

Transferencia tecnoldgica. Misiones. Traida de X
expertos

Formacién de capacidades regionales X

Inteligencia de mercados X

Temas transversales como pais (inglés, X
conectividad digital,gestion sustentable,
promocion internacional, calidad de servicios)

Coordinacion Publico Privada X X X

Desafios y oportunidades en cadena de valor X

Perfiles de clientes (ociotipos). Motivaciones, X
satisfaccion, eleccion de destinos

Canales de distribucién. Caracteristicas X

Metodologia para calculo de indicadores X

Del cuadro anterior, es posible identificar que las lineas I+D+i con mayor nimero de
ocurrencias corresponden a: i) Desarrollar nuevos productos de Turismo de Intereses
Especiales, ii) Considerar en forma relevante, la sustentabilidad social, ambiental y
econdémica de los destinos turisticos, iii) Aumentar oferta de destinos, iv) Desarrollar una
mayor asociatividad del sector. Articulacion de actores, v) Certificacion de calidad de
servicios. Estandares, vi) Mejoramiento de Formacion de RRHH y certificacién de sus
competencias laborales y vii) Coordinacién Publico Privada.

En términos generales se observa una gran interes principalmente por:
57 e
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e La sustentabilidad de los destinos turisticos

e La asociatividad en el sector y la coordinacion con el sector publico para el
desarrollo de las mas diversas iniciativas (promocion internacional, definicién de
normas, institucionalidad, etc.

e La mayor preparaciéon de los RRHH, desde la eduacion media, universidad,
educacién técnica. Se agrega, ademas, la certificacion laboral y definicién de
perfiles ocupacionales

Por el contrario no se observa una gran preocupacién o urgencia por elementos
relacionados con la inteligencia de negocios, CRM, estrategias outbound u otras que
permitan conocer mejor los intereses de los turistas.
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8.EL CLUSTER DE AVES Y CERDOS

8.1 Identificacion de Desafios y Oportunidades

A partir de los documentos catastrados se contruyo una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia
para el clister y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a
ellos se identificaron oportunidades y desafios de pertinencia para el clister de aves y
cerdos.

En la siguiente tabla se muestran las oportunidades y/o desafios identificados para el
cluster nacional en correspondencia con el estudio al que estan asociadas.

Tabla n° 8.1: Oportunidades y desafios para el clister de aves y cerdos

Aves y Cerdos

Documento 1 | Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena
Autor | The Boston Consulting Group

Tendencia 1 | Diagnostico y vigilancia de enfermedades

Tendencia 2 | Sanidad e inocuidad

Tendencia 3 | Conservaciéon y aumento de vida util

Documento 2 | Chile, Opportunities in Agribusiness

Autor | Ministerio de Agricultura

Nuevos usos de los derivados del cerdo (consumo humano, aplicaciones
industruiales, aplicaciones medicinales, produccién de combustible)

Nuevos usos de los derivados de aves (consumo humano , usos farmacolégicos,
produccion de combustible)

Tendencia 1

Tendencia 2

En el &mbito internacional, se seleccionaron documentos focalizados en otras realidades,
distintas de la existente en Chile, permitiendo asi identificar desafios y/o oportunidades de
pertinencia al sector mundial. Estas Ultimas se muestran en la tabla siguiente ordenadas
en correspondencia con el estudio al que estan asociadas.
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Tabla n°® 8.2: Oportunidades y desafios para el cluster de aves y cerdos mundial

Aves y Cerdos

Documento 1 | Tendencias tecnoldgicas y entorno competitivo en el sector agroalimentario

Autor | Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (Direccién General de Alimentacion)
Tendencia 1 | Identificacién de especie mediante utilizacion de marcadores moleculares
Tendencia 2 | Aprovechamiento energético de residuos organicos (obtencién de biocombustibles)

Estudios de Prospectiva. Impacto de la Biotecnologia en los sectores Agricola,
Ganadero y Forestal
Autor | Opti_ 2004
Tendencia 1 | Mejoramiento genético
Tendencia 2 | Seleccién asistida por marcadores
Sexado de esperma y embriones para inseminacion artificial de animales de granja y

Documento 2

Tendencia 3 p
ganaderia
. Automatizacion de la genética reversa (gj. tilling) para la caracterizacion genémica a
Tendencia 4 . . .
partir de colecciones de fenotipos
Tendencia 5 Diagnostico molecular en campo mediante biochips portatiles, que determinen

estados patolégicos y enfermedades

Tendencia 6 | Uso extensivo de vacunas recombinantes

Tendencia 7 | Optimizacion de vacunas de DNA como nuevo método de proteccion
Tendencia 8 | Desarrollo y generalizacion del uso de pro-bioticos en piensos animales

8.2 Analisis de simetrias intra-cluster

Una vez identificadas las oportunidades se procede con el analisis de coincidencias
mediante la construccion de una matriz para el contexto nacional y otra para el ambito
internacional. En estas matrices, las columnas contienen los documentos y las filas las
distintas oportunidades y/o desafios. A continuacién se presentan las matrices asociadas
al cluster de aves y cerdos.

Tabla n° 8.3: Matriz de simetrias nacional para el cluster de aves y cerdos

Tendencia — oportunidad/desafio N° de
Documento
1 2
Diagndstico y vigilancia de enfermedades X
Sanidad e inocuidad X
Conservacion y aumento de vida util X
Nuevos usos de los derivados del cerdo (consumo humano, aplicaciones industruiales, X
aplicaciones medicinales, produccion de combustible)
Nuevos usos de los derivados de aves (consumo humano , usos farmacoldogicos, X
produccién de combustible)
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De acuerdo a la matriz anterior, es posible indicar las oportunidades y/o desafios
correspondientes a Diagnéstico y vigilancia de enfermedades, Sanidad e inocuidad y
conservacion y aumento de la vida util, van en directa relacion con el surgimiento de un
consumidor moderno mas informado, cuyo conocimiento lo lleva a demandar mayores
estandares de calidad e higiene. Por tanto los desarrollos tecnolégicos y la estructura de
vigilancia epidemioldgica veterinaria deben ser prioritarios para mantener un estatus
sanitario elevado, siendo también los estandares de bienestar animal una pieza clave en
el futuro.

Si bien en la actualidad los derivados del pollo se utilizan principalmente para consumo
humano, resulta interesante indagar en algunas otras aplicaciones con potencial de
desarrollo. En cuanto al uso de los derivados del cerdo destaca su potencial como fuente
de energia, especificamente el uso de la grasa para generacion de diesel.

En lo que respecta al andlisis intra-clister internacional, este ultimo ha dado como
resultados la siguiente matriz de coincidencias:

Tabla n°® 8.4: Matriz de simetrias internacional para el cluster de aves y cerdos

N° de
Tendencia — oportunidad/desafio Documento

1 2
Identificacion de especie mediante utilizaciéon de marcadores moleculares X
Aprovechamiento energético de residuos organicos (obtencion de biocombustibles) X
Mejoramiento genético X
Seleccibn asistida por marcadores X
Sexado de esperma y embriones para inseminacion artificial de animales de granja 'y X
ganaderia
Automatizacion de la genética reversa (gj. tilling) para la caracterizacion genémica a «
partir de colecciones de fenotipos
Diagnéstico molecular en campo mediante biochips portatiles, que determinen estados X
patoldgicos y enfermedades
Uso extensivo de vacunas recombinantes X
Optimizacion de vacunas de DNA como nuevo método de proteccién X
Desarrollo y generalizacion del uso de pro-biéticos en piensos animales X

Las oportunidades y/o desafios correspondientes a Identificacion de especie mediante
utilizaciéon de marcadores moleculares y Seleccion asistida por marcadores, permiten
minimizar los tiempos de seleccion de especies, centrandose en individuos portadores
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de ciertos marcadores asociados a un caracter de interés. Dentro de las
aplicacionasociadas a estas tendencias se encuentran el aceleramiento de los procesos
de seleccion genética tradicional y el estudio de desordenes genéticos en animales o
estirpes de alto valor como reproductores, entre otros.

En cuanto a la Automatizacion de la genética reversa (ej. tilling) para la caracterizacion
gendmica a partir de colecciones de fenotipos, es posible indicar que esta se orienta a la
identificacion de la funcidn y manipulacion de la actividad de virtualmente cualquier gen e
identificacion de patrones de actividad génica, entre otros.
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9. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - Biotecnologia

9.1

Identificacién de Oportunidades y Desafios

Tabla n°9.1. Oportunidades y desafios para biotecnologia, a partir de estudios nacionales

e internacionales.

mn
LR o 5

nfarme de nroenectiva tecnoldaica

Documento 4

BioMInE: Biotecnologia aplicada a recursos minerales europeos

D + ot - PrDRuird ol M 2 oy P Ao
I li O ,.J'IUé\:\.;LU |||Lca| 1919} ,flcnuu OeI—SEXTO .'6IU |8|||a u,lalau. a/ rgte—iviot
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Documento 5

Bacteri;al Mining -

Uportunloag\&to

BS3CI0E 0P IS FA 0% OReHas primas

BperyRIdad £

PBIdBHREdamEAtP 8 RieREles

©perynidad 3

weERmEReIHFEN Natural: conservantes; edulcorantes, efc.

Oportunidad 4

Alimentos funcionales dirigidos a consumidores especificos

Documento 6

Sustainable growth

Industrial (white) biotechnology: An effective route to increase EU innovation and

Documettnds

NelinBied D8yt & diss Sifirdsomls for a sustainable 21 Century Chemical industry

Oportunidag kior

Besivdnien CHalaifa R ISa.cBiUImIca fina, ingredientes para alimentos

Bperuniead %

BeiRatar'aiRa/pequeiios volimenes: uso de mediadores y electrodos para

Oportunidad 3

Biopphuriiptedistangka partir de desechos domesticos y de cultivos.

Oportunidad 2

Desarrollo y uso de nuevos catalizadores en todos los seis dominios de la

Documento 7

Innovation roadmap on Bio-based Feedstocks, Fuels and Industrial Productos

Autor

Ri@Bseducts Canada

Opertunidad 3

Denidie ‘a8 NianiamieategisaraiCIaLIEISYIBS EHRIBEIAINAPIREGIOResarrollar

Oportunidad 2

Fisjereasied&ripaiariesaliz d s anseaniianion e dadqiviasas
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Oportunidad 3

Biocatalisis. Especialmente, optimizacion de enzimas

Oportunidad 4

Quimicos nuevos: aprovechamiento de carbohidratos, lignina y aceites

Oportunidad 5

Uso de celulosa en la industria, combustible y quimicos

Oportunidad 6

Cogeneracién de energia

Documento 8

New Technologies in aquaculture: improving production efficiency, quality and
environmental management

Autor

Burnel, G. & Allan G.

Oportunidad 1

Mejoramiento genético y reproduccion de peces:

Oportunidad 2

Salud: diagndstico, desarrollo de vacunas y control de patégenos en acuicultura

Oportunidad 3

Dietas y nutricién:

Oportunidad 4

Aspectos ambientales de la acuacultura: prediccién y evaluacion de impacto
ambiental; zooremediacién de sistemas acuaticos contaminados

Documento 9

Calls 2010 FP7: work programme KBBE (Oportunidades de investigacion del 7
programa marco en alimentos, agricultura, acuacultura y biotecnologia)

Autor

UE

Oportunidad 1

Modificacion de algas marinas o de aguas frescas para su mejor
aprovechamiento industrial

Oportunidad 2

Nuevas biocatdlisis robustas para aplicaciones industriales.

Oportunidad 3

Biotecnologia para la quimica industrial “verde”: bioprocesos industriales para la
guimica fina y especializada.

Oportunidad 4

Biotecnologia para el medio ambiente: tratamientos de suelos y aguas y
biorremediacion

Oportunidad 5

Diversidad microbiana y mineria metagendmica para la innovacién
biotecnolégica

Documento 10

Aportes del Experto Dr. Fernando Quezada

Tendencia 1

Genética de peces, de cerdos y de aves. Biomarcadores.

Tendencia 2

Reproduccién y seleccién de crias (aves, cerdos, peces)

Oportunidad 3

Triploide

Oportunidad 4

Formulacién y conversion de alimentos

Oportunidad 5

Diagnostico y tratamiento, vaculas (cerdos, aves, peces)

Oportunidad 6

Mejoramiento genético de frutales

Oportunidad 7

Biocontroladores (pesticidas, fungicidas, herbicidas)

Oportunidad 8

Desarrollo de bio-bancos

Oportunidad 9

Inoculacién post-cosecha (frutales)

Oportunidad 10

Enriquecimiento enzimatico de frutas

Oportunidad 11

Bioconversién de desechos y residuos organicos (de cosechas, de animales)

Oportunidad 12

Descubrimiento de nuevos medicamentos e investigacién clinica (offshore)

Oportunidad 13

Biolixiviacion para procesamiento de metales y extracciéon de minerales

Oportunidad 14

Mineria microbial

Oportunidad 15

Deteccién y remediacion de aguas contaminadas con arsénico y otros
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subproductos téxicos

Oportunidad 16 |Uso de bacterias reductoras de sulfatos en reactores para remocion de sulfatos
de aguas provenientes de mineria
Oportunidad 17 | Proceso bacterial de drenajes y lechadas contaminadas de metales.
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9.2 Analisis de Simetrias Intra-Cluster

Tabla n°9.2. Matriz de simetrias para biotecnologia, a partir de estudios nacionales e

internacionales

Oportunidad/desafio

N° de Documento

3

4

5

6

7

8

10

Genética inversa-deteccion dirigida

Trasncriptomica

Bioinformatica

Identificacion y separacion de proteinas

Definicion y colecciones de estas

Metabolémica

Protedmica

Registro molecular de variedades

Registro molecular de especies.

XIXIX|X[IX|X[X]|X[X]|F

Modificacion genética de materias primas

Bacteriocidas y otros biocidas

Productos de origen natural: conservantes; edulcorantes, etc.

Alimentos funcionales dirigidos a consumidores especificos

Productos con sustancias potenciadoras de la actividad
funcional

X | X[ X|X]|X

Quimica fina/pequefios volimenes: uso de mediadores y
electrodos para acoplamiento de enzimas

Desarrollo y uso de nuevos catalizadores

Biolixiviacion

Biooxidacién

Biosorpcién

Bioreduccion

Bioacumulacion

Bioprecipitacion

Bioflotacion

Biofloculacion

Biosensores

XIX[X|X[X]X[X]X]|X

Bioetanol

Ciencia de las plantas, ecologia microbial de suelos,
bioprospeccion

Sistemas gis para localizar concentraciones de biomasa

Biocatalisis. Especialmente, optimizacién de enzimas

Uso de celulosa en la industria, combustible y quimicos
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Mejoramiento genético y reproduccion de crias de peces, X
cerdos y aves

Diagnéstico, desarrollo de vacunas y control de patégenos X
en acuicultura

Dietas y nutricién: formulacién y conversion de alimentos X
(peces, aves, cerdos)

Aspectos ambientales de la acuicultura

Modificacion de algas marinas o de aguas frescas

Nuevas biocatalisis robustas para aplicaciones industriales.

Biotecnologia para el medio ambiente: suelos y aguas, X
biorremediacion

Diversidad microbiana aplicable a la mineria X
Tratamiento de desechos organicos de animales (cerdos,

aves, peces)

Triploide X
Biocontroladores (fungicidas, pesticidas) X
Cultivos transgénicos X
Desarrollo de bio-bancos X
Inoculacién post-cosecha X
Adicién de enzimas en procesamiento de frutas X
Genética y biomarcadores de aves, porcinos, peces. X
Aves y cerdos como factorias de medicamentos X
Diagnéstico y tratamiento de enfermedades comunes de X
cerdos (circovirus, pseudorabia, prdc) y aves (respiratoria y

no respiratoria)

Descubrimiento de medicamentos e investigacion clinica

Procesos bacterianos para control de drenaje acido de mina

Del cuadro anterior es posible identificar las Oportunidades tecnoldgicas en las que mas

coinciden los diferentes autores y expertos en la materia. Estas son:

e Bacteriocidas y otros biocidas

e Quimica fina

e Biolixiviacion de minerales

e Biosorpcion de contaminantes

e Genética inversa

e Bioinformatica

e Metabolémica

e Registro molecular de variedades

¢ Modificacién genética de materias primas
e Alimentos funcionales especificos
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e Utilizacién de la celulosa (en la industria y en la produccién de biocombustible)

¢ Mejoramiento genético y reproduccién de especies de interés

e Diagnostico, vacunas y terapia de enfermedades comunes en peces, aves y
cerdos.

e Formulacion y conversidn de alimentos para peces, aves y cerdos

e Biorremediacién de suelos y aguas

e Bacterias aplicables a la mineria

No obstante, aqui es importante sefialar que al tratarse de una plataforma transversal los
temas identificados como Oportunidades tecnoldgicas por los diversos autores, no pueden
seleccionarse solamente con el criterio de coincidencia entre ellos, ya que lo importante
es contrastar esas Oportunidades con respecto a las cadenas de valor de los diferentes
cluster con el fin de identificar las oportunidades que ofrecen estas Oportunidades para
mejorar el valor agregados en los diferentes eslabones, proceso que ocurrird en la
siguiente etapa del desarrollo de la consultoria.
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10. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - TIC’S

10.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

Tabla n°10.1. Oportunidades y desafios para TICS, a partir de estudios nacionales e

internacionales

Documento 4

Varios

Dnmlm m‘mn Tpr‘hnnlnnv Planning Rnadman A focus an QPF\II(‘P delivery

Oport LUIIIUdlAIJn,nr innovacion(de [JIUUULLUb y [JIULEbUb) asistidapor computador.

?’:‘%H HJII I% g.% {. Eﬁ ;;(IJI.}\I"J‘ qﬁ)ﬁ&” Iﬁid.lrlillllg \UDU UU I.UIUIUIII(J. IIIUVII cll IC{ UUULC(L-IUII).

BRSrHAIRas S T ABISRAII NS BRI Asipsarrotio sostenible

~ s H A Ti~d

Ohortinidgd 3 Hh’;#‘i‘r‘u‘é' i ftimedid

o) 'y £ At

Ohortidnidad 4 F‘RH%“.WFF‘ A"'UA"“L%pnm

OBortanldsd B CiBer- "‘F\'ﬁ‘}-\pefn ctura

Qnartunidad & Arlmmlcfm_mnn de cnr\./ir‘ir_wc de infnrmar‘iﬁn i

Documento 5 From fossil to future with innovative ICT solutions

_Ajﬂtrkx’r'mn'r ad8 pl)‘f_nc r“i’p soporte y servicios de atencidon de desastres

SRBHHRIAEH & | SRUMiRARON Rt atizacion

?’:‘ ,{HP;HH %g.}‘ %n EAY“%”IAIHSI Il. ;]h\?q?liﬂlghl as UC IUQIDI.IL,CA dc tl al IprItC

8BsHandad 31 Hrﬁ%’rﬁ*ﬁﬂln PaRIRR Tics

OJUItUIII au 4 EUIIIL,IUD UIIL,IUIII.Ub lel.b'llld.b IlIlUlIgUIILUb UU bCllUlaL,bIUIIId.IIU d.L,UlIUIL,IUI IClUU,
f\f‘l |mnnfn ’) IC?:I:JIIUILé\’rr’ I IV'III'.\CC‘" Cl"l III\.?'_"IQ é‘lﬁ’\cap(‘tﬁnf"ﬂf nlﬂlfal

Onnrrumrlad niormacian narﬁ' foma de decisiones concriterios de sostenibilidad ambiental

Opnrtun!dafl\%w' HE'n' Hi‘f'\’é’rﬁb de patencia energética

SR8HUAIHEE # ?QEWMWM@&'H&H%%W%%S v control de procesos industriales

Oportunidad 2

Usabilidad y accesibilidad

Documento 6

R&D and Innovation in the ICT sector: Towar globalization and collaboration

Oportunidagdtor

VRGP AASWRIRSEACKBe HItBSOPRT Y0809, InG I dNRBERIIMIEMErum

Opertunidad 2

FRATUelIen G DRITSTZasE BdIRaYRIetdtogRIcS de Sensores inalambricos,

Oportunidad 2

DERERERIGHEEARROS: spintronics

Oportunidad 3

Sistemas embebidos, sistemas on-a-chip, sistemas in-package

OpotRMERNP 3 | a4y @R uadishaRdalthsygsonment

Oportunidad‘80r | Y8fHelogia de banda ancha wireless

OpeHURIdad & | RSIDeRASE88'pHIATH 3 &R bres

OBBHUAIHaE 7 | ReaESEORNS S8 4RsIIGATES TeMOt0S, procesamiento IMAgenes y Wireless)
OBeHURIad 8 | [RtERGRHER \itikPA B8rddPaesarrollo de software

OBeRURIdad 8 | MelersRSIRRIESS PRt s teas VRO A& iaiaaacion

BpsruUnidad 20 | PIRIESRam e dENepmi-ge adtared (G1S)

OBBHUAIAaE %1 | PRV ESdemIRgTE para la toma de decisiones (DSS)

Oportunidad 12

Trabajo colaborativo en red
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Oportunidad 13 | Informacion a medida (personalizada y contexto-orientada)

Oportunidad 14 | Realidad aumentada, inmersa y virtual

Oportunidad 15 | Seguridad informatica: integridad, confidencialidad, privacidad, ciberterror,
crimenes

Documento 7 | OCDE Information Technology Outlook 2008: Diez prioridades de politica

Autor | OCDE

Oportunidad 1 Gobierno en linea, gobierno como usuarios modelo

Oportunidad 2 Banda ancha

Oportunidad 3 Programas de I+D en TIC

Oportunidad 4 Promocion de la educacién en Tl

Oportunidad 5 Difusién de la tecnologia a las empresas

Oportunidad 6 | Difusion de la tecnologia a individuos y hogares

Oportunidad 7 Capacitacion basada en la industria y capacitacién en el trabajo

Oportunidad 8 Desarrollo general de contenido digital

Oportunidad 9 Contenido informatico del sector publico

Oportunidad 10 | Soporte innovativo TIC

10.2 Analisis de Simetrias Intra-ClUster

Tabla n°10.2. Matriz de simetrias para TICS, a partir de estudios nacionales e
internacionales

N° de Documento

Oportunidad/desafio
2(3|4(5|6|7

Servicios e-learning y m-learning (movil en la educacién) X X

Aprendizaje flexible y mévil.

Servicios multimedia

Comunidades de préactica

Ciber-infraestructura

X|IX[IX[X|X]|X]|EF

Administracién de servicios de informacion. Gestion de grandes bases de
datos

Servicios de redes y comunicacion. Redes de nueva generacion

Centros de soporte y servicios de atencion de desastres

Gestion de identificacion

X | X[ X|X

Seguridad informatica: integridad, confidencialidad, privacidad,
ciberterror, crimenes

Coordinacion y planificacion de TICs X

Sostenibilidad y eficiencia energética X X

Usabilidad y accesibilidad

Servicios: seguridad preventiva, asistencia social, asistencia sanitaria X
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Tecnologias: integracién, interoperatividad y facil mantenimiento

Hogar inteligente: monitorizacion de variables, redes de sensores
inaldmbricos, integracion de equipos.

Adquisicion de datos: sensores remotos, procesamiento de imagenes,
wireless

Integracion y fusién de datos

Sistema de soporte para toma de decisiones

Innovacién (de productos y procesos) asistida por computador.

Aplicaciones GIS para el desarrollo sostenible

Outsourcing en TICs

e-comercio

X | XXX

Optimizacion y desmaterializacion

Mejoramiento de sistemas de logistica de transporte

e-trabajo y trabajo colaborativo

Edificios eficientes: sistemas inteligentes de calefaccion/aire
acondicionado, distribucidn inteligentes de espacios,

X | X[ X]|X

Informacién para toma de decisiones con criterios de sostenibilidad
ambiental

Tecnologias para el monitoreo, analisis y control de procesos industriales

Miniaturizaciéon de CMOS y uso de nanotecnologia

Computacion cuantica, spintronics

Sistemas embebidos, sistemas on-a-chip, sistemas in-package

Sistemas computacionales autnomos

Tecnologia de banda ancha wireless

RFID en redes basadas en sensores

Inteligencia artificial para el desarrollo de software

Procesamiento de lenguaje natural

Data y text mining

Informacién a medida (personalizada y contexto-orientada)

Realidad aumentada, inmersa y virtual

XIX|IX|IX[IX]|X[X]X[X]X]|X

Gobierno en linea, gobierno como usuarios modelo

Banda ancha

Promocioén de la educaciéon en Tl

Difusion de la tecnologia a las empresas

Difusion de la tecnologia a individuos y hogares

Desarrollo general de contenido digital

Contenido informatico del sector publico

XXX X[X]X|[X

Las oportunidades y desafios en las que hay coincidencias por parte de los expertos son

las siguientes:

e Servicios e-learning y m-learning (telefonia mévil en la ecuacion).
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e Administracion de servicios de informacion. Gestién de grandes bases de datos
heterogéneas

e Seguridad informatica. Integridad, confidencialidad, privacidad, ciberterror y
crimenes por la red.

¢ TICs aplicadas a la sostenibilidad y eficiencia energética

¢ Innovacion asistida por ordenador

e Aplicaciones GIS para el desarrollo sostenible

e E-trabajo y trabajo colaborativo

No obstante, tal como ocurre en el caso de biotecnologia, no se debe hacer una seleccion
Unicamente por coincidencias tematicas entre autores, ya que al tratarse de una
plataforma transversal deberia tenerse especialmente en cuenta la aplicaciéon de estas
Oportunidades en los diferentes eslabones de la cadena de valor en los clUster o sectores
que interesan, proceso que se desarrolla en el siguiente capitulo.

11. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - Energias Renovables
no Convencionales

11.1 ldentificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos de tipo prospectivo y analitico disponibles sobre energias
renovables no convencionales (ERNC) se construy6 una base de conocimiento, desde la
cual se identificaron las oportunidades que los diferentes autores proponen como
importantes y que pudiesen tener alguna aplicacion con los diferentes cllster que se
estdn estudiando. En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades
identificados en los documentos listados.

Tabla n° 11.1. Oportunidades y desafios para las ERNC, a partir de estudios nacionales e
internacionales

Avvbne | Canalha— N Oaveloana

Documento 2 R&D Investment in the Priority Technologies of the European Strategic Energy
Technology Plan
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QRoriunigag » 2 unguy},\ll de gtanot a partr g€ bromasa iignoceriosica
W PUTtUTITYTaY * = TCT la CUNCTw 7 ]
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Oportunidad 3

Céhtias dedhidadgeamiaplicald dd@ para vehiculos eléctricos.

Oportunidad 8

Hidmigjenéay eélidas:daajonabesididamcia, fiabilidad y reducir costos (trubinas de

Oportunidad 7

gisidmamoafer Desarrollo de turbinas de tamafio medio y pequefio para energia

Oportunidad 8

Higsidniolaclear

Oportunidad 9

Tswrelaglds’solares: reduccion de costo por kW generado

Documento 7

Energy Management

Autor

pieambR{aico en energia)

Oportunidad Autor

GEstion de residuos de cosecha

Oportunidad 2

Bashéndie/egummrietioery thin wafer based c-Si photovoltaics

Oportunidad 3

Cestifvpoeapbtacival deaneriads)tdeviqeesticictases and fabrication methods

Oportunidad 4

Buddblecion dhistritmidalde detisambuBfiissncluding organic photovoltaics.

Oportunidad 3

Development of new concentrator modules and field performance evaluation of
Concentrated PV systems

Oportunidad 4

Cross-sectoral approach to the development of very large offshore wind
turbines

Oportunidad 5

Main CSP components for high-temperature operation

Oportunidad 6

Biofuels from algae

Oportunidad 7

Liquid or gaseous fuel production using direct biological conversion of solar
radiation

Oportunidad 8

Demonstration of advanced CO2 capture concepts

Oportunidad 9

Valorisation of low temperature heat

Oportunidad 10

Demonstration of Energy Efficiency through Retrofitting of Buildings

Oportunidad 11

Materials, technologies and processes for sustainable automotive
electrochemical storage applications

Documento 4

Impacto de la biotecnologia en los sectores industrial y energético. Informe de
prospectiva tecnoldgica

Autor

Genoma Espana.

Oportunidad 1

Optimizacion bioldgica de la produccion de bioetanol a partir de almidones

Oportunidad 2

Desarrollo de nuevas tecnologia enzimaticas de hidrélisis de celulosa y
hemicelulosa para la produccién de biocombustibles

Oportunidad 3

Desarrollo de enzimas y procesos microbianos de transformacién para la
produccién de biocombustibles a partir de materias residuos organicos

Oportunidad 4

Produccién biolégica de hidrégeno

Documento 5

Bio-energy in Europe: Changing technology choices

Oportunidad 1 Faaij, A.
Oportunidad 2 Digestién
Oportunidad 3 Combustion
Oportunidad 4 Gasificacion

Oportunidad 5

Pirolisis y licuefaccién para produccién de bio-aceites

Oportunidad 6

Extraccién y produccion de esteres a partir de oleaginosos

Oportunidad 7

Fermentacion para produccion de etanol

Oportunidad 8

Gasificacion para produccién de metanol, hidrégeno e hidrocarbonos

Documento 6

Advanced Energy Technologies. Budget Trends and Challenges for DOE’s
Energy R&D Program

Autor

United States Government Accountability Office

Oportunidad 1

Etanol derivado de la biomasa
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11.2 Analisis de Simetria Intra-ClUster

Tabla n°11.2. Matriz de simetrias para las ERNC a partir de estudios nacionales e
internacionales

Tendencia — oportunidad/desafio

Almacenamiento Electroquimico de Energia -aplicaciones en la industria automotriz (vehiculos hibridos y eléctricos)-

Biocombustibles -Desarrollo de nuevas tecnologia enziméaticas de hidrdlisis de celulosa y hemicelulosa para la producc

Biocombustibles -desde algas-

Biocombustibles -Produccién a partir de residuos organicos, por procesos enzimaticos y microbianos-

Biocombustibles -Produccion distribuida-

Biocombustibles -Produccién de combustibles liquidos y gaseosos por la conversion bioldgica desencadenada por la re

Bioenergia -Extraccién y produccion de esteres a partir de oleaginosos-

Bioenergia -Pirolisis y licuefaccion para produccién de bio-aceites-

Bioenergia -procesos de combustion-

Bioenergia -procesos de digestion-

Bioenergia -procesos de gasificacion-

Bioetanol -Optimizacion bioldgica de la produccién a partir de almidones-

Captura y almacenamiento de CO2

Eficiencia Energética

Energia Edlica

Energia Edlica -Edlica offshore (grandes turbinas)-

Energia Edlica -Tecnologias edlicas: mejorar eficiencia, fiabilidad y reducir costos (turbinas de gran tamafio). Desarrollc

Energia Solar Fotovoltaica

Energia Solar Fotovoltaica-células fotovoltaicas de capa delgada (o pelicula fina)-

Energia Solar Fotovoltaica-células fotovoltaicas organicas-

Energia Solar Fotovoltaica -Produccién de obleas delgadas de c-Si-

Energia Solar Fotovoltaica -Tecnologia solar fotovoltaica de concentracion (plantas y células de concentracion)-

Energia solar -reduccién de costo por Kw generado-

Energia solar térmica -Valorizacién del calor de baja temperatura-

Etanol -Definicion y colecciones de ESTs-

Etanol -Metabolémica-

Etanol -Produccion a partir de almidones-

Etanol -Produccion a partir de azlcares-

Etanol -Produccion a partir de la biomasa (incluida la lignocelulésica)-

Etanol -Produccion por fermentacion-

Etanol -Produccién: procesos de identificacion y separacion de proteinas-

Etanol -Produccion: Registro molecular de especies y variedades-
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Etanol -Proteémica-

Fision nuclear

Fusién nuclear

Gestion de la energia -Gestion de agua de riego-

Gestion de la energia -Gestion de aplicacion de nutrientes y pesticidas-

Gestion de la energia -Gestion de residuos de cosecha-

Hidrégeno -Produccién bioldgica de hidrégeno-

Hidrogeno y pilas de combustible -incluidas las aplicaciones para vehiculos eléctricos-

Metanol, Hidr6geno e Hidrocarbonos -produccién por gasificacion-

Redes inteligentes

Las oportunidades y desafios en las que hay coincidencias por parte de los expertos son
las siguientes: Produccién de biocombustibles a partir de residuos organicos por procesos
enzimaticos y microbianos; Produccién bioldgica de etanol a partir de la biomasa y de
almidones; Produccién bioldgica de hidrégeno; Produccion de pilas de combustible y
aplicacion en vehiculos hibridos y eléctricos; Captura y Almacenamiento de CO,; Energia
Edlica; y Energia Solar Fotovoltaica (principalmente la tecnologia de plantas y células de
concentracion).

No obstante, no se debe hacer una seleccién Unicamente por coincidencias tematicas
entre autores, ya que al tratarse de una plataforma transversal deberia tenerse
especialmente en cuenta los estudios recientes vinculados a la capacidad de potencia
instalable y a la capacidad de generacion potencialmente factible de las ERNC en Chile
(durante el periodo 2008-2025), asi como la posible aplicacién de estas oportunidades en
los diferentes eslabones de la cadena de valor en los clUster o sectores que interesan. Por
ello, algunas de esas oportunidades pueden ser agrupadas y otras precisadas de tal
manera que se puede llegar al siguiente listado:

e Produccién por métodos biologicos de biomasa y biocombustibles -principalmente
etanol e hidrégeno, y a partir de residuos y algas-.

e Produccion de pilas de combustible y su aplicacién en vehiculos hibridos y
eléctricos.

e Captura y Almacenamiento de CO..

e Energia Solar Fotovoltaica —con especial hincapié en las plantas y células de
concentracion, las tecnologias de capa delgada y las células organicas-.

¢ Energia Solar Térmica de Baja Temperatura.
e Energia Edlica (incluida la offshore).
e Energia Hidraulica.
e Energia Geotérmica.
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12. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - Servicios
Ambientales

12.1 ldentificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos de tipo prospectivo y analitico disponibles sobre “Servicios
Ambientales” se construyd una base de conocimiento, desde la cual se identificaron las
oportunidades que los diferentes autores proponen como importantes y que pudiesen
tener alguna aplicacion con los diferentes cluster que se estan estudiando. En la siguiente
tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los documentos

listados.

Tabla n°® 12.1. Oportunidades y desafios para los Servicios Ambientales a partir de

estudios nacionales e internacionales

Documento 4

Tecnologias Ambientales. Informe de VT.

mento 1 rk for lignin standarization, production and applications
Oportunidad 1 gggsﬁg}p{g%ﬁ@p%ye,ﬁéﬂ@ccmn y aplicacion de enzimas-
wpgtunidad 2 é'&é%%ﬂﬁlg@@ﬂﬂ?%fﬁéhq.@!?@W%?B.‘?ASH@R@F&%”'
BBeHURIAaH ¢ | BFBHUEEIBA HE BIBREAS) Broetanol a partir de los residuos de la industria de la
Oportunidad 4 | Ryagiceitnsigdicetaneipel.
OperURidad 2 | BINARRIGOHR FNEGHRs S OMfR RHEYD dReiRiQBBICAR (ROAIRIES 3 1as

BlYBNERS hioestabilizadores, etc-

Oportunidad 6

Bioremediacion

98&5%%’@!]27 Eﬁﬂﬁﬂlgﬂ!aﬁéﬁrﬂ@ﬁ‘(%W%r Recycling Agricultural Waste for
Oportunidad 8 égggﬁﬁ'ﬂﬂ@sAHﬁ\(ﬁlﬂd% RIGAEYiFSHVi At R PYVIRINRRS
Rp@Funidad 9 | NaEvapigoia ambiental

Oportunidad 1

Proceso de compostaje —tecnologia aerobia de tratamiento biolégico-

Documento 5

Biotecnologia y Medio ambiente

Autor

Bietirfiasl Espariola de Biotecnologia, SEBIOT

Operiunidad 3 | PrarenienisderobiiertRmefliasiessiatitlesgrra su reutilizacion
Oportunidad 2 Fitorremediacion

DeeiiweitRd3s3 | Prdilte® Biomaterials

Npeitunidad 4 | begierachvReRAZe adeNWEARIAR BeRgHeasryesiduales-

Opertunidad @ | Bleo@seasie meaiminenial aPe pwisemslastRsdl@limeros aditivos, resinas,
Oportunidad 6 BiisensRIESerpenos-

Opertuniclad 2 | Produeeién de bieprambostibmstipaeripeeseshirlégicesofzpggir de cultivos

Oportunidad 3

PREABCEINT de taninos y resinas a partir de la corteza del pino

Oportunidad 8

Procesos biologicos (que implican el empleo de microorganismos o0 enzimas
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para la degradacion de sustancias toxicas o contaminantes (hidrocarburos,

Documento 8

Tratamientos avanzados de aguas residuales industriales. Informe de VT.

Autor

Rednzjates)\nataleiinpicRa s aRydSoy &l 08, coilamBiadesz,

Oportunidad @

Bioiesssdagiararabisitsl oAdatiis defadyedbssJidad derlamatenisieimagiuas

Oportunidad10

fesidicaie <l einyEnimiiong peébicial pala hidrégesntiao zomaattheitUy hieddsedsidie de
ludrégesisiervaszono/perdxido de hidrégeno/UV, foto fenton, ozonizacién

Oportunidad 11

Blo)édtalsgiidanis)) perddnt e dedyégenplEsDa)/(dSlcoxidacide semillas)-

Oportunidad 12

PleciesgsivecaipokigeniacianGiicahiele gtantatsios para la eliminacion o

Oportunidad 2

Piatcassmavanzadde derdritatadndseterogeneos para el tratamiento de aguas

Oportunidad 13

Rrsiduciés deznotanidnstibleltipincipanizaciébiot@s)tal imair idtocdlisis
beterugeodadustriales, por métodos biotecnolégicos

Oportunidad 24

Biotettiotmida ambieeazy tS1gritcadrtdencasezos ohiitecs ienydadadks por
presives ae oa ahsfatamieidio de aguas (desalinizacion, descontaminacion,

Oportunidad 15

producioid tle@piemdteaizies, ¢rpplasticos)eopmptesieshiotecnoldgicos

Oportunidad 46

Blomlacion (Semitaarientpliveeles) preots e por anarpagaEmsiento

Oportunidad 17

doagiesdesalinizacion, descontaminacion, producion de agua ultrapura,

Oportunidad 18

BRPRERYIE SABIBHESOBopulpeo: Produccién de pasta de papel-

Operiunidad 29

OanesisarVR{ SR stopfitRiAEEiThRIce @ S51efrasle membranas para el

Oportunidad 20

raRiees Gl e AdRsatzRE KA, IHGSCRIGHTBRGHOPIOREATEARRES agua
BlBpestigigParacion de compuestos)-

Opertunidad 81

DaMYIBaros rieeMfiafBIEniER S RANEEHE BENRFanas para el tratamiento

de aguas (desalinizacion, descontaminacion, producion de agua ultrapura,

Documento 6

EPRABB Ih A ERIOR W RIRESS

WpEunidad 7

Elesired@iifizpecnica que implica el empleo de membranas para el tratamiento

Oportunidad 1

g?oﬂ@ﬂédﬂ%ﬁ?ﬁfﬁ@ﬁ@ﬁre%&%ﬂ[%ﬁ%?&&{" producion de agua uftrapura,

Oportunidad 2

Bﬂr&ﬂggig& @q.mpuem()b)-

"SpoHUREaE g

A -.Hlll Qres OI0] .‘. [COS U
c

Oportunidad 4

B‘SU&HﬁW@b paraettratamiento deaguas (desalinizacion, descontaminacion,

ﬂpnrflmidnd 5

HH&%HE’M%C aguaditrapura;separacién-de-compuestos)-
= 7

Onartunidad &

Hiimedales artificiales nara el tratamientn de aniias re<ciduales

Documento 9

Biotechnology and Cleaner Production in Canada

Ly Al N7 1 Qi A— 7 Lei 1
AUTUI AITTUU, I\, SUICTTIAlT, VI., JAWUISRKI, J.
rttnicacst Biopt samiento-de-product t tmicos parataproducsiop-deotros
Bbcumenito B e s T e e e S G AV
derivados, tales como el acriate fe-gmenie
Autor Otz I eaiz ¥ Dorado- M nllar € .
AOT A1 —oal4i,J P00 Ahdls = - -
Fa Y=V o 2 DRinny N o | I Ny | nrac 1A Al hinatanapl
HJUl ay ﬁ. |UH|U\JC TTSTTIY u?-#lul'labcrd;’ala I AJlUUubb UTT UC JIUT 1Al TUl
alals ao ljogegragacion-ast lda-bara recuperaclion 8 sualos contaminados
O+ et HOdEegtababidh-asotibdapPatratatebupelationl-bdesueibs- CoHta 112229 S8
O nark: o 2 Dyacli A AN Ay At Al s T Al S A~ racinac £ Ihinnl A ct: o
H%HI’ g.% )3 TOUULL 11 Ul ITCTPOUUS TOTUOYUILU S fc 1colnias AJTUMTIASUICY S A
bt dad 4 = P A DI A gl T Pghgyedpse gl i falio o n o o o o adite pnt &
UJUl ay § ﬁluuubblull UG C1 |L||I|GT pald SU CIIPJICU, L:Ulll\.1 UIULGL?HLGU ISy Td SUSULUCIUIT
pOor ad itorremediacio arq. a reCHPeraCl n de elos contaminados
de-procesoeshdustrales guimicosporhiotogicos
Opor ad 4 ioventina barala recunetacion de sualos coniaminados
GO ag—4 19V SHtig Pt a1 86 uperaGcion t—sue/9s SoraiinaGos "
Obor ad O rodueet o nanzimac nara nrnnncnc hinlAninnc An AantiraniAn 1
bJU' (2 5 TOUUCUVIVLT UCCTTIZ1TTITAS A E.'U\JUdJUJ T |U%|\JU uc quJulublUll y
por ad uomE S Je Bara a recuperacion ae suelos tontaminado
hintrancfarmacion
1Ot HSTHoOH RGO —
Opor ad 6 AT AS Ao ra 1A ran A ranidn da crialac cantaminadac
=REo! agq R 1Igias parg g Lo Caperabion ae-suctos totitaniriga
avats ad roduceion-de hioneSticidac hinincacticidac v hinfarfiizantac
DOt a9 HOauECion-GEiopEstciuas, DiomsCongita sy Biotertnzaritc
ARar A adoc hinlaaicocs Bara 13 ractiinaraciAn da cndlne cantaminadnc
2Ot K GO OTIOGIEoPara i TECUPE Tation T6 SUCios Cotttaririato 5.

Ahar a0 M arcadorae<DNA ' nara avaluarla-diversida i0ldaiea de_espacies veagetales
0Ot g i Cabbrc s D paira Evdradt Ta tiv S Sttat Brofogica te ESpeoie s yogtaics
H'\nr ava virancatAn muoltifaba fAnnina mivia e—roctnaracion e cralos conta nadoc

DOt T AU RCCIOT rHutia SE—reCrtba rhatet Gt —TSeuapSiacion tc sutios Comatiitatos
Ahar 2Ya roducecion-de-nhroductaos-biotecnoldaicos nara la reageneracion\vla nroteccion-de
54\." S rotaCCio-ae U:uruynuq HOtE Gt |ua.g|uuu atraict \.a\.n e raCio-y 1 protecCionae

por ad S Atenuacion natural -tecnica mixta recuperacion te suelos contaminados-
2 TS
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Oportunidad 9

Técnicas biotecnoldgicas para la seleccidon de cepas naturales que permitan la
conservacion de especies vegetales raras o en peligro de extincion

Oportunidad10

Produccion de biomasa y bioetanol a partir de los residuos de la industria de la
madera, la pulpa y el papel.

Oportunidad 11

Técnicas biotecnolégicas para el tratamiento y reciclaje del papel

Oportunidad 12

Procesos biolégicos que emplean microorganismos para la degradacion de
hidrocarburos

Oportunidad 13

Procesos bioldgicos que emplean microorganismos para la recuperacion
mejorada de petroleo

Oportunidad 14

Procesos bioldgicos para el refinado de combustibles fésiles

Oportunidad 15

Produccidn de energia a partir de biomasa obtenida de residuos organicos
agricolas

Oportunidad 16

Produccion de bioetanol a partir de cultivos energéticos

Oportunidad 17

Biolixiviacion

Oportunidad 18

Valorizacién de residuos de la industria alimenticia mediante procesos
biotecnolégicos

Oportunidad 19

Sustitucién de procesos quimicos industriales por procesos biolégicos
enzimaticos
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12.2 Analisis de simetrias Intra-ClUster

Tabla n°12.2. Matriz de simetrias para los servicios ambientales, a partir de estudios
nacionales e internacionales

Tendencia - Oportunidad/desafio N° de Documento
112(3|(4|5|6|7(8]|9

Aplicaciones TICs a los bienes y servicios ambientales X
Atenuacion natural -técnica mixta de recuperacién de suelos X | X
contaminados-
Biolixiviacion X X X
Biopilas -técnica para la recuperacion de suelos contaminados- X | X
Biopulpeo X
Bioremediacion X | X | X|X
Bioventing para la recuperacién de suelos contaminados X | X
Compostaje X X | X | X
Desarrollo y aplicacion de enzimas en procesos bioldgicos de X | X X
depuracion y biotransfomacion
Desarrollo y uso de biomateriales -Biopesticidas, biopolimeros, X X | X X

biocidas, bioestabilizadores, bioinsecticidas, bioestabilizadores y
biofertilizantes-

Fitorremediacién X | X|X

Lodos bioldgicos para la depuracién de aguas residuales y la X X
recuperacion de suelos contaminados

Nanotecnologia ambiental -Nanofiltracion X X
OGMs para la descontaminacion de ecosistemas y para el X

tratamiento de suelos

Procesos bioldgicos (con microorganimos y enzimas) para el X X

refinado, depuracion y recuperacion mejorada de hidrocarburos,
asi como para la produccion de subderivados

Procesos de biodegradacion aerobios y anaerobios, X X
microorganismo y enzimas para la reduccién o biodegradacion
de contaminantes (detergentes, pesticidas, estiércol, otros)

Produccidon de biocombustibles, por procesos biol6gicos, a partir X X X
de cultivos energéticos

Sustitucion de procesos quimicos industriales por procesos X | X X
biolégicos -biotecnologia industrial-

Técnicas biotecnolégicas para incrementar y mantener la X X

biodiversidad
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Técnicas de biotecnologia ambiental para mejorar la eficiencia X
en la fermentacion

Tratamiento de aguas servidas y residuales X X | X[ X]|Xx]|X

Valorizacién de residuos -desarrollo de biomateriales X | X | X X
(bioplasticos, polimeros, resinas, polifenoles, terpenos, taninos)
y Reciclaje-

Valorizacién energética de residuos: Produccién biolégica de X | X X | X X
biomasa y biocombustibles (principalmente biogas, bioetanol) a
partir de residuos

Las oportunidades y desafios en las que hay coincidencias por parte de los expertos son
las siguientes: Atenuacién natural para la recuperacibn de suelos contaminado;
Biolixiviacién; Biopilas para la recuperacién de suelos contaminados; Bioremediacion;
Bioventing para la recuperacion de suelos contaminados; Compostaje; Desarrollo y
aplicacion de enzimas en procesos biologicos de depuracién y biotransfomacion;
Desarrollo y uso de biomateriales; Fitorremediacion; Lodos biologicos para la depuracion
de aguas residuales y la recuperacion de suelos contaminados; Nanotecnologia ambiental
—Nandfiltracién-; Procesos biolégicos (con microorganimos y enzimas) para el refinado,
depuracién y recuperaciéon mejorada de hidrocarburos, asi como para la produccion de
subderivados; Procesos de biodegradacion aerobios y anaerobios, microorganismo vy
enzimas para la reduccién o biodegradacion de contaminantes (detergentes, pesticidas,
estiércol, otros); Produccion de biocombustibles, por procesos biologicos, a partir de
cultivos energéticos; Sustitucion de procesos quimicos industriales por procesos
biolégicos -biotecnologia industrial-; Técnicas biotecnologicas para incrementar y
mantener la biodiversidad; Tratamiento de aguas servidas y residuales; Valorizacién de
residuos -desarrollo de biomateriales (bioplasticos, polimeros, resinas, polifenoles,
terpenos, taninos) y Reciclaje-; Valorizacion energética de residuos -produccion bioldgica
de biomasa y biocombustibles (principalmente biogas, bioetanol) a partir de residuos-.

Teniendo en cuenta los resultados del analisis de simetrias y la posible aplicacion de
estas y otras oportunidades en los diferentes eslabones de la cadena de valor en los
cluster o sectores que interesan, se realizé un proceso de clasificacion y valoracion de
oportunidades que generd el siguiente listado de oportunidades:

e Gestion ambiental — modelaciéon de ecosistemas, analisis de impacto ambiental,
seguimiento de normativas, gestion de riesgos ambientales, control de emisiones,
calidad del aire, puntos criticos de control y peligros, técnicas biotecnolégicas para
incrementar y mantener la biodiversidad-.

¢ Monitoreo ambiental - monitoreo remoto, monitoreo de aguas subterraneas, etc.-
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e Biotecnologia para el medio ambiente: biorremediacién, bioconversion,
depuracién, descontaminacién, eliminacién de sustancias téxicas, recuperacion
mejorada (hidrocarburos), biopilas, bioventing, atenuacién natural, compostaje,
fitorremediacion, lodos biolégicos, nanofiltracion, biolixiviacion, biotecnologia
industrial (custitucién de procesos quimicos por procesos biolégicos).

e Planeacion y gestion de las aguas, monitoreo de su calidad -tratamiento de aguas
residuales y aguas servidas, recuperacion de aguas, desalinizacion, procesos de
oxidacion, métodos que implican el empleo de membranas (microfiltracion,
ultrafiltracion, birreactores de membranas, nanofiltracion, etc.)-.

e Gestion de residuos; Valorizacion de residuos -Desarrollo de biomateriales
(bioplasticos, polimeros, resinas, polifenoles, terpenos, taninos) a partir de
residuos y Reciclaje-; y Valorizacion energética de residuos -produccién de
biocombustibles (biogas y bioetanol) y biomasa, cultivos energétivos, procesos
biologicos de biotransformacion-.

e Biomateriales — Uso de productos biodegradables

e Sostenibilidad y Eficiencia energética
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13. PLATAFORMAS TRANSVERSALES - Metalmecanica
Aplicada a los Sectores

13.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos catastrados se construy6 una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron documentos internacionales de referencia para el sector
metalmecanico y que mejor representan los objetivos de la consultoria. Luego, en base a
ellos se identificaron desafios y oportunidades.

En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los
documentos listados, para el sector metalmecanico.

Tabla n° 13.1. Oportunidades y desafios para la metalmecanica aplicada a los
sectores y sus plataformas detectadas en la revision de estudios prospectivos
internacionales

Metalmecanica

Next generation machine

tools (2009) Autor: Fatronik

Documento 1

1 Maquinas competitivas: fiables, precisas e inteligentes

2 Méaquinas productivas. La necesidad de mejorar la capacidad productiva de las
maquinas herramienta

3 Fabricacion distribuida

Mantys: Thematic Network
Documento 2 | of Manufacturing
Technologies

Autor: Growth Programme of the European
Commission

1 Monitoreo y control de procesos
2 Flexibilidad y agilidad
3 Procesos eco-eficientes
4 Ingenieria de precisién — miniaturizacion
5 Fabricacion virtual
Documeto 3 Vigilancia Tecnolc}g_ica del OPTI
Sector Metalmecanico
1 Aplicacién de técnicas laser en el tratamiento de superficies
2 Recubrimientos nanoestructurados para aplicaciones mecanicas
3 Mecanizado de alta precision aplicable a nuevos materiales: ceramicos, cermets y

polimeros reforzados

Estudio de tendencias
tecnoldgicas en el sector de
madquinaria de obras
publicas, construccion y

Anmopyc: Asociacion Espafiola de Fabricantes de
magquinaria de construccion, obras publicas y
mineria

Documento 4
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mineria

Méaquinas con menores niveld

s de emisidn de ruido, vibraciones y gases-

1 ¢ :
particulas contaminantes

2 Eco-eficiencia en las maquings: reduccién de consumo de combustibles,

3 Generalizacion del disefio colpborativo, prototipado virtual y rapido y fabricacion
concurrente

4 Nuevas tecnologias (laser, ngnorecubrimientos) para tratamientos superficiales
€oNn mayores prestaciones: refsistencia mecénica, a la corrosion y al desgaste

5 Equipos y maquinas operado$ por control remoto: nuevas tecnologias de redes y
sistemas de posicionamiento jglobal

6 Uso de materiales inteligentes para reduccién de ruidos y vibraciones

4 Autocontrol de calidad de profluccién, deteccion y solucion de averias (sensores y
vision artificial, sistemas de cpntrol integrado)

8 Uso de las TICs para la formgcién del operario de maquinas

9 Multifuncionalidad en la magyinaria de construccién

10 Interfaces amigables entre m@quina y operario

11 Sustitqcién de_ sistemas mec§ nipos d_e union (soldadura, remaches, tornillos) por
adhesivos o sistemas de moritaje rapidos.

12 Nuevos procesos de fundiciévr, forja y estampacion con gran precision dimensional

para producir piezas listas pafa montaje.

Documento 5

Trends in recent machine tool

technologies

Toshimichi Moriwaki, Kobe University

Maquinas herramientas de alf

a velocidad y alta eficiencia

Maquinas herramientas multif

uncionales

Maguinas herramientas de ulfraprecision

1
2
3
4

Méaquinas con control avanzalo e inteligente

13.2 Analisis de Simetria Intra-Cluster

Una vez identificadas las oportunidades y desafios, se realiza el analisis de coincidencias
mediante la construccion de una matriz de simetrias intra-clister, la cual en las columnas
contiene los documentos y las filas los desafios y/o oportunidades identificados. A
continuacion se presenta la matriz asociada a la plataforma metalmecanica.

Tabla 13.2. Matriz de simetrias para la metalmecénica aplicada a los sectores, a partir de

estudios internacionales
N° de
Oportunidad / desafio Documento
2(3|4
Maguinas productivas (de alto rendimiento): alta velocidad y alta eficiencia X
Fabricacion distribuida X
Ingenieria de precision — miniaturizacion X
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Fabricacion virtual

Aplicacién de técnicas laser en el tratamiento de superficies para mayores
prestaciones: resistencias mecanica, al desgaste, a la corrosion

Recubrimientos nanoestructurados (nanorecubrimientos) para aplicaciones
mecénicas

Mecanizacion de alta precisién aplicable a nuevos materiales: ceramicos,
cermets y polimeros reforzados

Méaquinas con menores niveles de ruido y vibraciones. Uso de materiales
inteligentes

Eco-eficiencia en las maquinas: reduccién de consumo de combustibles, de
desperdicios, de gases y particulas contaminantes

Generalizacion del disefio colaborativo, prototipado virtual y rapido y fabricacion
concurrente

Equipos y maquinas operados por control remoto: nuevas tecnologias de redes
y sistemas de posicionamiento global

Autocontrol de calidad de produccion, deteccién y solucion de averias
(sensores y vision artificial, sistemas de control integrado)

Uso de TICs para la formacién del operario de maquinas

Multifuncionalidad. Flexibilidad

Interfaces amigables entre maquina y operario

Sustitucién de sistemas mecanicos de unién (soldadura, remaches, tornillos)
por adhesivos o sistemas de montaje rapidos

Nuevos procesos de fundicién, forja y estampacion con gran precision
dimensional para producir piezas listas para el montaje

Maguinas herramientas de ultra precision

Maguinas con control avanzado e inteligente. Monitoreo de procesos

Las oportunidades y desafios en las que hay mayor numero de coincidencias

corresponden a las siguientes:

0] Multifuncionalidad y flexibilidad

(i) Magquinas inteligentes, con control avanzado. Monitoreo de procesos

(i)  Maquinas productivas: alta velocidad y alta eficiencia

(iv)  Aplicaciones para mejorar las prestaciones de los materiales (resistencia mecanica,

desgaste, corrosidn)
(v)  Recubrimientos nanoestructurados

(vi) Eco-eficiencia de las maquinas: reduccion de consumo de combustible/energia,

reduccién de desperdicio, de emisiones contaminantes.

No obstante, aunque en estas opciones hay concordancias y mayor ndamero de
coincidencias, no significa que las demas sean descartables. Por ello conviene verificar
mediante la busqueda de tendencias tecnolégica que aparecen en los Ultimos afios,
actividad que se llevar4 a cabo en los siguientes pasos metodolégicos asociados al

estudio.
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14. PLATAFORMAS TRANSVERSALES -Automatizacion
Aplicada a los Sectores

14.1 Identificacion de Oportunidades y Desafios

A partir de los documentos catastrados se construy6 una base de conocimiento, desde la
cual se seleccionaron aquellos documentos nacionales e internacionales de referencia
para el sector Sistemas de automatizacion y que mejor representan los objetivos de la
consultoria. Luego, en base a ellos se identificaron desafios y oportunidades.

En la siguiente tabla se muestran los desafios y/o oportunidades identificados en los
documentos listados, para el sector Sistemas de automatizacion.

Tabla n° 14.1. Oportunidades y desafios para sistemas de automatizacion

Sistemas de Automatizacion

Trends in Food Science & Technology (21)
Documento 1 | Automation on fruit and vegetable grading system | Naoshi Kondo
and food traceability. (2010)

1 Sistemas de clasificacion robéticos de frutas y vegetales
2 Vision artificial
3 Infrarrojo cercano
Autor: Fundacion
Documento 2 Automatizaci()n integral de la empresa industrial — Observ:e\tprio de Prqspectiva
Estudio de prospectiva (2007) Tecnoldgica Industrial —
OPTI.

Comunicacion

La interconexion de equipos para control de procesos a nivel de planta mediante
1 buses de campo sera una realidad para los procesos continuos, produciéndose la
completa migracion desde el bucle anal6gico de 4-20mA.

Estandarizaciéon de la comunicacion. La diversidad de protocolos de comunicacién
para las redes tradicionales tendera a desaparecer. Todos los dispositivos de la
red industrial, desde la maquina al sistema de gestién, tenderan a utilizar unos
pocos estandares de comunicacion (p.ej. Ethernet u otro estandar).

Uso extensivo de las redes industriales inalambricas para la instrumentacién en

3 planta, llegando incluso a desarrollarse soluciones para comunicar, de forma
individual, dispositivos sensores y actuadores con el sistema de control.

Se generalizara el uso de componentes inteligentes proactivos capaces de

4 comunicarse con su entorno mediante sistemas de comunicacion transparentes
tendentes al concepto “plug, discover & play” (buscaran otros componentes, se
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facilitando el seguimiento completo del rastro a lo largo de toda la cadena de valor.

Visualizacion/Interaccion Humano Maquina

Se extenderan los sistemas de identificacion desplazables/portatiles que podran
34 llevar los operarios en planta o almacén y pondran a su disposicion toda la
informacion referente al producto o maquina in-situ.

Los sistemas de visualizacion no seran los clasicos basados en panel o pantalla,
sino que estaran basados en realidad aumentada, integrdndose con sistemas de
35 captacion de imagenes con generacién/combinacion de datos sintéticos para
presentar la informacion (p.ej. a través de gafas que segun el objeto o elemento al
gue enfoquen, se presentard al operario informacion sobre dicho elemento).

El desarrollo de componentes software para la interface humano-méaquina (HMI-
Human Machine Interface) ganara importancia, estandarizandose la forma de
interactuar con las maquinas, lineas y areas, a nivel de una o todas las plantas de
una misma empresa.

36

Robots y sistemas robotizados

Se generalizara el uso de robots sencillos y de bajo coste en las PYMES

37 - :
manufactureras para resolver buena parte de sus actividades productivas.

Se extendera el uso de robots manipuladores en las PYMES, que asistiran a los
operarios de manera inteligente y segura, de modo que se permita la colaboracion
entre ambos (humano y robot) compartiendo el espacio de trabajo, incluso con
contacto entre ambos.

38

En sectores no manufactureros como la construccién y la agricultura se

39 P - : o
desarrollardn e implantaran ampliamente robots especificos a sus tareas.

Se hara un uso generalizado de robots mdviles autbnomos en las industrias de
40 manufactura y en los almacenes automatizados, gracias a la evolucién de las
técnicas de localizacidn y navegacion auténoma.

La evolucion tecnologica de la robdtica ira en paralelo a la evolucion de la

41 sensdrica, ya que los robots integraran las Gltimas tendencias en sensores,
dotandolos de més inteligencia y fiabilidad.
42 Se generalizara el desarrollo y uso de micro-robots para actividades productivas.

Los integradores y empresas automatizadoras se acercaran a la robética de tal
forma que trabajar con un robot serd como hacerlo con un PLC, todas las
ingenierias tendran personal cualificado y capacidad, y la robética no sera un
terreno cerrado a determinados especialistas.

43

Los robots presentaran una total integracion con su entorno gracias, entre otros, a

44 . 2 . oS
los avances en tecnologias como la vision artificial y las comunicaciones.

Tendencias Transversales

MINIATURIZACION

Se generalizard la aplicacion de las nano y micro tecnologias en la produccion de
bienes intermedios, lo que requerira del disefio de nuevos procesos de fabricacién
y manipulacion flexible y nuevos métodos de ensamblado y control de calidad para
las empresas manufactureras especializadas.

45

Amplio uso de micro y nano componentes integrados en los sistemas de

46 O
automatizacion.

FORMACION / AMBITO LABORAL

El perfil de un profesional multidisciplinario, con disponibilidad a la movilidad, y con
conocimientos basicos de mecanica, electricidad, automatica, control de procesos,
electrénica, comunicaciones e ingenieria de software, entre otras disciplinas, se
implantara ampliamente en las empresas industriales.

47

El perfil de profesionales altamente especializados, que puedan integrarse y

48 ) ; . L . ;
comunicarse en un equipo de trabajo multidisciplinar, ser4 necesario, aunque sus
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servicios deberan aplicarse a diferentes empresas industriales para conseguir su
rentabilidad.
Los departamentos de informatica y de automatizacién de la empresa

49 interactuaran para poder cubrir las necesidades relacionadas con la implantacién
de las distintas disciplinas de produccién (tipo MES), implantando de forma
efectiva el intercambio de informacion entre proceso y gestién.
MEDIOAMBIENTE
Se llevara a cabo la automatizacion de procesos flexibles de “desfabricacion”

50 gracias a la integracion multisensorial, actuadores multifuncién y sistemas
robotizados inteligentes y cooperativos, para poder asi reutilizar y reciclar los
componentes de los bienes duraderos de consumo al final de su vida til.
SIMULACION
Se implantaran nuevas tecnologias y herramientas que combinaran el modelado y

51 simulacion de la planta, disefio, implantacién y operacion de sistemas de
hardware/software incorporados en dispositivos inteligentes.
Trends and drivers of change in the European Foundation for the

Documento 3 | food and beverage industry in Europe: Improvement of Living and

Mapping report. (2006) Working Conditions

1 Biotecnologia

2 TICS — Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

3 RFID — Identificacion por radio frecuencia

4 Robotica

5 Sensores
Computers in manufacturing: towards K. Dhinesh Kumar; L.

Documento 4 | successful implementation of integrated Karunamoorthya; Hubert Rothb;

automation system. (2005) T.T. Mirnalinee
Integracién de tecnologias

1 Red de comunicaciones

2 Implementacion de herramientas y tecnologias avanzadas

3 Aplicacion de inteligencia artificial

4 Herramientas de acceso a una base de datos Unica y compartida

14.2 Analisis de Simetria Intra-Cluster

Una vez identificadas las oportunidades y desafios segun los estudios prospectivos
relacionados en el apartado anterior, se realiza el analisis de coincidencias utilizando para
ello una matriz cuyas columnas contienen los documentos y las filas los desafios y/o
oportunidades identificados.

Tabla n° 14.2. Matriz de simetrias para automatizacién

Oportunidad / desafio N° de Documento
1 2 3 4
Sistemas de clasificacion robéticos de frutas y vegetales X X X
La interconexion de equipos para control de procesos a nivel de planta X
mediante buses de campo
Estandarizacion de la comunicacion X
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Uso extensivo de las redes industriales inalambricas X
Se generalizara el uso de componentes inteligentes proactivos X
El software flexibilizara al hardware en las comunicaciones X
Conjuntos de aplicaciones interconectadas de inteligencia distribuida X
Sistemas de supervision y control con capacidad de identificacion y X
prevision de situaciones de fallo complejas
La estandarizacién de los sistemas de produccién, conocidos como MES X
En las empresas existira una estructura que permitird la adquisicion X X
automatica, la integracién, filtrado y procesamiento de toda la
informacion disponible
Los sistemas de automatizacién incorporaran tecnologias de informacién X
gue faciliten el disefio e interoperabilidad de los sistemas de control
basados en componentes software intercomunicables
Implantacion de sistemas inteligentes hibridos en el control de procesos X
y sistemas de automatizacién
Diagnésticos y Sistemas tolerantes a fallos X
Controladores de automatizacién programables (PAC) X
Se impondran las arquitecturas de control abierto X
Todos los elementos tendran su propio sistema de control integrado X
(inteligencia distribuida)
El nivel de seguridad “security” en las plantas aumentara gracias a la X X
integracion de la informaciéon generada por la unificacion de los controles
de acceso todos los sistemas de control
La vision artificial se integrara en los procesos de fabricacion X X
Los sistemas de analisis 3D tendran una gran presencia y aplicacion en X
numerosas actividades productivas
Apareceran y se aplicardn nuevos sistemas sensoriales y actuadores X
basados en tecnologias punteras
Aplicacién extendida a toda la industria de la analitica de gases X
Se generalizard la utilizacion de dispositivos multisensoriales X
Los sensores y actuadores seran inteligentes y especializados o X
genéricos —personalizandolos via software
Sensorizacion ubicua inalambrica X
Gran difusién de los sensores de seguridad X
Algunos sistemas de vision se integraran en camaras inteligentes de X
muy reducidas dimensiones capaces de realizar los procesos, medidas y
decisiones
Los sistemas multicAmaras estardn basados en tecnologia GigaEthernet X
El uso de técnicas multiespectrales (Ultravioleta, Infrarrojo, RX,...) X
Los sistemas de control basados en vision después de realizar las X
medidas seran capaces de interactuar en el proceso productivo para
variar las condiciones para que la fabricacién sea correcta.
Apareceran nuevos sistemas de identificacién por marcaje, verificaciéon X X
y/o visién artificial de menor coste y mayor efectividad
Se extendera la aplicacion de los sistemas de identificacion por X
radiofrecuencia (RFID)
Se conseguira la trazabilidad total del producto a lo largo de su X
fabricacion
Las maquinas y lineas automaticas afadiran informacion sobre X
condiciones de proceso y trazabilidad producto-proceso a TAGs RFID o
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sistemas equivalentes

Se extenderan los sistemas de identificacién desplazables/portatiles

Los sistemas de visualizacion no seran los clasicos basados en panel o
pantalla, sino que estaran basados en realidad aumentada, integrandose
con sistemas de captacién de imagenes con generaciéon/combinacion de
datos sintéticos

El desarrollo de componentes software para la interface humano-
maquina (HMI-Human Machine Interface)

Se generalizard el uso de robots sencillos y de bajo coste

Se extendera el uso de robots manipuladores en las PYMES, que
asistiran a los operarios de manera inteligente y segura

En sectores no manufactureros como la construccion y la agricultura se
desarrollaran e implantaran ampliamente robots especificos a sus tareas

Se hara un uso generalizado de robots mdviles autbnomos en las
industrias de manufactura y en los almacenes automatizados

La evolucién tecnoldgica de la robdtica ira en paralelo a la evolucion de
la sensorica, ya que los robots integraran las Ultimas tendencias en
sensores, dotandolos de mas inteligencia y fiabilidad

Se generalizara el desarrollo y uso de micro-robots para actividades
productivas

Los integradores y empresas automatizadoras se acercaran a la robética
de tal forma que trabajar con un robot sera como hacerlo con un PLC

Los robots presentardn una total integracion con su entorno gracias,
entre otros, a los avances en tecnologias como la vision artificial y las
comunicaciones

Se generalizara la aplicacién de las nano y micro tecnologias en la
produccion de bienes intermedios

Amplio uso de micro y nano componentes integrados en los sistemas de
automatizacion.

El perfil de un profesional multidisciplinario, con disponibilidad a la
movilidad, y con conocimientos bdasicos de mecénica, electricidad,
automatica, control de procesos, electronica, comunicaciones e
ingenieria de software, entre otras disciplinas, se implantara
ampliamente en las empresas industriales.

El perfil de profesionales altamente especializados, que puedan
integrarse y comunicarse en un equipo de trabajo multidisciplinario, sera
necesario, aungue sus servicios deberan aplicarse a diferentes
empresas industriales para conseguir su rentabilidad.

Los departamentos de informatica y de automatizacién de la empresa
interactuaran para poder cubrir las necesidades relacionadas con la
implantacion de las distintas disciplinas de produccion (tipo MES),
implantando de forma efectiva el

intercambio de informacién entre proceso y gestion.

Se llevara a cabo la automatizacibn de procesos flexibles de
“desfabricacién” gracias a la integracibn multisensorial, actuadores
multifuncion y sistemas robotizados inteligentes y cooperativos, para
poder asi reutilizar y reciclar los componentes de los bienes duraderos
de consumo al final de su vida util.

Se implantaran nuevas tecnologias y herramientas que combinaran el
modelado y simulacion de la planta, disefio, implantacion y operacion de
sistemas de hardware/software incorporados en dispositivos inteligentes.
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Biotecnologia X
Red de comunicaciones X
Herramientas de acceso a una base de datos Unica y compartida X

De acuerdo a la matriz anterior, es posible identificar que las oportunidades y/o desafios
con mayor numero de ocurrencias se encuentran ampliamente relacionadas vy
corresponden a:

e Sistemas de clasificacion roboéticos de frutas y vegetales
¢ Vision artificial integrada a los procesos de fabricacion

Al respecto, es posible observar que en los ultimos afos, las operaciones en los sistemas
de clasificacion se han convertido en procesos altamente automatizado gracias a la
mecatrénica y la robética. Ambas oportunidades se relacionan debido, especialmente, a
gue los sistemas de visién artificial se han introducido como parte de los sistemas de
clasificacion, para la inspeccién completa de frutas y verduras.

De este modo, la vision artificial se integrara en los procesos de fabricacion, llegando su
uso a equipararse a lo que se hace actualmente en los sistemas de control de calidad o
de trazabilidad.

Otras oportunidades destacadas por los especialistas tematicos, son:

e La estandarizacion de los sistemas de produccién, conocidos como MES,
(Manufacturing Execution Systems)

¢ Controladores de automatizacién programables PAC, (Programmable Automation
Controller)

e Se generalizara la aplicacion de las nano y micro tecnologias en la produccién de
bienes intermedios

La aplicacion de estandares en sistemas de produccién es una tendencia que cruza a las
diversas actividades que involucran procesos industriales. La aplicacion de estandares
como MES en sistemas de produccion es el siguiente paso en este sentido y conlleva
efectos de alcances relevantes. En cuanto a controladores PAC, su impacto sera alto,
tanto en disefio como implementacion de sistemas de control.

En cuanto a la aplicacién de nanotecnologias es una tendencia relevante en los dltimos
afos en los paises mas desarrollados. Su impacto en procesos industriales y sistemas de
automatizacion sera también muy significativo.
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Es claro, sin embargo, que aunque en estas opciones hay concordancias, no significa que
las demas sean descartables.

15. ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE LAS PLATAFORMAS
TRANSVERSALES EN LAS CADENAS DE VALOR

A continuacion se identifica la asociacion de las lineas priorizadas en los clister de
Mineria, Acuicultura, Alimentos procesados y Fruticultura primaria con los sectores de
Biotecnologia, Servicios Ambientales, TIC's y Energias Renovables no convencionales,
vistos como plataformas transversales a cada cllster. Esto con el fin de asociar
oportunidades que se gestan en estas plataformas transversales aplicadas a los
eslabones de las cadenas de valor de los cluster priorizados.

15.1 Asociacion de lineas priorizadas de la biotecnologia con los
clusteres

15.1.1 Acuicultura

En el informe n°1 correspondiente a la Acuicultura se encuentra un analisis detallado de la
cadena de valor, asi como una propuesta de asignacion de los valores correspondientes a
cada eslabon para los casos de la salmonicultura y la mitilicultura.

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacidon actual, asociandolas en cada caso con los diferentes clister de
interés en el estudio. La participacion del especialista y su validacion posterior, son
determinantes en esta parte del estudio.

Tabla n° 15.1. Biotecnologia aplicada a la acuicultura

Produccion Produccion Siembre, Procesamiento  Trading / Retail
de semillas de juveniles engorday y empaquetados mayoristas
(huevos y (Hatchery; cosecha

larvas) piscicultura)

Alimentos Optimizaciébn  Formulacion de Formulacion de
de medio de  alimentacion; alimentacion;

cultivo I+D en I+D en
nutricion y nutricion y
conversién conversion

Materias Técnicas de
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primas  seleccién Bio-polimeros
genética “inteligentes”

Insumos  Laboratorios y Aseguramiento Aseguramiento

equipos de calidad del  de calidad del
biotech. agua agua
Tecnologia Genética de Dafios post- Bio-fouling  Probiéticos
los ciclos cosecha, (produccion
reproductivos oxidacion de de
lipidos, alimentos
» composicion de funcionales
Se]eguon proteinas, a partir de
a_3|st|da por estabilizacién de peces)
bio- subproductos
marcadores;
triploides
Transporte
Stress por
transporte
Regulacién Monitoreo de
ambiental efluentes;
Eficiencia en la Biorremediacion;
conversién de
alimentos
Degradacion de
nutrientes
remediacion de
nutrientes
Saludy  Monitoreo de  Monitoreo de Monitoreo de Deteccion de
sanidad calidad del calidad del calidad del patégenos
agua; agua; agua; alimenticios
Larvas libres  Control de Control de
de enfermedades enfermedades
enfermedades
Vacunas Vacunas
Nuevos Nuevos
antibiéticos antibiéticos
I1+D; capital Formaciéna  Formacién a Formacién a
humano  nivel nivel nivel técnico.

universitario.  universitario.

Formacibn a  Formacion a
nivel técnico  nivel técnico

La optimizacion de medios de cultivo es importante en las etapas iniciales de la gestacion
de los huevos y larvas para proveer un medio adecuado de nutricién, de manera que los
peces sean mas saludables y haya menor indice de mortalidad. Por otra parte, también en
relacion con el tema de alimentacién, su formulacién es de vital importancia para
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garantizar la adecuada biodisponibilidad de nutrientes en el alimento y para eliminar
material no digerible que contamina los nutrientes y el agua.

En cuanto a la materia prima, la biotecnologia da oportunidad de encontrar “marcadores”
para la seleccion de crias con rasgos deseables. En todo caso, la biotecnologia tiene
muchas posibilidades de aplicacion en toda la cadena de valor. Otro ejemplo es el
desarrollo y utilizacién de biopolimeros inteligentes para el empaque de producto final que
permita el monitoreo del grado de frescura del pescado.

La biotecnologia también tiene aplicacibn en el monitoreo de la calidad del agua, la
deteccion de patégenos y la biorremediacion de aguas. Estos controles son importantes
para reducir la mortalidad entre la poblacién juvenil, pero también para el desarrollo
mismo del sistema productivo acuicola. En general, se puede afirmar que la calidad del
agua es un factor critico durante las fases de engorde cuando el incremento de la
densidad, la generacion de materia fecal y los alimentos no consumidos, se suman como
contaminantes del medio.

Para la aplicacién de la biotecnologia es necesaria la disponibilidad de laboratorios
especializados que permitan mayores oportunidades para la innovacion y también para
servir de interfaz entre los diferentes sectores asociados o relevantes para la aplicaciéon
de la biotecnologia en la acuicultura.

Las técnicas de biologia molecular son importantes en el proceso de identificacion de
factores determinantes genéticos en los ciclos de reproduccion, incluyendo la
reproduccion asistida por marcadores. Incluso, se puede afirmar la importancia que puede
tener la biotecnologia en etapas post-cosecha, sobre todo para comprender los procesos
de degradacion y poder actuar sobre ellos creando condiciones mas adecuadas para, de
esta manera, retardar tales procesos.

También es posible aprovechar la biotecnologia como area de conocimiento para
comprender mejor las reacciones sistémicas causadas por el estrés en los peces vivos,
durante procesos de transporte, por ejemplo, o en cualquier fase que implique cambio de
condiciones.

Un aspecto muy importante en el que puede ayudar la biotecnologia es en mejorar la
eficiencia en la transformacién alimenticia, lo cual tiene implicaciones en la reduccién de
costos de produccion y también en la reduccion de la contaminacion de las aguas.

Bioensayos y otros instrumentos de la biotecnologia puede ayudar en el proceso de
seguimiento y mejoramiento de la degradacion natural de los nutrientes. Es asi como las
técnicas basadas en PCR en tiempo real y otros bio-ensayos pueden contribuir a la
deteccion y control de patdégenos de origen alimentario y otros contaminantes. Pero
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también las herramientas de la biotecnologia pueden ser utiles para el desarrollo de
nuevas vacunas y agentes anti-microbiales.
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15.1.2 Mineria

En el informe correspondiente al clister de la mineria se encuentra un andlisis detallado
de la cadena de valor, asi como una propuesta de asignacion de los valores

correspondientes a cada eslabon.

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacién actual, asociandolas en este caso al clister de la mineria. La
participacion del especialista y su validacién posterior, son determinantes en esta parte

Tabla n° 15.2. Biotecnologia aplicada a la mineria

del estudio.
Explora- Desarrollo
cién
Actividades
Insumos y I+D en
servicios microorganismos
utilizados para la
lixiviacion
Tecnologia I+D en mariscos
y peces marinos
utiles para
captura de
arsénico
Regulacion,
medio
ambiente

Planificacion
geo-minera

Procesamiento Comerci-
alizacion
Uso de bacterias
reductoras de sulfatos
(acidofilas) en sistemas
de reactores mixtos
para remocion de
sulfatos de aguas
acidas de minas
Bio-lixiviacién para
extraccion y
procesamiento de
minerales.
Mineria microbial

Investigacion en
microorganismos utiles
para lixiviacion

Remediacién de aguas
y suelos; Remocién de
arsénico; Deteccion y
remediacion de
arsénico y otros
subproductos
contaminantes de
aguas subterraneas;
Procesos bacteriales en
drenajes y lechadas de
acido de roca y en
acido de mina
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La biotecnologia como plataforma transversal también ha encontrado varias aplicaciones
en el sector minero. Por ejemplo, en las actividades de procesamiento de material minero,
la utilizacion de bacterias seleccionadas para la neutralizacion de efluentes puede mejorar
los procesos e incrementar la eficiencia de los mismos. Para ello, se trabaja actualmente
en proyectos de secuenciacion del genoma de bacterias utilizadas en esos bio-procesos
mineros, asi como en la deteccion de diversos organismos que pueden ser utilizados para
esos mismos efectos.

Su aplicacién sera relevante para ahorro energético (eficiencia energética), asi como la
reduccién de la polucién ambiental. Un ejemplo del potencial de la biotecnologia es los
desarrollos conducentes a la captura de arsénico por parte de ciertos mariscos, lo cual
promete ser importante teniendo en cuenta que el arsénico es un subproducto de la
mineria reconocido como un agente carcinogénico.
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15.1.3 Fruticultura primaria

Como en los anteriores sectores, la cadena de valor fue definida para el sector de la
fruticultura primaria y se presentd en el informe correspondiente. Aqui se reproduce su
representacion grafica como punto de referencia para la presentacion de las aplicaciones
de la biotecnologia en este cluster.

Genética y Produccion
ViVeros fruticola

Software de

Almacenajey
Packing sistemas de Transporte Comercializacion Consumidor
frio

Ma yo rieta

Minorista

8 7
=] gestion
:
8
:
=
2 Laboratori
w
@
= Control de
= heladas publicitarias en I
k= el exterior |
2 i
Tecnologias Tecnologia Tecnologia en Tecnologias en transports

en enriego sistemas de refrigerado, atmasfera controlada
© laboratorios seleccion y o modificada
j=2
% Agricultura Exlipaque N
s de precisicn Tecnologia flete
i Tecnologia en maring o aéren

sistemas de
enfriamiento

i I+D en todos los sslabones

Figura n° 15.1. Cadena de valor fruticultura primaria

La estructura matricial indica las diferentes etapas (eslabones) de la cadena de
produccién y los inputs requeridos en cada una de ellas.
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En el informe correspondiente al cluster de la fruticultura primaria se presenta en forma
detallada la descripcion de los eslabones y una propuesta de valoracion de cada eslabon.

En este apartado se identifican las aplicaciones que puede tener la biotecnologia como
plataforma transversal en las diferentes etapas y actividades de la cadena de valor de la
fruticultura primaria. Estas aplicaciones potenciales se constituyen en una primera
aproximacién a la identificacion de oportunidades para Chile, que sera posteriormente
validada mediante las etapas metodolégicas previstas para el estudio.

Para ello se utiliza la misma estructura matricial de la cadena de valor, para mostrar las
aplicaciones de la biotecnologia, mostrandolas en la siguiente tabla (con respecto a la
figura de la cadena de valor, se han invertido las filas y columnas para facilitar la

presentacion).

Tabla n° 15.3. Biotecnologia aplicada a la fruticultura primaria

Insumos y
Servicios

Genéticay viveros

Produccioén fruticola

Bioconversion de
desechos de
frutas

Packing

Almacenamiento y
sistemas de frio

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)

Actividades

Resistencia a
enfermedades.
Resistencia al stress.
Tolerancia al frio
Adaptacion al cambio
climatico
Mejoramiento de
propiedades
funcionales.
Reproduccion de
plantas;
Reproduccién de
arboles frutales

Micropropagacion;
Cultivo de tejidos

www.iale.cl

Tecnologia

Espectrometria
de masas;
Gendmica
funcional;
Transgénicos;
Secuenciacion de
proteinas

Clonacion;
Tecnologia
micro-array;
Bioinformatica

Maduracion
postcosecha

I+D

Biologia molecular;
Mejoramiento
genético de especies
frutales;

Desarrollo de nuevas
variedades;
Identificacion de
marcadores
moleculares;
Transformacion
genética;

Genética;

Gendmica;
Protedmica;
Metabolémica;

Rutas metabdlicas

Maduracion
postcosecha
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Transporte en
origen, flete
marino o aéreo,
transporte en
destino
Comercializaciéon

El listado de términos clave para la interaccion de la biotecnologia en las actividades de la
fruticultura primaria es:

e Genetic improvement of fruit species
e Development of new fruit varieties
e Micropropagation

e Tissue culture

e Molecular biology

¢ Bioconversion of fruit waste

e Cloning

e Transgenics

e Post-harvest ripening

e Pest resistance

e Disease resistance,

e Stress resistance

e Cold tolerance

e Adaptation to climate change

e Improvement of functional properties
e Micro-array technology

o Genetics

e Genomics,

¢ Proteomics,

¢ Metabolomics,

e Metabolic pathways.

¢ Plant breeding

e Fruit tree breeding.

¢ Bioinformatics

¢ |dentification of molecular markers.
¢ Genetic transformation

¢ Protein sequencing

e Mass spectrometry
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¢ Functional genomics.

Todos ellos son importantes y deben ser tenidos en cuenta a la hora de realizar la
contrastacioén de la realidad tecnoldgica a nivel internacional con la de Chile.

15.1.4 Alimentos

procesados

La cadena de valor para el clister de Alimentos Procesados se puede representar
graficamente segun se muestra en la figura 14.2.

Materia Empresas
prima procesadoras

Transformacion y
Elaboracion de
productos procesadas

-lrﬁr;g:;e

Transporte

en destino

Consumidor

Compra a
productores

Insumnos v servicios

| Mano de cbra |

|Envases|

Limpieza

Clasificacion
(color, calibre)

Actividades

Tecnolodia

Conservas:
Partido,
descarozado,

esterilizacion
industrial, enfriado,
secado

lavado, remachado,

Deshidratados:
Deshidratado solar
o industrial,

tierizado,
descarozado,
clasificado,
envasado

acondicionamiento,

Tecnologia en
lineas de
procesamiento

Tecnologia en transporte refrigerado (jugo de
manzana, por gjemplo)

Tecnologia en
flete marino

14D

I+D en todos los eslabones
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Figura n° 15.2. Cadena de valor alimentos procesados

Esta figura representa las diferentes etapas de la cadena de valor, asi como los imputs
requeridos en cada una de ellas y que fueron comentados oportunamente en el informe
correspondiente (informe 1).

Como en los anteriores sectores, se utilizarA esta misma estructura matricial para
presentar las oportunidades que pueden surgir mediante la biotecnologia aplicada a los
alimentos procesados, y que se representa en la tabla n°15.4 a continuacion.

Tabla n°15.4. Biotecnologia aplicada a los alimentos procesados.

Insumos y Actividades Tecnologia 1+D
Servicios
Materias primas
Empresas
procesadoras
Transformacion y Enzimas para Fermentadores; Tecnologia Presiones de
elaboracion de procesamiento de Fermentadores recombinante  bacterias resistentes
productos alimentos; microbiales; a la infeccién viral
procesados Microorganismos Microorganismos
como fuente de como fermentadores;
aditivos para Fermentacién en
alimentos alimentos;
Aminoéacidos como
aditivos para
alimentos
Almidones
Corn syrup de alta
fructosa
Envasado y Pruebas de seguridad Test de Intoxicacion por
Almacenaje de alimentos, anticuerpos alimentos;
deteccion de monoclonales
microorganismos y PCR Deterioro de
toxinas (polymerase alimentos por

chain reaction); contaminacion
microbiana de
alimentos
fermentados
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Pruebas de
DNA

Transporte en origen,
flete marino o aéreo,
transporte en destino

Comercializacion

De acuerdo con la Biotechnology Industry Organization, ejemplos de alimentos que
requieren fermentacion microbiana son: cerveza, pan, mantequilla lactea, quesos, cidra,
cocoa, café, licores destilados, kéfir, miso, olivas, salami, yogurt, te, vinagre, vino, cremas,
salsa soja, etc.

Los objetivos funcionales para la aplicacion de la biotecnologia van desde el incremento
del valor nutricional, retraso de la maduracién y dafio, cambio de consistencia,
potenciacién de sabor, deteccion de toxinas y patdgenos y estabilizacion de productos
finales. De esta manera los términos clave que se deben considerar a la hora de estudiar
oportunidades de la biotecnologia en alimentos procesados, en particular con respecto a
la fermentacion, son:

e Fermented foods

e Food processing enzymes

e Fermentors

¢ Microbial fermentors

e Microorganisms as fermentors in food fermentations
e Microorganisms as sources of food additives
e Food additives

e Amino acids

e Plant starch

¢ High-fructose corn syrup

e Recombinant technology

e Strains of bacteria resistant to viral infection.
e Food poisoning and food spoilage

¢ Microbial contamination of fermented foods
e Food safety testing

e Detection of microorganisms and toxins

¢ Monoclonal antibody tests

e biosensors

e polymerase chain reaction (PCR)
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e DNA probes

15.1.5Porciavicultura

La cadena de valor para el clister de Porciavicultura se puede representar graficamente
segun se muestra en la figura 15.3.

_ Crianza Engorde Faenamiento y envasado Distribucién y comercializacién

e I B e et ettt ettt ity 1
Proveedor insumos Proveedor de servicios ' i
agricolas
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v b i
] - ; ‘ ‘
—_Impunacmn de: 1 Tec. de Tec. :
]
Teenologia |} . § - [ ¥ : : !
| ' ]
1 | !
]

H L2

1 l Biotec / Genética ‘
1

1

Tec. en centros de crianza ‘

Tec. en centros de engorde ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b

; i h ]
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Transporte | nurseries engorde procesamiento distribucion |
! 1
! ]
O R S R T e EEEE e |
> ! 1
5 k | Sanidad Veterinaria (Farmacéuticas, Laboratorios de diagndstico, Asesores veterinarios) !
! 1
e ] e e e U 1
i h ; g
: l Produccion primaria (Sanidad animal, Nutricion animal v Bienestar animal) ‘ ' 1
H i
G i
Regulatorio . | Medioambientales (Gesti6n de residuos y Contaminacion) ‘ .
! 1 1
' ! | Salud humana I
! i : i
R bttt e e RREEEE !
! l Tratamiento de riles ‘ ! ! ]
] il !
i i | | Tecnologia para la emisién de olores ‘ : ' !
1 L | 1
] | Fiscalizadores ambientales ' ]
] ' 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G e ]

§ l L y centros de ‘
§ § g | Organizaciones gremiales y de financiamiento ‘

| Organizaciones piblicas de fomento y financiamiento ‘

Figura n°15.3. Cadena de valor sector porcinos
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Figura 15.4. Cadena de valor sector aves

La cadena de valor para el cluster de la porci-avicultura se describié en el Informe 1, y alli
se explicd que los eslabones y la estructura misma de la cadena de valor de la avicultura
y de la porcicultura son muy similares, aunque en el caso de porcinos se tiene en cuenta
la genética, por su importancia.

Tabla n° 15.5. Biotecnologia aplicada al cluster porci-avicola.

Genética Crianza Engorde Faenamiento y Distribucion y
envasado comercializacion
Alimentos Formulacién y Probidticos,
conversion de funcionales
alimentos.
Tecnologia Mejoramiento Bio-polimeros
genético “inteligentes”

Técnicas de
seleccién genética:
marcadores
moleculares
Animales
transgénicos como
bio-factorias

Transporte Stress por Stress por
transporte transporte
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Salud-Sanidad  Control de Deteccion de
enfermedades; patégenos
vacunas, nuevos alimenticios
antibioticos

Regulatorio

Medioambiente Tratamiento de Biorremediacion

desechos de aguas
Tratamiento de
desechos

1+D

Se encuentran muchas aplicaciones potenciales de la biotecnologia moderna en el clister
porci-avicola. Dentro de ellas en el area de tecnologias, aparece todo lo relacionado con
mejoramiento genético, como por ejemplo la utilizacion de marcadores moleculares.
También en esa misma éarea figura la tendencia de utilizacion de animales GM con el fin
de ser usados como factorias biolégicas, por ejemplo para la fabricacion de
medicamentos. En el eslabén de procesamiento y envasado se sefiala la deteccién de
patébgenos como una actividad importante de cara a garantizar la sanidad de los
productos procesados de cerdos y aves.

Otro tema que aparece importante es la utilizacion de técnicas biotecnoldgicas para el
desarrollo de vacunas, nuevos antibidticos y técnicas de diagndstico. La formulacion
Optima de alimentos y su conversién son también temas relevantes.

También hay que sefialar que el medio ambiente es un factor importante en la produccion
de aves y cerdos, y la biotecnologia puede aportar oportunidades para el tratamiento de
desechos tanto en la propia producciébn como en el faenamiento y procesamiento de
carnes.

15.1.6 Turismo

No se encuentra aplicacion de la biotecnologia en el cllster de turismo
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15.1.7 Offshoring

En los (ltimos afios se comienza a ver una actividad en la contribucién offshore y
outsourcing en campos de la I+D biotecnolégica y farmacéutica. Ello permite que las
empresas se centren en sus actividades principales (core competences) como por
ejemplo el descubrimiento de farmacos o el desarrollo de nuevas tecnologias, mientras
contratan externamente los procesos no centrales con expertos, frecuentemente a
menores costos. Las inversiones offshore comienza a reportar beneficios y eso
seguramente estimulard el traslado de componentes de los procesos o segmentos
completos de la I+D para ser realizados externamente.

No obstante se trata de una tendencia por ahora incipiente y restringida, como se ha
dicho, a ciertas actividades de I+D. Por lo tanto, no es campo a considerar en estos
estudios.
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15.2 Asociacion de lineas priorizadas de los servicios ambientales
con los clusteres

15.2.1 Acuicultura

La cadena de valor definida para este sector se puede apreciar en la figura 11.1

Se puede apreciar una estructura matricial, en la que las etapas de la cadena productiva
conforman las columnas mientras que las capas o filas representan los inputs que en su
conjunto se requieren en cada una de las etapas.

En el informe correspondiente a la Acuicultura se encuentra un analisis detallado de la
cadena de valor, asi como una propuesta de asignacion de los valores correspondientes a
cada eslabén para los casos de la salmonicultura y la mitilicultura.

En este apartado se consolidan los resultados de la Revisién bibliogréafica y el Analisis de
la Situacion Actual, asociandolas en cada caso con los diferentes cluster de interés en el
estudio. La participacion del especialista y su validacién posterior, son determinantes en
esta parte del estudio.

En la siguiente tabla se expone la argumentacion que acompafia a la identificacién de
estas prioridades.

Tabla n° 15.6. Servicios ambientales aplicados a la acuicultura

Produccién Produccion de Siembre, engorday Procesamiento  Trading / Retail

de semillas juveniles cosecha y mayoristas
(huevos y (Hatchery; empaguetados
larvas) piscicultura)
Alimentos Sistemas eficientes
de distribucién de
alimentos
Materias
primas
Insumos Monitoreo ambiental;

Evaluacion del
impacto ambiental
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Tecnologia Modelacién Remediacion y
matematica de bio-conversion
ecosistemas de efluentes;
ambientales
Monitoreo de
aguas
subterraneas.
Transporte
Regulacién Tecnologias Evaluacion del Evaluacion del
ambiental UV-Ozono para impacto ambiental impacto
desinfecciony  Monitoreo de ambiental
depuracién cumplimiento de
normativa
Esquemas de gestion Monitoreo de
medioambientales cumplimiento de
normativa
Mejor uso de los
ambientes de agua
dulce y agua de mar
Salud y Laboratorios de Laboratorios de
sanidad referencia referencia
I+D; capital Exploracion de
humano sistemas de
eliminacion y

mitigacion de impacto
de toxinas marea
roja

Monitoreo ambiental: Debido a la naturaleza altamente contaminante de las actividades
relacionadas con la acuicultura, los cuellos de botella (puntos criticos) ambientales deben
ser monitoreados permanentemente.

Evaluacién del impacto ambiental: La seleccién de los mejores lugares donde establecer
sistemas intensivos acuicolas deban basarse en un estudio adecuado sobre el impacto
ambiental de tales actividades. Este criterio poco a poco se ha venido reglamentando en
muchos lugares a través de leyes.

Enfoque general de biorremediacion: Varias de las alternativas para aplicar la
biorremediacién involucran la utilizacién de plantas de agua, lagunas o instalaciones
acuicolas para extraer el exceso de nutrientes.
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Bioconversion de efluentes: Los efluentes de plantas de procesamiento son objeto de
tratamientos de bioconversién para reducir sélidos y otros productos secundarios.

Ecologia microbiana de aguas subterraneas: Las fuentes de aguas subterraneas pueden
verse comprometidas ambientalmente debido a las actividades acuicolas. Asi, es
importante un compromiso de monitoreo.

Modelacion matematica de ecosistemas ambientales: Modelacion de los ecosistemas de
los que hace parte las actividades acuicolas, pueden ser muy Utiles para comprender y
predecir la dinAmica de las interacciones.

Sistemas eficientes de distribucion de alimentos: Entre mas eficiente sean los sistemas de
distribucion de alimentos para peces, menos contaminacion por exceso de nutrientes en
las instalaciones acuicolas

Monitoreo de cumplimiento de la legislacion y normativa ambiental: Las regulaciones
ambientales mantienen una dindmica muy grande. Cambian con mucha frecuencia y esto
afecta la actividad acuicola tanto en el propio pais como internacionalmente. Por ello es
importante mantener un monitoreo permanente.

Laboratorios de referencia: La disponibilidad de laboratorios de referencia distribuidos es
un aspecto critico para el analisis de muestras para el control de la polucién y de
patégenos.

Esquemas (modelos) de gestion medioambientales: Son importantes para el desarrollo de
estandares, buenas practicas y ejercicios de benchmarking.

Mejor uso de ambientes de agua dulce y de mar: La practica acuicola tanto en agua dulce
y agua de mar tienen interconexiones entre si. Asi, es importante reconocer estas
articulaciones y los efectos que tienen en sus respectivos sistemas productivos.

Exploracion de sistemas de eliminacién y mitigacion de impacto de toxinas por marea roja:
El rapido crecimiento de la poblacidon de algas acumuladas en el agua sigue siendo un
problema en Chile. Esto puede afectar negativamente la acuicultura del pais.

Tecnologia UV-Ozono para desinfeccién y depuracion: La utilizacion de radiacion
ultravioleta y del ozono para tratamiento de aguas, es relevante, particularmente en
sistemas cerrados de recirculacion de aguas y para la remocién de patdégenos virales.

Gestion de residuos: La gestién de biomasa residual de origen acuicola es parte del reto
que debe asumir una oferta completa de servicios ambientales.
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15.2.2 Mineria

Como en el anterior caso, se puede también apreciar la estructura matricial (ver figura
11.2), en la que las etapas de la cadena productiva conforman las columnas mientras que
las capas o filas representan los inputs que en su conjunto se requieren en cada una de
las etapas.

En el informe correspondiente al cllster de la mineria se encuentra un andlisis detallado
de la cadena de valor, asi como una propuesta de asignacion de los valores
correspondientes a cada eslabon.

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacién actual, asociandolas en este caso al clUster de la mineria. La
participacion del especialista y su validacién posterior, son determinantes en esta parte
del estudio.

Tabla n° 15.7. Servicios ambientales aplicados a la mineria

Exploracion Desarrollo Planificacion Extraccion Procesamiento Comercializacion

geo-minera

Actividades
Insumos y Planeacion Evaluacién Gestion de  Gestion de
servicios y gestion del impacto riesgos riesgos

del agua ambiental
Tecnologia Modelacion

matematica
Regulacién, Sensores Evaluacién Monitoreo  Monitoreo

medio remotos del impacto ambiental a ambiental

ambiente ambiental nivel Biorremediacién

microbiano  ¢omo estrategia
ambiental
Monitoreo de
calidad de aguas
subterraneas

Ecologia
microbiana

Modelacién
matematica de
ecosistemas
ambientales
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Tratamiento y
disposicion de
residuos
peligrosos
Disposicion final
de relaves
espesados
Emisiones
atmosféricas y
calidad del aire.

La importancia de estas oportunidades tecnolégicas se presenta a continuacion.

Planificacién y gestion del agua: El uso del agua en varios de los procesos de la mineria
es critico. Los servicios ambientales pueden ayudar a guiar la gestion de este recurso
cada vez mas escaso. Esto es cierto particularmente en las zonas aridas del norte de
Chile.

Evaluacion del impacto ambiental: La evaluacién del impacto ambiental de la mineria
provee un insumo adicional en los procesos de planeacion y en las estrategias de
mitigacion del impacto.

Gestion de riesgo: La gestion del riesgo es un componente fundamental de todas las
operaciones de la mineria, y por ello de particular importancia en una oferta coherente de
servicios ambientales.

Modelacion matemética: La modelacién de las etapas y tareas involucradas en los
procesos mineros puede dar como resultado, criterios ciertos para la reduccién del
impacto ambiental que tiene la actividad minera.

Sensores remotos: Las técnicas de monitoreo remoto puede ayudar a detectar y medir las
dindmicas especificas en ciertos lugares criticos donde la actividad minera tiene
interacciones con los ecosistemas.

Monitoreo ambiental a nivel microbiano y la ecologia microbiana: EI monitoreo de los
cambios ocurridos a nivel microbiano puede proveer unos indicadores clave del impacto
gue esta ocurriendo en un determinado ecosistema. La ecologia microbiana es un
indicador clave de la estabilidad ambiental.

Biorremediacion: La biorremediacion es aplicable tanto a suelos como a aguas. Involucra
plantas y microorganismos seleccionados y que ayudan en las actividades de extraccién
asi como en la captura de metales pesados.
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Monitoreo de aguas subterraneas: Los servicios ambientales pueden asistir en los
procesos y estrategias para cuidar las aguas subterraneas que pueden verse en peligro
de contaminacion por la actividad minera.

Disposicion final de relaves espesados: La gestion y disposicion final de los relaves que
resultan de la actividad minera requiere procesos de gestibn que pueden ser
desarrollados por los prestadores de servicios ambientales.

Tratamiento y disposicion de residuos peligrosos: Residuos téxicos provenientes de la
actividad minera contienen elementos muy perjudiciales para el medio ambiente y para la
salud de los seres vivos, como por ejemplo el arsénico. Los servicios ambientales pueden
reorientar actividades para la remediacién y disposicion final segura.

Emisiones atmosféricas y calidad del agua: La calidad del aire es afectada por las
actividades mineras, como por ejemplo por particulas en suspensién, el uso de
combustibles fosiles y otras emisiones. Los servicios ambientales pueden ayudar a mitigar
los efectos de tales contaminantes.

15.2.3 Fruticultura primaria

Como en los anteriores sectores, la cadena de valor fue definida para el sector de la
fruticultura primaria y se presenté en el informe correspondiente (ver figura 11.3).

La estructura matricial indica las diferentes etapas (eslabones) de la cadena de
produccion y los inputs requeridos en cada una de ellas.

En el informe correspondiente al cluster de la fruticultura primaria se presenta en forma
detallada la descripcion de los eslabones y una propuesta de valoracion de cada eslabon.

En este apartado se identifican las aplicaciones que puede tener la biotecnologia como
plataforma transversal en las diferentes etapas y actividades de la cadena de valor de la
fruticultura primaria. Estas aplicaciones potenciales se constituyen en una primera
aproximacion a la identificacion de oportunidades para Chile, que sera posteriormente
validada mediante las etapas metodolégicas previstas para el estudio.

Para ello se utiliza la misma estructura matricial de la cadena de valor, para mostrar las
aplicaciones de la biotecnologia, mostrandolas en la siguiente tabla (con respecto a la
figura de la cadena de valor, se han invertido las filas y columnas para facilitar la
presentacion).
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Tabla n°® 15.8. Servicios ambientales aplicados a fruticultura primaria

Insumos y Servicios Actividades Tecnologia I+D
Genéticay Gestion de inputs agricolas.
viveros Gestion integrada de

pesticidas (IPM, en inglés).
Bio-informéatica

Produccioén Cuantificacion del impacto Monitoreo y control de Modelos predictivos de
fruticola ambiental pesticidas degradacion de
Utilizacion de biopesticidas. Uso de residuos parala  pesticidas
Cumplimiento de regulacion  obtencion de nuevos
ambiental productos

Packing Uso de envases
biodegradables;
Bioplasticos.
Almacenamiento Minimizacién de
y sistemas de  requerimientos de almacenaje
frio en frio

Transporte en  Maximizacion de eficiencia en
origen, flete las condiciones de transporte
marino o aéreo, para reduccion de emisiones
transporte en  y de la huella de carbono.
destino

Comercializacion

Gestion de los insumos agricolas: El impacto ambiental de la produccién de frutas es
particularmente importante en el tema de la reduccién de fertilizantes y pesticidas
utilizados en la produccion.

Monitoreo y control de plagas: Un servicio ambiental moderno incluye el monitoreo y
control de plagas relevantes, basado en la comprension del ciclo de vida y las condiciones
de supervivencia de las plagas.

Integrated Pest Management (IPM): La gestidon integrada de plagas (IPM) reduce el
impacto ambiental de la produccién de frutas al limitar la aplicacion de agentes quimicos.

Bioinformatica: La bioinformatica es una herramienta Gtil para la medicién y célculo de
procesos e impactos de la produccion de frutas.

Cumplimiento de normativas y regulaciéon: Las firmas de servicios ambientales deben
proveer asistencia en los aspectos regulatorios.
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Minimizacion de los requerimientos de almacenamiento en frio: Dado que el consumo
energético implicado en las operaciones de almacenaje en frio es alto, los servicios
ambientales deben procurar recomendaciones para gestionar de manera Optima la
distribucion y tiempos de entrega de producto, para minimizar la necesidad de
almacenamiento en frio.

Maximizacion de la eficiencia en el transporte para reducir la huella de carbono: La
concienciacion creciente sobre la importancia de la huella de carbono, también hay que
considerarla en la produccién de frutas, principalmente si se quiere exportar a paises que
tienen una creciente presién para que sus productos y los que importa cumplan con
requerimientos y estandares de eficiencia energética y medioambiental.

Uso envases biodegradables; bioplasticos: La orientaciébn en servicios ambientales es
relevante en la utilizacion de materiales de embalaje apropiados para los diferentes tipos
de frutas prioritarias para Chile.

Cuantificacion del impacto ambiental: Los servicios ambientales pueden ser Utiles para
establecer datos de referencia pertinentes para la medicion cuantitativa del impacto sobre
el medio ambiente de las diversas etapas y aspectos de la produccion de fruta.

Utilizacion de biopesticidas: Los servicios ambientales pueden ofrecer roadmaps y
directrices relacionadas con el uso adecuado de bioplaguicidas para el control eficaz de
plagas seleccionadas.

Modelos predictivos de la degradacion de pesticidas: Debido a que los plaguicidas, tanto
quimicamente como biolégicamente, tienen un plazo de potencia y de degradacién
natural, los servicios ambientales pueden ofrecer modelos que ayuden a optimizar Su uso
dentro de un marco temporal adecuado, y a entender las consecuencias ambientales su
uso coherente a largo plazo.

Uso de residuos para obtencién de nuevos productos: La utilizacion de la biomasa
residual de los cultivos y cosechas de frutas puede ayudar a reducir el impacto ambiental.
Los servicios ambientales pueden servir de guia para este propdsito.
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15.2.4 Alimentos procesados

La cadena de valor para el clister de Alimentos Procesados se puede representar
graficamente segln se muestra en la figura 11.4

Esta figura representa las diferentes etapas de la cadena de valor, asi como los imputs
requeridos en cada una de ellas y que fueron comentados oportunamente en el informe
correspondiente (informe 1).

Como en los anteriores sectores, se utilizara esta misma estructura matricial para
presentar las oportunidades que de aplicacion de los servicios ambientales en el cluster
de alimentos procesados, y que se representa en la tabla n°4 a continuacioén.

Tabla n° 15.9. Servicios ambientales aplicados a los alimentos procesados.

Materias primas

Empresas
procesadoras
(recepcion e
inspeccion de
materias primas)
Transformacion y
elaboracion de
productos procesados

Insumos y Actividades

Servicios

Gestién integrada de
plagas (IPM:
Integrated pest
management).
Agricultura
sostenible de pocos
insumos (LISA: low
input sustainable
agricultura).

Informatica aplicada
Analisis de Peligros y
Puntos Criticos de
Control (HACCP)

Practicas
avanzadas de
manufactura

Cumplimiento de
regulacion ambiental

Eficiencia
energética

Tratamiento de

efluentes
Remocion de

Tecnologia

Evaluacion del
impacto ambiental

Gestion integrada
de residuos

Valoracion de lodos
y bio-sélidos
agroindustriales

Sistemas
anaerobios

Desinfeccion y

I+D

Recuperacion de
compuestos de
interés, presentes en
vertidos y residuos
sélidos

Tecnologias de
bioconversién o
reutilizacion.
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grasas estabilizacion de
fangos de
depuradora

Balance de pH Generacion de
energia a partir de
desechos
agroindustriales

Pruebay

mediciones

Reciclado
Envasado y Envases reciclables Materiales
Almacenaje biodegradables

Transporte en origen, Optimizacion de
flete marino o aéreo, sistemas de
transporte en destino  distribucion
Comercializacion

La gestion integrada de plagas (IPM por sus siglas en inglés) es un tema importante ya
gue permite la reduccién del impacto ambiental al inicio de la cadena de valor al limitar la
cantidad y frecuencia de aplicacion de agentes quimicos. En este mismo sentido la
agricultura de pocos insumos (LISA) también contribuye a disminuir el impacto al reducir
tanto los fertilizantes como los pesticidas requeridos para la produccion agricola (materias
primas para los alimentos procesados). El término LISA implica la disminucion de inputs
externos y mayor utilizacion de los recursos internos del sistema productivo. Muchas
firmas de servicios ambientales ofrecen protocolos y guias tanto para el IPM como para
LISA.

En este mismo sentido se puede sefalar la gestion integrada de desechos, como un
enfoque para la reduccion del impacto que pueda tener la industria de los alimentos
procesados sobre el medio ambiente.

La bioinformética puede considerarse como un instrumento necesario para la medicion y
modelacion de los diferentes procesos y sus impactos sobre el medio ambiente. Por ello
también debe ser tenido en cuenta aqui.

En los mercados internacionales, como el de Estados Unidos, se requiere el cumplimiento
de normas relacionadas con el HACCP en el sector de los alimentos procesados. Aunque
su principal orientacién es hacia la seguridad y calidad alimentaria, también es muy
relevante para el impacto ambiental.
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Las firmas de servicios ambientales deben ofrecer asistencia a sus clientes en el tema de
las regulaciones (normativas, leyes ambientales, politicas gubernamentales y del pais),
que deben cumplir las industrias del sector de los alimentos. Las evaluaciones del impacto
ambiental son, tradicionalmente ofrecidas como parte de los servicios ambientales.
Generalmente estas evaluaciones hacen parte de los requerimientos normativos para las
actividades de procesamiento de alimentos

Las tecnologias y nuevos materiales para el envasado de productos alimentarios cada vez
mas tienen en cuenta los problemas de los desechos sélidos. El uso de materiales
biodegradables en envases contribuird a la reduccion de sélidos como desechos. Un
servicio ambiental debe considerarlos para integrarlos al sistema de produccién de
alimentos procesados.

De la misma manera la adecuada gestion de la distribucion y transporte tanto de materias
primas como de productos finales ayuda a reducir el impacto ambiental debido al
transporte, manipulacién y almacenaje.

De otra parte, los sistemas avanzados de manufactura tienen un efecto en la demanda de
energia y también en el mejor uso de materias primas y la gestion de desechos. Por ello,
deben ser tenidos en cuenta en una oferta de servicios ambientales.

La eficiencia energética debe ser un objetivo importante de todo proceso productivo,
incluido el de alimentos procesados. Las auditorias energéticas son una actividad que
permite identificar puntos de mejora. En este tema de energia, también hay que sefalar la
generacion de energia a partir de desechos de alimentos como una alternativa cada vez
mas considerada a nivel internacional, ya que contribuye a la reduccion de desechos y de
los requerimientos de energia externos al sistema de produccion, particularmente de
energia fosil.

Los efluentes provenientes de agroindustrias e industrias alimentarias son reconocidos
como uno de los grades contribuyentes de la polucion ambiental. Por ello, este tema es
indudablemente uno de los més relevantes dentro de la oferta de servicios ambientales.
En este punto, se puede indicar que uno de los retos mas importantes que se tiene ahora
mismo es el de la remocion de la grasa de los efluentes de la industria de los alimentos.
Por esa razon se sefiala este punto en forma expresa dentro de las oportunidades y retos
de los servicios ambientales. También se sefiala como relevante en este tema de manejo
de efluentes, el control y balance de pH, uno de los parametros que revela las condiciones
de un efluente. En general, los servicios ambientales deben incluir las pruebas y
mediciones como parte de su oferta.

Un aspecto que cobra cada vez mayor importancia es la recuperacion de compuestos de
interés que pueden estar presentes en vertidos y residuos de la industria de los alimentos.
Dependiendo del tipo de alimentos que se procesen, sus desechos pueden incluir aceites,
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fibras, acidos y otros compuestos. Esta recuperacion es complementaria a aquella
orientada a la produccién de biocombustibles. En forma particular se sefala la posibilidad
de utilizacién y aprovechamiento de los lodos y fangos provenientes tanto de los procesos
mismos de produccién como de los procesos de depuracion de efluentes y aguas.

15.2.5Porciavicultura

La cadena de valor para el clister de la porci-avicultura se describié en el Informe 1,
indicando que los eslabones son similares en ambos tipos de industria (avicultura y
porcicultura), aunque en el caso de porcinos se tiene en cuenta la genética, por su
importancia. Las figuras no se repiten aqui, debido a que los diferentes elementos fueron
descritos ampliamente en el informe mencionado y resulta mas claro ahora, presentar
directamente la matriz que relaciona los SA con los eslabones y actividades de dichas
cadenas de valor.

Tabla n° 15.10. Servicios ambientales aplicados al cluster porci-avicola.

Genética Crianza Engorde Faenamiento y Distribucion y
envasado comercializacion

Alimentos Empleo de alimentos
enriquecidos con enzimas
obtenidos por métodos
biotecnologicos

Tecnologia

Transporte

Salud-Sanidad Gestion y monitoreo
ambiental
Gestion de las aguas y
monitoreo de su calidad
Monitoreo de aguas
subterraneas

Regulatorio

Medioambiente Gestion y valorizacion Empleo de
energética de los residuos biomateriales
organicos (biodegradables
Empleo de biomateriales - reciclables)
(biodegradables -
reciclables)
Tratamiento de aguas
residuales

I+D
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Entre las oportunidades para el cluster porci-avicola se incluyen las siguientes:

El enriquecimiento de los piensos con enzimas (obtenidas por técnicas biotecnoldgicas)
para aumentar la eficiencia alimentaria y reducir la contaminacién en los residuos.

La gestion de residuos porci-avicolas permite la obtencion de estiércol, nitrégeno y fésforo
que, debidamente procesadon pueden ser empleados en la fertilizacion y mejora de los
suelos. El estiércol incrementa la materia organica de los suelos, mejorando su estructura
y enriqueciendo su micro-biodiversidad.

En los Ultimos afios se ha desarrollado con gran éxito un sistema de descontaminacion de
los residuales porcinos basado en un proceso de digestion anaerdbica, donde se logra
disminuir la carga de materia organica y los microorganismos patdégenos, permitiendo con
esto la reutilizacion de los residuales y la recuperacion de energia en forma de biogas.

La gestion y el monitoreo ambiental de las granjas es indispensable para controlar la
emisién de gases mal olientes y toxicos, como el metano, el sulfuro de hidrégeno, el
monoxido de carbono y el amoniaco. Se requieren, en primera instancia, sistemas de
control de la calidad del aire, asi como del andlisis de los efluentes altamente
contaminantes. La crianza en confinamiento requiere de sistemas de extraccion de polvos
y gases mediante flujos de aire intenso y constante.

La gestién y control de la calidad del agua es otro factor de gran importancia, ya que el
contenido de las charcas puede filtrarse contaminando las aguas subterraneas y
desbordarse contaminando las superficiales.
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15.2.6 Turismo

A partir de la cadena de valor descrita en el primer informe, se construye la siguiente
matriz de relacion entre los eslabones y los actores y en ella se describe la contribucion
de los SA.

Tabla n°® 15.11. Servicios Ambientales aplicados al clister del turismo.

ORIGEN INTERMEDIARIO DESTINO
Turistas Agencias de viaje Alojamiento (hoteles)

Gestion de aguas servidas y residuales
Gestién y valorizacion de residuos
Sostenibilidad y Eficiencia Energética
Uso de productos biodegradables

Tour operadores Actividades
Gestion ambiental de destinos turisticos
Monitoreo ambiental de destinos turisticos
Biotecnologia ambiental

Transportista Restaurantes
Gestion de aguas servidas y residuales
Gestién y valorizacion de residuos
Eficiencia Energética

Compras
Transporte local

Otros
Eco turismo — Turismo sostenible

Los servicios de gestion y monitoreo ambiental de destinos turisticos incluyen diversas
actividades, entre ellas: el estudio de ecosistemas, el mantenimiento e incremento de la
biodiversidad —imprescindible en destinos de turismo natural-, la proteccion del paisaje, el
monitoreo de la calidad del aire, los suelos y las aguas, el control del clima y los ruidos, la
limpieza de los desechos ocasionados por los turistas, entre otros.

Asi mismo deben establecerse servicios sistematicos de control de la calidad de las aguas
residuales y servidas (purificacion, tratamiento, reciclado); y establecer mecanismos para
la gestion de los restantes residuos (recoleccién de papel, vidrio, plastico, metal),
almacenaje de residuos peligrosos y tratamiento de residuos organicos.
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Las técnicas y métodos de la biotecnologia ambiental son empleadas para la
recuperacion, biotransformacién, descontaminacion y limpieza (entre otras acciones) de
suelos, ecosistemas acuaticos, playas, piscinas, balnearios, etc.

La aplicacion de soluciones de eficiencia energética (EE) es una tendencia acentuada en
la construccion y remodelacion de hoteles, restaurantes y otras instalaciones turisticas,
caracterizadas por la insercion de diversos sistemas y equipos que reducen el consumo
energético. Aunque todas las soluciones de EE aportan beneficios al medioambiente por
reducir la necesidad de electricidad y por ende la reduccién de emisiones, destacan
algunas por su directo aporte en beneficio del medioambiente, entre ellas: edificaciones
con abundantes fuentes de luz natural; uso de fuentes renovables (solar, hidroeléctrica,
geotérmica) para la calefaccién, la climatizacion de aguas, piscinas, balnearios; sistemas
de ventilacion natural; uso de materiales aislantes para minimizar la pérdida de calor;
sistemas de reciclaje in situ; uso de biomateriales como materiales de construccion.

Cada dia son mas comunes las estrategias comerciales de las empresas turisticas que
incluyen los conceptos de “Eco-turismo” y/o “Turismo sostenible”. Se trata del
establecimiento de un amplio grupo de normas y practicas eficientes y favorables con el
medioambiente, muchas de las cuales se han comentado anteriormente.

15.2.7 Offshoring

Las empresas que prestan servicios off-shoring, participan en una gran variedad de
negocios, y se acepta que se agrupen en las siguientes categorias:

¢ BPO Business Process Outsourcing (Horizontals and Verticals): Logistica,
Marketing y Ventas, Servicio al Cliente, Adquisiciones, Recursos Humanos,
Finanzas y Contabilidad

o |ITO, Information Technology: Infraestructura en Tecnhologias de Informacion,
Aplicaciones de Software, Consultorias en Tecnologias de Informacion

e KPO, Knowledge Process Outsourcing: Servicios de Analisis financiero, Servicios
de Ingenieria, Servicios Audiovisuales, Servicios médicos, Servicios de Negocios

e IPO, Innovation Process Outsourcing: Servicios de Investigacion y Desarrollo,
Desarrollo de Nuevos Productos
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Para analizar la contribucién de los SA en el clister de off-shoring, se utilizara dicha
clasificacion, segun se indica en la siguiente tabla.

Tabla n° 15.12. Servicios Ambientales y servicios/negocios off-shoring.

TENDENCIAS CATEGORIA DE SERVICIOS Y NEGOCIOS OFF-
SHORING
Modelos de gestion ambiental Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
Monitoreo ambiental Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
Biotecnologia para el medio ambiente Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”

Planeacion y gestién de las aguas, monitoreo de  Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
su calidad

Gestion y Valorizacion (incluida la energética) de  Sin aplicacion directa en el clister “off-shoring”
residuos

Biomateriales — Productos biodegradables Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”

Sostenibilidad y Eficiencia energética Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
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15.3 Asociacion de lineas priorizadas de las energias renovables
con los clusteres

15.3.1 Acuicultura

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacion actual, asociandolas en cada caso con los diferentes clister de
interés en el estudio. La participacion del especialista y su validacion posterior, son
determinantes en esta parte del estudio.

Tabla n° 15.13. ERNC aplicadas a la Acuicultura.

Produccién  Produccion Siembre, Procesamiento Trading/  Retail
de semillas  de juveniles engorday y Empaque mayoristas
(huevos y (Hatchery; cosecha
larvas) piscicultura)
Alimentos Produccién de
biomasa, a

partir del cultivo
de microalgas,
para ser
empleada como
alimento.

Materias primas

Insumos
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Tecnologia Energia Energia Energia Solar Energia
Solar Solar Fotovoltaica geotérmica.
Fotovoltaica  Fotovoltaica  Energia Solar
Energia Energia Térmica de
Solar Solar Baja
Térmica de Térmica de Temperatura
Baja Baja Energia Eolica.
Temperatura Temperatura Energia
Energia Energia geotérmica.
Edlica. Eodlica. Cultivo de algas
Energia Energia para la
geotérmica.  geotérmica. produccién de
biocombustibles
(biodiesel,
bioetanol)
Cultivo de
microalgas para
la captura de
CO2
Transporte

Regulatorio y
Medioambiental

Produccién por
métodos
bioldgicos de
biomasa y
biocombustibles
- a partir de
residuos
acuicolas-.

Salud y sanidad

1+D; capital
humano

La principal oportunidad vinculada a la Energia Solar Fotovoltaica (PV, por sus siglas en
inglés) y la Energia Solar Térmica (EST) de baja temperatura, se deriva de la explotacion
de las soluciones comerciales —PV y térmicas- con el objetivo de climatizar las aguas de
los estanques acuicolas (calentamiento o enfriamiento, segun el cultivo) y disminuir la
dependencia de los piscicultores a otras fuentes de energia.

En materia de energia solar —PV y térmica- también resulta de interés la aplicacién de
tecnologias de desalacion solar pasiva con el fin de obtener agua dulce o con bajo
contenido de sales, aprovechable para los cultivos de peces en agua dulce.

La energia edlica puede ser aprovechada por los piscicultores, en los sistemas de
circulacion de agua. Se ha comprobado que —en dependencia de la ubicacion de los

126

% Oriente 831, Of. 407, Vifia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



(@ iale

-

estanques- la instalacién de pequefios generadores edlicos es suficiente para generar la
energia eléctrica necesaria para la puesta en marcha de los compresores que garantizan
la circulacion de agua.

La energia geotérmica también se utiliza para el control de la temperatura de las aguas de
los estanques acuicolas, principalmente proporcionando calor. También puede ser
empleada en procesos de secado —por ejemplo de los piensos- y de extraccidon de sales.

La produccidon de biomasa de peces varia en dependencia de las condiciones del
ecosistema que incluye la temperatura, la energia solar, las plantas verdes, los
nutrientes inorganicos necesarios para la fotosintesis, entre otros, y por tanto difieren
significativamente entre los diferentes ecosistemas. Entre las utilidades de la biomasa
generada por cultivos de microalgas, se incluye la obtencién de un alimento de alta
calidad para su uso en acuicultura marina, con la finalidad de reducir la dependencia que
existe en la alimentacién de peces marinos sobre materias primas de origen pesquero.

Otra de las aplicaciones de la biomasa y los residuos acuicolas -de diversos cultivos- es la
produccion de biocombustibles, principalmente biodiesel y bioetanol. Para este fin se
dedican grandes esfuerzos al estudio y aplicaciéon de métodos bioldgicos, entre los que
destacan los enziméticos y los microbioldgicos.

Un tema de gran interés en la produccion de biocombustibles es el cultivo de algas
marinas. La obtencion de biodiesel a partir de las algas marinas es ya una realidad. De
hecho cada vez existen mas paises que disponen de extensos cultivos de algas
dedicados a la obtencién del preciado “oro verde” a escala industrial.

Otra de las aplicaciones del cultivo de microalgas es la captura de CO,. Entre los cultivos
en estudio —para esta aplicacion- se encuentra el de la cianobacteria o alga verde
azulada.

15.3.2 Mineria

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacion actual, asociandolas en este caso al cliuster de la mineria. La
participacién del especialista y su validacién posterior, son determinantes en esta parte
del estudio.

Tabla n° 15.14. Aplicacién de las ERNC en la mineria.

Exploracién Desarrollo Planificacio Extraccién Procesamiento  Comerci
n -
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geo-minera alizacion
Actividades
Insumosy  Energia Energia Energia Energia
servicios Geotérmica Geotérmica Geotérmica Geotérmica
Energia Solar Energia Solar Energia Solar Energia Solar
Energia Eodlica Energia Eodlica Energia Eolica Energia Edlica
Plantas de Plantas de Plantas de Plantas de
biocombustibles  biocombustibles biocombustibles  biocombustibles
Tecnologia Energia
Geotérmica
Minera
Regulacién,
Medio
ambiente

La energia geotérmica es una de las oportunidades de mayor atractivo en la industria
minera. Una forma de aprovechamiento de la energia geotérmica de baja intensidad es
convertir las galerias de las minas en calderas geotérmicas, que podrian facilitar
calefaccion y agua caliente a los vecinos del entorno de las minas (con la mina en
actividad se puede acceder a las galerias para tomar datos sobre la ventilacion y las
propiedades de las rocas, se pueden realizar sondeos y disefiar mejor los circuitos, e
incluso programar el cierre de algunos tramos para dedicarlos a la obtencién de energia
geotérmica). Ademas la energia geotérmica puede emplearse en el proceso de refinacion
insitu de minerales como el caso del azufre. El uso de la energia geotérmica también
permite reducir las emisiones de CO2 y es independiente de las condiciones climaticas (a
diferencia de otras energias renovables como la solar o la edlica).

Asi mismo las empresas mineras estan volcadas en disminuir su dependencia a los
combustibles fésiles y cada dia surgen nuevas iniciativas de aplicacion de turbinas
edlicas, paneles solares y plantas de biocombustibles (principalmente en base a algas) en
las minas.

15.3.3 Fruticultura primaria

En este apartado se identifican las aplicaciones que pueden tener las ERNC como
plataforma transversal en las diferentes etapas y actividades de la cadena de valor de la
fruticultura primaria. Estas aplicaciones potenciales se constituyen en una primera
aproximacién a la identificacion de oportunidades para Chile, que sera posteriormente
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validada mediante las etapas metodoldgicas previstas para el estudio. Para ello se utiliza
la misma estructura matricial de la cadena de valor.

Tabla n° 15.15. Aplicacién de las ERNC en la fruticultura primaria

Insumos 'y Actividades Tecnologia I+D
Servicios

Genética y viveros

Produccion fruticola Cultivos Energéticos Energia geotérmica
Produccion de biomasa y Energia Solar
biocombustibles a partir de  Fotovoltaica
residuos Energia Solar Térmica

de Baja Temperatura

Packing
Almacenamiento y sistemas Energia Solar
de frio Fotovoltaica

Energia Solar Térmica
de Baja Temperatura

Transporte en origen, flete
marino o aéreo, transporte en
destino

Comercializacion

Ademés de la aplicacién de energias renovables (solar, edlica y geotérmica) para el
suministro energético a invernaderos convencionales, existen iniciativas para utilizar
invernaderos como generadores de electricidad aprovechando la energia solar en su
version térmica o fotovoltaica. La energia solar y la geotérmica también se utilizan para el
secado de las frutas. Otra oportunidad es la produccion biocombustibles a partir de los
residuos fruticolas, asi como el desarrollo de plantaciones de cultivos energéticos.

15.3.4 Alimentos procesados

Como en los anteriores sectores, se utilizara esta misma estructura matricial para
presentar las oportunidades que de aplicacion de las ERNC en el clister de alimentos
procesados, y que se representa en la tabla n°14.16 a continuacion.

Tabla n° 15.16. ERNC aplicadas a los alimentos procesados.
Insumos y Actividades Tecnologia I+D
Servicios

Materias primas
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Empresas procesadoras (recepcion e
inspeccion de materias primas)

Transformacion y elaboraciéon de productos Energia Solar

procesados Fotovoltaica
Energia Solar
Térmica.

Envasado y Almacenaje Energia Solar
Fotovoltaica
Energia Solar
Térmica.

Transporte en origen, flete marino o aéreo,
transporte en destino

Comercializaciéon

Como en la mayor parte de las industrias, las ERNC pueden ser empleadas como fuentes
alternativas de electricidad o como fuente de calor o frio —principalmente la solar y la
geotérmica-. En la industria de alimentos procesados destaca la aplicacion de paneles
solares térmicos y PV para generar agua caliente y para la limpieza/desinfeccion de
superficies y envases, a altas temperaturas.

15.3.5Porciavicultura

La cadena de valor para el clister de la porci-avicultura se describié en el Informe 1,
indicando que los eslabones son similares en ambos tipos de industria (avicultura y
porcicultura), aunque en el caso de porcinos se tiene en cuenta la genética, por su
importancia. Las figuras no se repiten aqui, debido a que los diferentes elementos fueron
descritos ampliamente en el informe mencionado y resulta mas claro ahora, presentar
directamente la matriz de relacion de las ERNC con los eslabones y actividades de dichas
cadenas de valor.

Tabla n° 15.17. ERNC aplicadas al cluster porci-avicola.

Genética Crianza Engorde Faenamiento y Distribucion y
envasado comercializacion
Alimentos
Tecnologia
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Transporte

Salud-Sanidad

Regulatorio

Medioambiente Produccién de
biocombustibles y
biomasa a partir de
residuos avi-porcinos

I+D

En los dltimos afios se ha desarrollado con gran éxito un sistema de descontaminacion
de los residuales porcinos basado en un proceso de digestion anaerdbica, donde se logra
disminuir la carga de materia organica y los microorganismos patdégenos, permitiendo con
esto la reutilizacion de los residuales y la recuperacion de energia en forma de biogas. La
principal oportunidad en este cllster es la gestion de los residuos de la porcicultura y la
avicultura para la produccion de biomasa y biocombustibles.

15.3.6 Turismo

A partir de la cadena de valor de turismo, se construye la siguiente matriz de relacion
entre los eslabones y los actores y en ella se describe la contribucion de las ERNC.

Tabla n° 15.18. ERNC aplicadas al cluster del turismo.

ORIGEN INTERMEDIARIO DESTINO

Turistas  Agencias de viaje Alojamiento (hoteles)
Produccién por métodos biolégicos de biomasa y
biocombustibles - a partir de los residuos hoteleros-

Energia Solar Térmica de Baja Temperatura
(climatizacién-calefaccion, ACS)

Energia  Solar  Fotovoltaica  (climatizacion-
calefaccion, ACS)

Energia geotérmica (climatizacién: aire
acondicionado y calefaccion, ACS)

Tour operadores Actividades
Energia Solar Térmica de Baja Temperatura
(climatizacién-calefaccion, ACS (balnearios,

solarium y SPA))

Energia  Solar  Fotovoltaica  (climatizacion-
calefaccion, ACS (balnearios, solariumy SPA))
Energia geotérmica (bafios termales, climatizacion,
ACS)

Transportista Restaurantes
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Produccion de pilas de combustible y su Energia Solar Térmica de Baja Temperatura
aplicacion en vehiculos hibridos y eléctricos.  (climatizacion-calefacciéon, ACS)
Energia  Solar Fotovoltaica  (climatizacion-
calefaccion, ACS)

Compras

Transporte local
Produccién de pilas de combustible y su aplicacion

en vehiculos hibridos y eléctricos.

Una de las tendencias actuales en la industria de la construccién y la remodelacién de
edificaciones, es la insercion de soluciones de energias renovables y eficiencia
energética. En el sector turistico cada vez abundan mas los hoteles e instalaciones de
ocio con sistemas para la explotacién de las fuentes renovables de energia, entre las que
destacan los paneles solares térmicos y PV para ACS y para la calefacciéon o
climatizacion de habitaciones, piscinas, balnearios, SPA. La energia geotérmica, por su
parte, es mas usual  utilizarla en la climatizacibn de  balnearios.
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15.3.7 Offshoring

Las empresas que prestan servicios off-shoring, participan en una gran variedad de
negocios, y se acepta que se agrupen en las siguientes categorias:

e BPO Business Process Outsourcing (Horizontals and Verticals):
Marketing y Ventas, Servicio al Cliente, Adquisiciones, Recursos Humanos,

Finanzas y Contabilidad

e ITO, Information Technology:

Aplicaciones de Software, Consultorias en Tecnologias de Informacién

Logistica,

Infraestructura en Tecnologias de Informacion,

¢ KPO, Knowledge Process Outsourcing: Servicios de Analisis financiero, Servicios
de Ingenieria, Servicios Audiovisuales, Servicios médicos, Servicios de Negocios

e |PO, Innovation Process Outsourcing: Servicios de Investigacion y Desarrollo,

Desarrollo de Nuevos Productos

Para analizar la contribucion de las ERNC en el cluster de off-shoring, se utilizara dicha
clasificacién, segun se indica en la siguiente tabla.

Tabla n®15.19. ERNC

Tendencias

Produccién por métodos biolégicos de biomasa
y biocombustibles -principalmente etanol e
hidrégeno, y a partir de residuos organicos-.

Producciéon de pilas de combustible y su
aplicacion en vehiculos hibridos y eléctricos.

Captura y Almacenamiento de CO..

Energia Solar Fotovoltaica —con especial
hincapié en las plantas y células de
concentracion, las tecnologias de capa delgada
y las células organicas-.

Energia Solar Térmica de Baja Temperatura.
Energia Edlica (incluida la offshore).
Energia Hidraulica.

Energia Geotérmica.

y servicios/negocios off-shoring.

Categoria de Servicios y Negocios Off-Shoring

Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”

Sin aplicacion directa en el clister “off-shoring”

Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”

Sin aplicacion directa en el clister “off-shoring”

Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”
Sin aplicacion directa en el cluster “off-shoring”

Sin aplicacion directa en el clister “off-shoring”
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Energia Mareomotriz. Sin aplicacién directa en el cluster “off-shoring”
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15.4 Asociacion de lineas priorizadas de las TIC’s con los clusteres

15.4.1 Acuicultura

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliografica y
analisis de la situacion actual, asociandolas en cada caso con los diferentes cluster de
interés en el estudio.

Alimentos
Materias
primas
Insumos

Tecnologia

Transporte

Regulacién
ambiental
Salud y
sanidad

Produccién

de semillas

(huevos y
larvas)

Gestion de
identificacion.
Adquisicion de
datos,
sensores,
procesamiento

Gestion de
bases de
datos.

Gestion de
servicios de
informacién

Gestion de
identificacion.

Produccién
de juveniles
(Hatchery;
piscicultura)

Gestion de
identificacion.
Adquisicion de
datos,
sensores,
procesamiento

Gestion de
bases de
datos

Gestion de
identificacion.

Siembre,
engorday
cosecha

Adquisicion
de datos
Software a
medida

Optimizacion
de procesos

Gestion de
identificacion

Procesamiento

y

empaquetados

Gestion de
identificacion.
Adquisicion de

datos, sensores,

procesamiento.
Monitoreo,
analisis y
control.

Gestion de
identificacion.

Tabla n° 15.20. TICs aplicadas a la acuicultura

Trading /
mayoristas

Servicios de
redes y
comunicacién

e-comercio

Gestion de
bases de
datos.
Servicios de
redesy
comunicacién
Optimizacion
de procesos
(logistica)

Gestion de
identificacion.
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Retail

Servicios de
redes y
comunicacién

e-comercio

Gestion de
bases de
datos.

Servicios de

redesy
comunicacion

Gestion de
identificacion.
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I+D; capital
humano

En el caso de la acuicultura se puede apreciar que las TICs tienen una especial relevancia
en la gestion de bases de datos que puede influir en varias de las etapas de la cadena de
valor y en varias de las actividades. En transporte, por ejemplo, resulta importante por
cuanto facilita el control y la toma de decisiones que permite la optimizacién de esta
actividad, desde la fase de produccion de semillas hasta la venta al detalle.

La gestion de la identificacion es otra area de aplicacién de las TICs en acuicultura. De
hecho cada dia tendrd mayor repercusion dadas las exigencias crecientes para mantener
la trazabilidad del producto a través de toda la cadena de valor.

Lo mismo puede decirse de los temas de monitoreo para el analisis y control de variables
en diferentes etapas de la produccion, muy asociado con el tema de la adquisicion vy
procesamiento de datos.

El llamado e-comercio, cada dia cobra mayor relevancia toda vez que la tendencia del
consumo marca a las TICs como una de las herramientas de mayor crecimiento al facilitar
las transacciones por su universalizacion y reduccion de costes y facilitacion de la
concurrencia para la competencia.

Los servicios de redes de comunicacion también se constituyen en factor importante. Lo
que hay que recalcar aqui es que varios de estos temas sefalados se articulan entre si y
no es conveniente separarlos porque tal articulacion obedece a las multiples y crecientes
influencias que van teniendo las TICs en todos los ambitos de la actividad humana.
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15.4.2 Mineria

En este apartado se consolidan los resultados del informe 1: Revision bibliogréafica y
andlisis de la situacion actual, asociandolas en este caso al cliuster de la mineria. La
participacion del especialista y su validacion posterior, son determinantes en esta parte
del estudio.

Exploracion Desarrollo Planificacion Extraccion Procesamiento Comercializacion
geo-minera
Actividades Software Software a Optimizacion de
especializado medida procesos
(disefio)
Insumos y
servicios
Tecnologia GIS Gestion de GIS GIS Servicios de Gestion de bases de
Gestion de bases de Gestion de redesy datos
bases de datos datos bases de comunicacion Optimizacion de
Adquisicién de datos logistica de
datos, sensores, Servicios de transporte
procesamiento redesy
comunicacion
Regulacién, Adquisicion de Adquisicion de Adquisicion de  Adquisicion de
medio datos, sensores, datos, datos, datos, sensores,
ambiente procesamiento sensores, sensores, procesamiento

Tabla n® 15.21. TICs aplicadas a la mineria

procesamiento

procesamiento

Como en el anterior comentario referido a la acuicultura, en este caso de la mineria es
igualmente importante la contribucién de las TICs en lo referente a la gestion de datos que
permita o apoye la toma de decisiones técnicas y comerciales. Asociada a la gestion de
datos se incluye no solo las bases de datos propiamente dichas como almacén de
informacién, sino también la adquisicibn de tales datos mediante la utilizacion de
sensores, por ejemplo. Y obviamente todo el tema de servicios de redes vy
comunicaciones que esta enlazada con el uso de las herramientas TICs.

En este caso de la mineria quizas vale la penan resaltar el caso de la GIS (sistemas de
informacién geografica), que cada vez mas gana terreno por su capacidad de asociar
mapas e informacion espacial. Asi la GIS aplica en el caso de la mineria en el catastro
minero, por ejemplo, pero también en la exploracion, produccion y en la seguridad minera.
Los sistemas de informacion geogréfica facilitan, por ejemplo, la planeacién de las labores
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de explotacion y el suministro de servicios necesarios, asi como en la disponibilidad de
informacidén para establecer rutas de acceso y evacuacion, solo para mencionar unas
aplicaciones concretas.

15.4.3 Fruticultura Primaria

En este apartado se identifican las aplicaciones que pueden tener las TIC's como
plataforma transversal en las diferentes etapas y actividades de la cadena de valor de la
fruticultura primaria. Estas aplicaciones potenciales se constituyen en una primera
aproximacion a la identificacion de oportunidades para Chile, que serd posteriormente
validada mediante las etapas metodolégicas previstas para el estudio.

Para ello se utiliza la misma estructura matricial de la cadena de valor, para mostrar las
aplicaciones de la biotecnologia, mostrandolas en la siguiente tabla (con respecto a la
figura de la cadena de valor, se han invertido las filas y columnas para facilitar la
presentacion).

Tabla n° 15.22. TICs aplicadas a la fruticultura primaria

Insumos y Actividades Tecnologia I+D
Servicios
Genéticay viveros Gestion de bases
de datos
Produccion fruticola Software de Gestion de servicios Software a
gestion. de informacién medida
Monitorizacion de  Servicios de redes y Optimizacion de
variables comunicaciones procesos
Monitorizacién de
variables
Adquisicion de datos
Packing Gestion de la
identificacion
Almacenamiento y sistemas de Optimizacion de
frio procesos
Transporte en origen, flete Optimizacion de
marino o aéreo, transporte en procesos logisticos
destino
Comercializacion e-comercio

En el caso de la fruticultura primaria, la contribucion de las TICs puede tener lugar en
varias de las fases de la cadena de valor y en todas las actividades. Desde la gestién de
bases de datos que permita el adecuado manejo genético, hasta el e-comercio, como
estrategia de comercio que cada vez tiene mayor relevancia. La optimizacion de procesos
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relacionados con el manejo de la produccion, y el control de variables de la misma, el uso
de software a medida, y el de gestidn, permite unas condiciones favorables para el
desarrollo de la fruticultura. De la misma manera la gestion de la identificacion de lotes de
produccion y de insumos, contribuye a la trazabilidad de los productos, que cada vez es
mas exigente en los mercados internacionales, al tratarse de productos para el consumo
humano.

15.4.4 Alimentos procesados

Como en los anteriores sectores, se utilizara esta misma estructura matricial para
presentar las oportunidades que pueden surgir mediante la biotecnologia aplicada a los
alimentos procesados, y que se representa en la tabla n°14.23 a continuacion.

Tabla n° 15.23. TICs aplicadas a los alimentos procesados.

Insumos y Actividades Tecnologia 1+D
Servicios
Materias primas Gestion de
servicios de
informacion
Monitorizacién de
variables
Empresas Transmision de Optimizacion de
procesadoras datos procesos
Monitorizacién de
variables
Transformacion y Optimizacion de Optimizacion de Software a
elaboracion de procesos: uso de procesos medida
productos recursos
procesados
Envasado y Monitorizacion de Gestion de
Almacenaje variables identificacion
Gestion de (trazabilidad)
servicios de
informacion
Gestion de
identificacion
(trazabilidad)
Transporte en Gestion de Gestién de

origen, flete
marino o aéreo,
transporte en
destino

Comercializacion
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En el sector de alimentos procesados cobra importancia el tema de la calidad y seguridad
alimentaria. En ese sentido las TICs contribuyen a través de areas como la optimizacién
de procesos de produccion, incluido el tema logistico (cadena de frio, transporte), y la
monitorizacién de variables que permiten hacer un control de la calidad en las materias
primas y en el procesamiento de las mismas. La trazabilidad también es un tema de
mucha relevancia en este sector. Otro tema relevante es el e-comercio, que permite
mediante una adecuada gestioén, programar la produccion y entregar producto con fechas
de caducidad mas convenientes para el consumidor.

También las TICs permiten un uso racional y eficiente de los recursos de la produccioén,
incluyendo no solo las materia primas basicas, sino el agua, y la energia, por ejemplo,
ahorrando costos y permitiendo una manejo sostenible del medio ambiente, cualidad ésta
que también permite a las empresas posicionarse competitivamente, toda vez que los
grandes paises consumidores cada vez son mas sensibles al tema ambiental.

Encontramos, por lo tanto, que las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
son muy relevantes en el sector de los alimentos procesados para consumo humano.

15.4.5Porciavicultura

La cadena de valor para el clister de la porci-avicultura se describié en el Informe 1,
indicando que los eslabones son similares en ambos tipos de industria (avicultura y
porcicultura), aunque en el caso de porcinos se tiene en cuenta la genética, por su
importancia. Las figuras no se repiten aqui, debido a que los diferentes elementos fueron
descritos ampliamente en el informe mencionado y resulta mas claro ahora, presentar
directamente la matriz de relacionamiento de las TIC con los eslabones y actividades de
dichas cadenas de valor.

Tabla n® 15.24. TICs aplicadas al cluster porci-avicola.

Genética Crianza Engorde Faenamiento y Distribucion y
envasado comercializacion

Alimentos Gestion de
identificacion para
trazabilidad.

Tecnologia Gestion de Monitorizacién de Gestion de E-comercio
identificacion para variables identificacion para  Gestion de
trazabilidad. Optimizacion de trazabilidad. identificacion para
Software procesos Optimizacion de trazabilidad.
especializado procesos
Gestion de bases Monitorizacion de
datos variables
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Transporte Optimizacion de
procesos
Salud-Sanidad
Regulatorio Gestion de Gestion de Gestion de
identificacion para identificacion para identificacion para
trazabilidad. trazabilidad. trazabilidad.

Medioambiente
1+D

Para este cluster, la trazabilidad cobra gran importancia, en particular por las exigencias
regulatorias de los paises importadores, que buscan proteger su estado sanitario y la
salud de los consumidores. Otros temas importantes son la optimizacién de procesos en
las fases de faenamiento y envasado, y en distribucion y transporte, buscando
disminucién de uso de recursos y el manejo logistico optimo. El e-comercio, sin ser tan
intensivo como lo puede ser en otros cluster (turismo, por ejemplo), también hay que
considerarlo, en razén a las tendencias actuales del comercio.

La monitorizacion de variables es elemento importante en las fases de produccion
primaria (crianza y engorde) y procesamiento (faenamiento y envasado), como insumo
para su control.

15.4.6 Turismo

A partir de la cadena de valor analizada en el primer informe, se construye la siguiente
matriz de relacion entre los eslabones y los actores y en ella se describe la contribucion
de las TICs.

Tabla n° 15.25. TICs aplicadas al cluster del turismo

Origen
Turistas:
e-comercio
Informacién a medida
Servicios de redes y
comunicaciones

Intermediario

Agencias de viaje

Gestién de servicios de informacién
Gestion de grandes bases de datos
Informacién a medida

E-comercio

Software a medida

Optimizacion de procesos

Tour operadores

Gestion de servicios de informacion
Gestién de bases de datos
Informacién a medida

e-comercio

Destino

Alojamiento (hoteles)

Gestién de servicios de informacion
Gestién de bases de datos
Informacion a medida

e-comercio

Software a medida

Optimizacion de procesos

Actividades

Gestién de servicios de informacion
e-comercio

Informacién a medida

Gestién de bases de datos
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Optimizacion de procesos

Transportista Restaurantes

e-comercio Gestién de servicios de informacion
Gestién de grandes bases de datos e-comercio

Gestién de servicios de informacion Informacion a medida

Aplicaciones GIS Software a medida

Software a medida
Optimizacion de procesos
Servicios de redes y comunicaciones

Compras

Gestién de servicios de informacion
e-comercio

Informacion a medida

Transporte local
Gestion de servicios de informacion

Software a medida
Optimizacion de procesos
Servicios de redes y comunicaciones

La gestion de la informacion, incluyendo las grandes bases de datos junto con el software
a medida y el e-comercio son las tres grandes aplicaciones de las TICs al turismo.
Permiten el manejo de bases de datos grandes donde se encuentra la informacion
necesaria para gestionar los diferentes datos requeridos por los agentes del clister, y una
interaccion con el cliente cada vez mas personalizada y a la medida. El turismo esta cada
vez mas masificado, asi que es importante la automatizacion de blsquedas a medida y de
gestion de volumenes importantes de datos. La optimizacién de la logistica es otra
aplicacion, particularmente para el tema de acomodacién en los hoteles y para gestion de
rutas de transporte.

15.4.7 Off-shoring

Las empresas que prestan servicios off-shoring, participan en una gran variedad de
negocios, y se acepta que se agrupen en las siguientes categorias:

e BPO Business Process Outsourcing (Horizontals and Verticals): Logistica,
Marketing y Ventas, Servicio al Cliente, Adquisiciones, Recursos Humanos,
Finanzas y Contabilidad

e |TO, Information Technology: Infraestructura en Tecnologias de Informacion,
Aplicaciones de Software, Consultorias en Tecnologias de Informacion
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¢ KPO, Knowledge Process Outsourcing: Servicios de Andlisis financiero, Servicios
de Ingenieria, Servicios Audiovisuales, Servicios médicos, Servicios de Negocios

e |PO, Innovation Process Outsourcing: Servicios de Investigacion y Desarrollo,
Desarrollo de Nuevos Productos

Para analizar la contribucion de las TICs en el cluster de off-shoring, se utilizara dicha
clasificacion, segun se indica en la siguiente tabla.

Tabla n° 15.26. TICs y servicios/negocios off-shoring.

TENDENCIAS CATEGORIA DE SERVICIOS Y NEGOCIOS OFF-
SHORING
Gestion de servicios de informacion BPO; ITO; KPO
Gestion de grandes bases de datos. Datamining, BPO; ITO; KPO; IPO

textmining

Servicios de redes 'y comunicaciones. ITO;
Transmision de datos

Informacion a medida: personalizada, ITO; IPO
contextualizada

Gestion de la identificacion para trazabilidad KPO; IPO
Monitorizacion de variables y control de KPO;
procesos

Adquisicion de datos: redes, procesamiento de ITO; KPO;
imagenes, wireless

Aplicaciones GIS KPO; IPO;
E-Comercio BPO; KPO;
Software a medida (personalizado) BPO; ITO; IPO
Software especializado ITO; KPO; IPO

Optimizacion de procesos y uso eficiente de BPO; KPO;
recursos para la produccion

Los servicios globales se han convertido en muy poco tiempo en una actividad de primer
nivel en exportaciones no basa en recursos naturales, sino en los recursos de
conocimiento. Es por ello que las TICs tienen aqui un protagonismo hegemanico y aunque
en la tabla anterior se intentd hacer una categorizacion de las diferentes opciones segun
las oportunidades identificadas anteriormente como las mas relevantes en TICs, es
necesario decir, que las TICs son la herramienta necesaria para que tales servicios
globales tengan la repercusion que tienen actualmente. En este sentido, no falta decir sino
que lo importante es determinar con precision las fortalezas de Chile para entrar a
competir en los diferentes tipos de negocio off-shoring, siempre de la mano de las TICs. Si
se tiene fortalezas en TICs seréd posible ser competitivo en off-shoring.
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16. CONCLUSION

La presente consultoria busca la identificacidon de oportunidades emergentes entendidas
como aquel espacio de accibn que se crea por coyunturas econdmicas, sociales o
tecnoldgicas en un sector determinado y que relne tales caracteristicas que configuran en
su conjunto una buena posibilidad de desarrollo de emprendimientos competitivos.

La identificacion de oportunidades emergentes se puede realizar por varias vias. Una de
ellas, relacionada con los cambios tecnoldgicos y cientificos, se realiza mediante la
identificacion del interés creciente de la comunidad cientifica, detectada al estudiar la
evolucion reciente de los temas de articulos cientificos y patentes. Otra forma es mediante
ejercicios prospectivos que consulten la opinién de expertos para construir posibles
futuros y con base en ellos determinar qué temas son los que podrian tener mayor
relevancia.

Frente a esta meta, el presente informe ha logrado reunir en gran medida, el conocimiento
generado por prestigiosas instituciones y autores tanto nacionales como internacionales
que han basado la identificacion de oportunidades en base a lineamientos estratégicos
pais, otros en base a ejercicios prospectivos, otros en base a agendas estratégicas. De
alguna manera, cada uno de estos estudios, se convierte en el resultado de un grupo de
profesionales que en base a los antecedentes recopilados recomiendan distintas lineas
como desafios u oportunidades.

En cada cluster se analizaron alrededor de una decena de estudios principalmente de los
ultimos 3 afos. Se extrajeron las principales lineas que dan cuenta de oportunidades
futuras para el sector, se separaron por nacionales e internacionales y luego se
relacionaron buscando las simetrias y aparicion de las mayores frecuencias (por recuento
simple). Las oportunidades mas citadas para cada Cluster fueron:

Para mineria:

Por estudios nacionales
¢ Biolixiviacion
¢ Uso eficiente de la energia
e Generacion y uso de fuentes alternativas de energia
e Procesamiento
¢ Uso y gestién del agua

Por estudios internacionales
¢ Eficiencia energética y energia renovables
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e Energias renovables

o Flexibilidad en los proyectos

¢ Volatilidad de los precios

e Equipos/Servicios e ingenieria

¢ Ingenieria de disefio y producto/procesos de desarrollo

Para Acuicultura;

Por estudios nacionales
« Manejo sanitario
« Seleccion y mejoramiento genético
« Control de enfermedades
« Manejo de reproductores y ovas
« Monitoreo y sistemas de gestion ambiental

Por estudios internacionales

¢ Diversificaciébn de especies. Tecnologias de produccion de especies Y Nuevas
especies acuicolas

e Genética y Patologias

e Vacunas

e Tecnologias y sistemas de recirculacion;

¢ Plataformas off-shore. Sistemas de Acuicultura Offshore.

¢ Diversificacion de especies. Tecnologias de produccion de especies Y Nuevas
especies acuicolas

Para Alimentos Procesados

Por estudios nacionales

o Desarrollo de nuevos alimentos con propiedades saludables y funcionales
(mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos);

e Desarrollo de nuevas variedades mediante mejoramiento genético para
abastecer a las empresas agroindustriales;

e Sanidad de Inocuidad

e Desarrollar fuentes de materias primas para servir como fuentes de
abastecimiento para el mercado y la industria de ingredientes y alimentos
funcionales.

Por estudios internacionales
¢ Nuevos envases a partir de la utilizacion de nuevos materiales
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e Recuperacion y desarrollo de nuevas aplicaciones de compuestos de interés
presentes en vertidos y residuos sélidos
e Aprovechamiento energético de residuos organicos
Para Fruticultura Primaria

Por estudios nacionales
e Desarrollo de nuevas variedades
e Postcosecha - Desarrollo, capacitacion e implementacién de paquetes
tecnolégicos para el manejo de pre y post cosecha
e Mejoramiento de la productividad

Por estudios internacionales
e Desarrollo de films complejos
e Tecnologias de envasado y sus materiales

Para Porciavicultura

e Desarrollo de nuevas variedades

e Postcosecha - Desarrollo, capacitacion e implementacidn de paquetes
tecnolégicos para el manejo de pre y post cosecha

e Mejoramiento de la productividad

Para Offshoring

e Mejorar las competencias profesionales técnicas e idiomas

e Desarrollar programas de transferencia tecnoldgica (atraer profesionales del
exterior, misiones, pasantias, mejores practicas)

¢ Promocioén internacional y fortalecimiento de imagen-pais

e Adecuar el marco regulatorio y legal. Precisar definiciones referentes a
propiedad intelectual.

e Atraer inversiones a la industria

e Certificar competencias laborales e idiomas

e Establecer un disefio estratégico para el desarrollo de la industria en Chile.

Para Turismo

e La sustentabilidad de los destinos turisticos
e La asociatividad en el sector y la coordinacién con el sector publico para el
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desarrollo de las mas diversas iniciativas (promocion internacional, definicién
de normas, institucionalidad, etc.)

e La mayor preparacion de los RRHH, desde la educacion media, universidad,
educacién técnica. Se agrega, ademas, la certificacion laboral y definiciéon de
perfiles ocupacionales

Ademas se avanzo6 en el andlisis de los estudios nacionales e internacionales de las
Plataformas Transversales Biotecnologia, Servicios Ambientales, Energias Renovables no
convencionales y Tic’s, principalmente.

El paso inminente es el analisis de los eslabones de mayor valor agregado y la relacion de
las oportunidades emergentes, ya identificadas en la revision de los estudios o bien que
surjan a través de los Mapas Tecnolégicos que se construiran.

Con la identificacion precisa de las oportunidades se podran dimensionar, determinar sus
vectores tecnologicos y las sefales vivas para cada caso.
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