
CI52B
PROGRAMACIÓN Y
CONTROL DE PROYECTOS
PROF: MAURICIO TOLEDO

Clase 11



Agenda

2010/09/23

Resumen clase anterior
Carta Gantt
Cómputo de recursos
Curvas S

CI52B – Mauricio Toledo ©

2



Resumen Clase Anterior
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 Cómputo mallas nodo-actividad
Discontinuas

 Caso tipico y más flexible

Continuas (no interrumpibles)
 Resta flexibilidad

 Mayor plazo
 Menos flotamiento
 Más actividades críticas



Elaboración Carta Gantt
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 Tempranas
 Inicio barra al “final” del día de la fecha ES
 Término barra al “final” del día de la fecha EF
 Si actividad se interrumpe (ES+OD≠EF) ⇒ respetar

restricciones impuestas por relaciones de
precedencia

 Dibujar holguras
 Tardías

 Se construyen de derecha a izquierda
 Término barra al “final” del día de la fecha LF
 Inicio barra al “final” del día de la fecha LF
 Dibujar holguras



Nodo-Actividad -
Interrumpibles
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A D G

B JHE K

C F I

2 5 8

6 432 2

3 1 5

Inicio

Términ
o

1 4

-
1

Ts = 30 días
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Cronograma actividades
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ACTIVIDAD F. TEMPRANAS F. TARDIAS FLOTAMIENTOS
Nombr

e
OD ES EF LS LF Fi Ft

A 2 0 2 3 7 3 5
B 6 1 7 4 10 3 3
C 3 1 4 7 10 6 6
D 5 2 7 7 12 5 5
E 2 7 9 10 12 3 3
F 1 4 7 19 20 15 13
G 8 9 17 12 20 3 3
H 3 9 21 20 24 11 3
I 5 9 14 20 24/30 11 16
J 4 21 25 24 28 3 3
K 2 25 27 28 30 3 3



Resolver Carta Gantt

2010/09/23CI52B – Mauricio Toledo ©

7

 Tempranas
 Tardías
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Cronograma actividades -
Recursos
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ACTIVIDAD F.
TEMPRANAS

F. TARDIAS FLOTAMIENTO
S

Nombre OD h/d ES EF LS LF Fi Ft
A 2 1 0 2 3 7 3 5
B 6 2 1 7 4 10 3 3
C 3 3 1 4 7 10 6 6
D 5 3 2 7 7 12 5 5
E 2 2 7 9 10 12 3 3
F 1 3 4 7 19 20 15 13
G 8 1 9 17 12 20 3 3
H 3 4 9 21 20 24 11 3
I 5 2 9 14 20 24/30 11 16
J 4 4 21 25 24 28 3 3
K 2 3 25 27 28 30 3 3



Cómputo de recursos
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 Consumible: cantidad de recursos en el ciclo
es la suma de la unidades requeridas en el
ciclo

 Reutilizable: cantidad de recursos en el ciclo
es el máximo de unidades requeridas

 Diagrama de Barras según fechas previstas
(h/d)

 Diagrama de Barras según fechas límites (h/d)
 Costo de Mano de Obra (acumulado) H-d



Ejemplo cómputo de
recursos
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Curva de demanda de recursos (tempranas y
tardías)
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Fechas
Tempranas

Fechas
Tardías



10/04 – Aspectos
Administrativos
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 Control 1
 Falta corregir P3
 En general buenas notas
 Reclamo por fijar

 Trabajo Final
 Status
 Grupos y comentarios
 Qué se espera del trabajo final?



Status grupos
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Grupo Integrantes Proyecto Perspectiva Ayuda? email? Fecha PPT

1

1 Felipe Ahumada Habilitación Corredor de
Transporte Público Av.
Pedro Aguirre Cerda

Tramo 5 (Icafal)

Contratista
General

(Terminado)
NO2 Iván Cáceres

3 Bruno Morales
4 Leonardo Muñoz

2

5 Ricardo Belmar

SI6 Gino Franchini
7 Christian Reyes
8 Marco Ulloa

3

9 Francisco Astorga
Proyecto Grupo Los 90
(Un Techo Para Chile)

EGIS              (En
Ejecución) NO10 Roberto Bravo

11 Daniel Caichac
12 Sergio Rosenbaum

4

13 Carlos Carmi
Edificio Varas Yáñez

(CYPCO/Arcadis)
CG/Mandante
(En ejecución) NO14 Carla Guzmán

15 Begoña Hamasaki
16 Cristóbal Vargas

5

17 Claudia Carvacho

SI18 Bárbara Macari
19 Darío Vargas
20 Daniela Vicente

6

21 Sebastián Albornoz

Ingendesa? SI
22 Diego Arce
23 Pablo Figueroa
24 Rodrigo Jiménez

7

25 Andrea González
Condominio Solar de la

Reina II              (Incolur)
Mandante/
Contratista NO

26 Eduardo Núñez
27 Javier Sotomayor
28 Evelyn Villa

8

29 Jorge Alfaro
Edificio San Isidro Plaza

(Euro Constructora)

Contratista
General

(En Ejecución)
NO30 Lizbeth Morales

31 Valeria Rossel
32 María del Mar Bustos

9

33 Eduardo Garcés

Mina Ministro Hales Mandante        (En
Ejecución?) NO

34 Sebastián Krogh
35 Winston Rocher
36 Juan Pablo Ulloa

10
37 Carlos Hubner

SI38 Felipe Páez
39 Mario Sandoval

11

40 Tamara García
Proyecto de Vivienda     Lo

Espejo 2                (Un
Techo Para Chile)

EGIS              (En
Ejecución) NO

41 Pablo León
42 Cristina Maldonado
43 Diego Silva

12

44 Sergio Gutiérrez

Esperando respuestas SI
45 Gonzalo Montserrat
46 Francisco Nahum
47 Tomás Trewhela

13

48 Rodrigo Aillapan

Esperando respuestas SI
info en email

(última
prioridad)

49 Leandro Lastra
50 Juan Pablo Oyarzun
51 Hermo Roa

14

52 Lucas Correa
Alt 1: BP (Ingevec)       Alt
2: Viviendas Sociales La
Islita de Maipo (Salfa)

Contratista
General

(En Ejecución)
NO

53 Marcelo Mella
54 Iván Roldán
55 Mauro Vielma

15

56
57
58
59

16

60
61
62
63



Trabajo Final
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Curvas S
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RECURSO FUNGIBLE

Cantidad

Tiempo1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1
2
3
4
5
6
7

CICLO 1 CICLO 2

15 20

SUMA DE LOS RECURSOS  EN
EL CICLO
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RECURSO REUTILIZABLE

Cantidad

Tiempo1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1
2
3
4
5
6
7

CICLO 1 CICLO 2

5 6

PEAK DE LOS RECURSOS  EN EL
CICLO
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COMPUTO DE RECURSO
(actividades discontinuas)

ACT te

A1
A2
A3
B1
B2
B3
B4
C1
C2
C3
C4

2

5
3

4

2

1

6

3

4

2
1

1     2    3   4     5    6     7   8    9   10  11 12   13   14 15  16   17  18  19 20   21  22   23 24   25  26

3

1
5

6

4

3

2

1

0

4
6

h/d
3 3

6 6 6 6

2 2 2 2 2 2

1 1 1 11

5 5 5

3

4 4

1 1 1

4 4
6

3 3

2 2 2 2 2 2

6 6 6 6

1 1 1 11

5 5 5

3

4 4

1 1 1

4 4
6

4 1 6 12 12 10 10 5 2 2 2 3 3 1 4 4 6

3 9 12 12 7 10 4 4 2 2 2 2 3 3 1 4 4 6(h/d)
(h/d)

Cantidad
Cantidad 3

2010/10/04
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1 5 10 15 20 25

5

10

0

3 9 12 12 7 10 4 4 2 2 2 2 3 3 1 4 4 6Necesidadv.

COSTO

Cant

Tiemp
o

CURVAS DE NECESIDAD DE
RECURSOS FUNGIBLES

4 1 6 12 12 10 10 5 2 2 2 3 3 1 4 4 6Necesidad 3

COSTO

3 12 24 36 43 53 57 61 63 65 67 69 72 75 76 80 84 90Costo

76 80 84 907 8 14 26 38 48 58 63 65 67 69 72 753Costo Limi.

 T
EM

 T
A

R
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10 15 20 25

72 75 763 12 24 36 43 53 57 61 63 65 67 69 80 84 90Costo PREVI

CURVAS DE BALANCE
 CURVAS “S”
(Recursos fungibles)

Tiempo

Demora
Permitida

1 5

40

0

80

120

20

60

100

140

Costo

Costo LIMITE 7 8 14 26 38 48 68 63 65 67 69 72 75 76 80 84 903

Demora  Permitida

ASAP

Mas temprana

Mas
 ta

rdí
a

ALAP
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1 5 10 15 20 25

5

10

0

3 9 12 12 7 10 4 4 2 2 2 2 3 3 1 4 4 6Necesidad

Útil

Cant

Tiemp
o

CURVAS DE NECESIDAD DE
RECURSOS REUTILIZABLES

4 1 6 12 12 10 10 5 2 2 2 3 3 1 4 4 6Necesidad 3

3 12 24 36 46 56 62 68 74 80 86 92 98 10
4

11
0

11
6

12
2

12
8

Costo Directo

10
3

10
9

11
5

12
17 11 17 29 41 51 61 67 73 79 85 91 973Costo Directo

 T
EM

PR
 T

A
R

D
IO

3 9 12 12 10 10 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6Disponibilidad

4 4 6 12 12 10 10 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6Disponibilidad 3
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10 15 20 25

98

3 12 24 36 46 56 62 68 74 80 86 92 10
4

11
0 11
6

12
2

12
8Costo PREV

CURVAS DE BALANCE
 CURVAS “S”

(Recursos reutilizables)

Tiempo

128 121

Demora
Permitida

1 5

40

0

80

120

20

60

100

140

Costo

Costo LIMITE 7 11 17 29 41 51 61 67 73 79 85 91 97 10
3

10
9

11
5

12
13

Demora  Permitida

ASAP

Mas temprana

Mas
 ta

rdí
a

ALAP
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Factibilidad y optimización por
nivel de recursos
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 Te = duración
 Re = recuros necesarios
 Ts = plazo
 Rd = recursos disponibles

 Rd > Re y Ts > Te  Factible
 Rd < Re y Ts < Te  No factible
 Rd > Re y Ts < Te  Optimizable
 Rd < Re y Ts > Te  Optimizable
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Ejercicio de optimización
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Ruta Crítica:     Inicio – B – D – G – I – Término

Plazo: Ts = 18 días
Restricción de recursos: Rd = 7 h/d



Cronograma (fechas tempranas)
y demanda de recursos
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Curva de demanda de recursos
(antes de optimizar)
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Clase 16 (continuacion
optimización)
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Curva de demanda de recursos
después de optimización
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