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PROGRAMACION Y CONTROL
DE PROYECTOS

PROF: MAURICIO TOLEDO V.




Un poco sobre mi...

Mavuricio Toledo V.

Ing. Civil — Estructuras / Construccién
U. de Chile

MSc / Eng. Deg. / PhD C.
Stanford University

LEED A.P.

Area de investigacion: Construccidn Sustentable y
Virtual Design and Construction (VDC)
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Un poco sobre ustedes...
I

1 Triptico con nombres

ceee YV
- HSA: 7/ 7
o TRA: 2/\7
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Asuntos administrativos

Prof. : Mauricio Toledo

Horas oficina  : Mi  15:00-17:00 hrs.
4to piso Ingenieria Civil

Prof. Auxiliares : Miguel Mora
Prof. AUX 2
Horas oficina  : por fijar®
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Evaluaciones

2 controles + trabajo final 2 NC

Ejercicios + tareas semanales 2 NE
NO SE ELIMINAN EJERCICIOS/TAREAS

NO HAY EJERCICIO UPERATIVOS
CI52B = 60% @+ 40% * ANE>
24,0

7/ 49
Cl: 27/09/2010 (sentana 7)
C2: 02/11/2010 (semana 12)
Trabajo Final LINES

Presentaciones : semana 15 (martes/jueves)
Reporte : semana 15 (jueves)
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Programa curso (U-Cursos)

| Deperiamanty S Rgen i Cil
| FACLLTAD DE CIEMCIAE FISICAS ¥ MATEMATICAS
| UMIWERSIDAD DE CHILE

PROGRAMA DE CURSD = Otodo 2010
1. Antsesdenles del cume

Cidiga H CI52E
HNombire H Programagiin y Conral de Proymcics.
Profesar : Mauricia Taledo V, » miltnledofing uchie o
Prof. Ausifares : Paz Amoyn . ilcom
{Lean Canstractian | Lt Pinner)
Migue! Mora » iGN uchile o
{ 30M0 CAD |
Requisilas y 1528 [MElsgas Constiuchs)
Canga Académics ! 10U
Clasas : Céledra - Martes B:30-10:00 / Jhusves 8:30-10:00

Aufiar — Lureg 14200-16:00
Horario Consuba Mircakes 15:00-97:00 hrs. (4t piso Ing. Chil)

L Resumen del tursa
hj. Ganerales : Enimgar al akamne: un mittodn rackonal que ke prmita enfrensar la programeaciin,
ssguirnients y conlnol de un proyedn, en asanks a plams, asios y o,
bj Educacionales Al lrmino del cursn, & aumno sera capag oe subcividir un proyeco an sus
i un deialadn de consinacrion; astmar
ks requasimienias de manc de obr; iales ¥ inarias que: s 1
pam matenalzar un peoyacia; esabiocer sslemas de squimanio y contol g
penmitsn ssegurir ol carplivienla e s plnes,

1. Contenidos

Mlgunas de ks lemas & sbondsran & curso ncluyen:

1. Fundameniod de Planifcaton de Proyeclas
—Desarrallo Hiskdrico de la Planifcaciin de Proyecios
—Flanificacitn y & Cico de Vida del Proyect
—Teorias Bagicas

2. Dafnicidn del Proyeds o Tama
~Eswudin y rarolanciin de sntecedanies
~Aciyades y Acontecimianins
~WEBS |Divisidn Jeramuizada o E5P)

3. Melodos de Pianilicacin

—Témicas bisicas de plarificacién: Carts Ganll, di ligicos, mitods de B na crilice
diagrama de pracedenca, malias,

—Frograaciin de recurses [planificacion nanciera).

—30MD CAD

—Sefware ¢ Plarilicacitn y Contiol (MS-Peajeel 2007 § Naviswarks 2010}
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Eximicion

NC >= 5,5
Asistencia >= 80%

Notas parciales >= 3,5
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Desarrollo historico

Hombre primitivo = recolector
Revolucidn agricola = siembra y cosecha implica
sedentarismo

Tiempo de ocio

Necesidades de abrigo (propias y animales domésticos)

Revolucién Industrial
Artesania = trabajo hecho por una persona (artesano) ‘&
Produccién en serie 2 ‘iﬁk

Especializacién de las labores .
Especificaciones (disefio separado de ejecucidén)  TASeNO M—W" (!
Division del trabajo —)  gfellN Sﬂ'{,/ M AN Q}QA

Emprendimiento
Necesidad de financiamiento
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Linea de ensamblaje (Ford)

[dn}

oo

£
_n.n_

o

=

W

m.

Qi

T
]
f =
i

Frorm the Collection



Master Builders(- arkhitecton M
Sl

1a de tioya
na:me:nl de ateres

1 lctinus and Callicrates == ./. —

Vi gigantomacuia

[T~ Centasromaguia
. .

Parthenon (Atenas)

il
s ® ® o e @ @[] IMmazonomaguia
..

71 Filippo Brunelleschi

Domo de la Catedral de Florencia
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Cdédigo de Hammurabi

1795 - 1750 AC
Babilonia (primera metrépolis)

Leyes referidas a |ou;>ns’rru\cci6n: (ref.)
Establece pago
Responsabilidad J
Garantia \/
Control de calidad \/
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Materializacion de un proyecto
n

11 Ubicacién y disposicién

-1 Recursos
Cantidad /
Capacidad /
11 Estrategia de construccion

Programacion

e

Superyvision

-1 Ejecucidn construccion
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Desarrollo de un proyecto
s

01 Etapa preliminar

- Etapa de diseo

] queriqlizqcién Alta influencia Baja influencia Resultado
0 Operacién comercial . -
s
In =

=
o)
=

— Tiemp ecto
_~Tngenieria y disefio
Licitacion y construccion
N ) Ulzacién

Fuene: Campero v Alarcin 2008,
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Desarrollo de un proyecto:

Etapa preliminar
- ea p

Necesidad J
Toma conciencia ‘/
Posibles soluciones

Diseiios preliminares: esquemas, bosquejos

——

Evaluacién (costo, plazo, recursos, impacto)

e —_—
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Desarrollo de un proyecto:
Etapa de diseno

Ingenieria bdsica (factibilidad)
Ingenieria conceptual

|dentifica a grandes rasgos elementos principales y plazos
estimados

o 0 Programa maestro

Lista de acontecimientos importantes (hitos) y fechas
estimativas de materializacion

No es un programa propiamente tal
o I Presupuesto oficial:

Monto estimativo que el mandante espera destinar al
proyecto.
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Desarrollo de un proyecto:

Materializacion
s |

&/ 1 Financiamiento
4

Busqueda de recursos financieros para llevar a cabo la obra

Ingenieria de detalles (50%, 90%, 100%)
Z Construccion /\

Administracién propia (mandante)
Administracion delegada (PM)
Suma alzada (monto por el que se construird el proyecto)

1 Serie de precios unitarios (riesgo de costos compartidos)

J Diseno-Construccién (llave en mano)
Fast track

J EPC

o Programa detallado

1 Procedimientos administrativo-contables
Control asistencia, materiales
Protocolo comunicaciéon con mandante

Procedimiento de recepcién de obras, etc.

1 Presupuesto detallado

~—
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Desarrollo de un proyecto:
Operacion comercial

1 Puesta en marcha (marcha blanca)

Ajuste y correccion de problemas
0 Comisionamiento™
7 Operacién en régimen

- Desmantelamiento / demolicién *

7 Abandono®
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