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si se desplaza el centro de interds de un tipo de accién racional a la
configuracién de los movimientos de bienes ¥ personas que constituyen
en realidad la economia.

Una cosa es cambiar el marco conceptual en las cienclas natura-
les y otrta muy distinta hacerlo en las ciencias sociales. Fn el segundo
caso es algo asf como reconstruir una casa, desde los cimientos Wmmﬂm
el techo, mientras se estd viviendo en ella todavia, Hemos de despren-
dernos de la arraigada creencia de que la economia es un campo de
actividad del que siempre han sido conscientes los seres humanos,
Utilizando una metafora, podemos decir que los hechos econdmicos
estaban originariamente integrados en situaciones que no eran en sf
mismas de naturaleza econémice, pues ni los medios ni los fines eran
esencialmente materiales. La cristalizacion del concepto de economia
fue un fenémeno histérico, requirié tiempo. Pero ni el tiempo ni la
historia nos han proporcionado los instrumentos conceptuales que nece-
sitibamos para desentrafiar el laberinto de relaciones sociales en el
que estaba integrada la economia. Esta es, precisamente, la tarea del que
llamaremos aqui analisis institucional

Karr Poranvi, Conranp M. ARENSEERG
Y Harry W. Pramson
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La economia como actividad institucionalizada

El propésito principal de este capitulo es determinar el significado
que se le ha de atribuir al térming econémico en todas las ciencias
sociales, : ,

Cualquier intento de este tipo ha de partir del reconocimiento del
hecho de que el concepio de «econdmicos referido a actividades hu-
manas es una mezcla de dos significados que tienen rafces indepen-
dientes, y a los que llamaremos significado real y significado formal.

El significado real dexiva de la dependencia en que sé& encuentra
el hombre con respecto a la naturaleza ¥ a sus semejantes para con-
seguir el sustento. Se refiere al intercambio con el entorne natwal y
social, en la medida en que es esta actividad la que proporciona los
medios para satisfacer las necesidades materiales, :

El significado formal deriva del carécter légico de 1a relacitn medios-
fines, evidente en palabras como economizacién. Se reflere a Ia elec-
cién entre los usos diferentes de los medios, dada la insuficiencia de es-
tos medios, es decir, a la eleccién entre utilizaciones alternativas de
recursos escasos. Si llamamos Iégica de Ia accién nacional a las normas
que rigen esta eleccién de medios, podemos designar a esta variante
de la légica con el término improvisado de economia formal.

Los dos significados, real y formal, de econdmico no tienen nada
en comun. El primero tiene su origen en los hechos empiricos, el se-
gundo en la Iégica El significado formal implica una serie de normas
que xigen la eleccidn entre los usos alternativos de medios escasos,
El significado real no implica cleccién ni escasez de recursos; el sus-
tento del hombre no ticne por qué implicar la necesidad de elecciones,
Y si éstas existen no tienen por qué estar determinadas por el efecto
limitador de una «escasezs de los recursos: en realidad, algunas de
las condiciones fisicas y sociales de supervivencia mas ‘importantes,
como la disponibilidad de aire ¥ agua o la devocién materna a los

fjos no estin, por lo general, tan limitadas, La coherencia de un,
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caso y del otxo difiere de la misma maneia que difiere el poder del
silogismo de la fuerza de gravedad. Las leyes son en un caso las
del pensamiento y en el otro las de la naturaleza. Tos dos significados
no pueden estar mas separados; seméinticamente se encuentran en posi-
ciones diametralmente opuestas

En nuestza opinién, sélo el significado real del término econd-
mico puede propotcionarnos los conceptos que necesitan las ciencias
sociales para estudiar todas las economias que existievon o existen.
Por consiguiente, el marco gencral de referencia que estamos tratando
de construir exige que se considere e] objeto de estudic en términos
reales El obstdculo mas inmediato que se interpone en nuestro camino
es, como se ha indicado, la ingenua confusién de los dos significados,
el formal y el real. Esta fusion de significados no es perjudicial, por
supuesto, mientras seamos conscientes de sus efectos restrictivos. Lo
que ocurre es que la concepcién cortiente de lo econdmico funde los
dos significados, el de «subsistencias y el de «escasezy, de lo econdmico
sin una conclencia suficiente de los peligros que pata la claridad de
pensamiento encierra tal fusién. .

Esta mezcla de términos se debid a circunstancias accidentales des-
de el punto de vista logico. Los tiltimos dos siglos originaron en Eu-
ropa occidental y Norteamérica una organizacién de las actividades
relacionadas con el sustento humano a la que se podian aplicar per-
fectamente las normas de 1a eleccién. Esta forma de la economia con-
sistia en un sistema de mercados creadores de precios. Como los actos
de intercambio practicados en tal sistema obligan a los participantes
a efectuar elecciones determinadas por la escasez de recuxsos, el sis-
tema se podia reducir a un modelo que permitia la aplicacién de
métodos basados en el significado formal de lo econémico. En la me-
dida en gue la economfa estaba controlada por este sistema, 1os signi-
ficados formal y real coincidian en la practica. Laymen aceptd esta
fusién de conceptos como un hecho objetivo, v lo mismo hicieron
Marshall, Pareto y Durkheim. Solo Menger, en su obra postuma,
criticS el término, pero ni €l ni, posteriormente, Max ‘Weber v Talcott
Parsons se dieron cuenta de la importancia de la distineién paa el
an&lisis sociolégico. No parecia existir ninguna razén de peso para
distinguir entre los dos significados diferentes de un términe, ya que,
como hemos dicho, habian legado a coincidir en la préctica

En una conversacién normal habria sido pwa pedanterfa diferen-
ciar los dos significados del concepto de «econdémicos, pero su fusibn
en las ciencias sociales significd un obsticulo para la consecucién de
una metodologia adecuada La economia constituia, naturalmente, una
excepeion, pues era el fnico campo de estudio en el que la identifica-
cién resultaba realista. Pero el antiopslogo, el socidlogo .y el histo-
riador, que estudiaban, cada uno en su terreno, el lugaz ocupado por
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la economia en la sociedad humana, tenian ante si una gran varie-
dad de instituciones, ajenas a los mercades, en las que estaba inte-
grada la actividad econémica del hombre. Estas instituciones no se
podian estudiar por medio de un método analitico ideado para una
forma especifica de la economia que dependia de la presencia de
elementos de mercado.?

Hasta aqui la exposicidn a grandes rasgos del problema.

Iniciaremos ahora un examen mis meticuloso de las concepciones
que derivan de los dos significados de lo econémico, empezando por
el formal y continuvando después con el real. A partir de este examen
debiera ser posible describir las economias observables empiricamente
—ya sean primitivas o antiguas— segiin la forma en que estd insti-
tucionalizada en ellas la aciividad econdémica. Las tres instituciones
del comercio, el dinero y el mercado constituirdn una prueba meto-
dologica. Hasta ahora han sido definidas exclusivamente en términos
formales, con lo que se ha cerrado el paso a cualquier enfoque gue
no fuera el del mercado. Su estudio en términos reales nos deberia
acercar el deseado marco uriversal de referencia

LOS SIGNIFICADOS FORMAI Y REAL
DE LO «ECONOMICO»

Examinaremos las concepciones formales empezando por la forma
en que la légica de la accién racional da origen a una economia formal
y ésta, a su vez, sienta las bases del anélisis econdmico.

La accién racional se define aqui como eleccién de medios en re-
lacién a unos fines. Los medios son cualquier cosa que sirva para
alcanzar el fin, 'ya sea en virtud de las leyes de la natwmaleza o de
.unas reglas del juego. Asi, racional es un adjetivo que no se aplica
1ni a los fines ni a los medios, sino mas bien a la relacién entre unos
'y otros, No se supone, por ejemplo, que es mds racional desear vivir
lque morir o que, en el primer caso, es més racional tratar de conseguir
juna larga vida por medio de la ciencia que a través de la supersticién
iDado cualquier fin, es racional escoger los medios adecuados para
menmdNE_Ho, y no lo es escoger medios en cuya eficacia no se crea. Asi,

{para el suicida es racional seleccionar medios adecuados para produ-

cirse la muerte, y, si es un adepto de la magia negra, pagar a un )
thechicers para que le ayude.

La légica de la accién racional se pucde, pucs, aplicar a todos los
medios y fines concebibles, lo que supone una variedad casi infinita
de intereses humanos En el ajedrez ¢ en la tecnologia, en la vida
religiosa o en la filosoffa, los fines pueden variar desde una gran sen-
cillez hasta la complejidad méas recéndita. Lo mismo ocurre en el
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terreno de la economia, en el gue los fines pueden variar desde el ali- v el capital
vio momentineo de la sed hasta la consecucion de vna edad avanzada,
cuyos respectivos medios podiian ser un vaso de agua y una combi-
nacién de solicitud filial y vida al aire libre .
Si suponemos que la eleccién es consecuencia de la escasez de me-
dios, la légica de la accién racional se convierte en la wvariante de
la teorfa de la eleccién que hemos Hamado economia formal Todavia
estd logicamente desligada del concepto de actividad econémica hu-
mana, pero se encuentra algo més cerca. La economia formal se re-
fiere, como hemos dicho, a una situacién de eleccién que deriva de '
una insuficiencia de medios. Se trata del denominado postulado de la
escasez, que presupone, en primer lugar, que los medios son escasos,
y: en segundo, que esta escasez es la que hace necesaria la eleccién.
La escasez de medios no presenta muchos problemas de comprobacién,

» estén a la venta en los mercados y tienen, por nobmmmcmmﬂm.,w.
‘un precio; todas las formas de ingieso derivan de la venta de bienes!
iy servicios: los salarios, la renta de la tierra v el interés del capital
\Tepresentan los precios respectivos de aquellos servicios. La introduc-{
icién general del poder de compra como el medio de adquisicién con-f
vierte el proceso de satisfaccién de necesidades en una asignacion de!
‘recursos escasos con usos alternativos (el dinero) De esto se desprende’
'que tanto las condiciones de la eleccibn como sus consecuencias son
" cuantificables en forma de precios. Puede afirmarse que al concentrar
i la atencién en los precios como el hecho econdmico por excelencia eli
: enfoque formal ofrece una descripeién total de la economia como Emm.w.
actividad regida por elecciones inducidas por la escasez de recursos

E
Los instrumentos conceptuales con los que se levanta esta nosmm,ﬁnoﬂbw

H

Itedrica constituyen la disciplina del andlisis econémico.
pero pata que dé lugar a una necesidad de eleccién los medios han . Podemos deducir de todo lo dicho los limites del analisis econd-
de tener diversos usos y ha de existir una gradacién de fines, es decir, mico como método. La utilizacién del significado formal presenta la
por lo menos dos fines ordenados segin un orden n.Hm prioridades. Las economia como una serie de actos de economizacién, es decir, de
dos condiciones son mHomﬁoﬁmm_ No tiene importancia el que la razén elecciones inducidas por situaciones de escasez. Aungue las normas
por HHm cual How Em%mm mHoHo wﬁmﬁwg ﬂﬁrwmwm.m de una manera sea w,gwo que 1igen dichos actos sean universales, la medida en que se pueden
de mm .o.oﬂMEHHm M e la tecnologia; lo mismo se puede decir de la aplcar al estudio de una economfa determinada dependera de si ésta
gra ﬂmwﬁoz mmom . %mm_, La cloacid H treil ob esta constituida realmente por una serie de actos de este tipo. Para
. ,.amH vez mmE oMm.mmH a elecclon y la mmommMN €s Mﬁ.u o.mQMmH que producir resultados cuantitativos, los movimientos de asignacién v
existe eleccion ce medios sin escasez y escasez de medios sin eleceidn. g . . . :
NI . ¥ ¢ N . apropiacion que configuran la actividad econémica han de presen-
La eleccién puede estar determinada por una preferencia por el bien . . . _ o
iy e e tarse como funciones de acciones sociales que parten de recursos insu-
sobre el mal (eleccién moral) o puede darse una encrucijada al existix . : . . N
- : , . . . ficientes y estdn orientadas por los precios zesultantes. Fsta situacién
diversos caminos que conducen al fin perseguido y tienen las mismas N .
. . . \ R solo se da en un sistema de mercado.
ventajas y desventajas. En ambos casos la abundancia de medios, lejos La relacién enire la economia formal v la actividad econdmica
B . . . I 1 = ! 1101111 <
de reducir las dificultades de la eleccién, las aumenta. Evidentemente, b -4 1Telacio md ﬁm a a ﬁm F m% ctema d rend
, .y N . 1 en 11 e, uer un sistema de metrcados
en la mayor parte de los campos de la accién racional la presencia u.mm%m mM MMM omHoM \mmmms Wy Mwo oH Mm buena parte de su
. . ) PRy ' ‘€8 A eco 21 '
de escasez es algo aleatorio. No toda la filosofia es pura creatividad creadores de precios ) mdm de 1 Ommico p, do 1 pe
imaginativa, puede ser también una cuestién de economizacién con Emvo.:mﬁoﬂ como Msmﬁ ° _m Eﬁmmﬁmmeosu ¢ los E.momﬁmmgwm mmo..
los supuestos. O, para volver a la esfera de la vida humana, en algunas SDESMW. - €jemp nmun aro lo tenemos m% as .,.mnoMoEEm @Hms < mmm
civilizaciones las situaciones de escasez son casi excepeionales, mien- cenfraimente, que se basan en precios no delerminados por el mercado
tras que en ofras son por desgracia la regla gencral, En ambos casos La fuente de la concepcién real es la economfa empirica Esta pue-

la presencia o ausencia de escasez es un dato, tanto si tiene sus causas
en la naturaleza o en el derecho. i

Tenemos, last but not least, €l analisis econémico. Esta disciplina
es el resultado de la siplicacién de la economia formal a una actividad
econémica de un tipo definido, es decii, al sistema de mercado. 1a
"economia estd en éste encarnada en instituciones que hacen que las
-elecciones individuales produzcan movimientos interdependientes que
- constituyen la actividad econémica Esto se consigue por la generali-
“zaclén del uso de mercados creadores de precios. Todos los bienes ¥
. servicios, incluyendo la utilizacién de la fuerza de trabajo, la tierra

de definirse brevemente, sin demasiada precisién, como una actividad

Institucionalizada de interaccién entre el hombre y su entorno que da

Iugar a un suministro continuo de medios materiales de satisfaccién

de necesidades. La satisfaccién de necesidades es «materialy si requicre

la utilizacién de medios materiales para alcanzar los fines; en el caso

de un tipo definido de necesidades fisiolégicas, como las de comida y
. refugio, incluye la utilizacién exclusiva de los llamados servicios

La economia, pues, es una actividad institucionalizada. Surgen dos

conceptos, el de <actividads y el de «institucionalizaciény. Veamos lo

que pueden aportar a la construccién de nuestto marco de referencia
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Actividad sugiere un analisis en términos de movimiento. Los mo-
vimientos pueden obedecer a cambios de situacién o de apropiacidn o

de ambos. En otras palabras, los elementos materiales pueden alterar

st posiciéon cambiando de lugar o cambiando de manos; estos cambios,
muy diferentes entre si, pueden presentase juntos o separados Estos
dos tipos de movimientos agotan todas las posibilidades de la actividad
economica como fenémeno natural y social.

Movimientos de situacién son la produccién y el transporte, que
implican desplazamientos espaciales de objetos. Los productos son de
un ocrden superior o wEmE.HoH_u/mmmmB la utilidad que tengan para el
consumidor Este famoso «orden de bienes» coloca los bienes de con-
sumo frente a los bienes de produccién, seglin satisfagan necesidades
directamente o sélo indirectamente, a través de una combinacién con
otros productos. Este tipo de movimiento de los elementos Iepresenta
lo esencial de la economia entendida en su significado real, es declr,
como produccién.

El movimiento de apropiacién comprende lo que se suele llamar
circulacidn de los productos y su administracién. En ol primer caso,
estd determinado por transacciones, en el segundo por disposiciones.
Por consiguiente, una transaccién es un movimiento de apropiacién
enfre sujetos, mientras que una disposicién es un acto wnilateral de
un sujeto al gue la fuerza de la costumbre o de la ley le atribuyen
unos . efectos determinados. El término sujeto sirve aqui para desig-
nar tanto entidades ptiblicas como personas o empresas privadas, y
las diferencias residen principalmente en la organizacién interna. Ha
de observaise, sin embargo, que en el siglo x1x a los sujetos privados
se les relacionaba normalmente con las transacciones, mientras que
a los sujetos pblicos se les atribufan las disposicicnes.

‘En esta eleccién de términos estan implicitas unas cuantas defini-
ciones més. Las actividades sociales pueden lamarse econdmicas si
forman parte de la actividad econémica; 1o mismo puede decirse de
las instituciones en la medida en que comtengan una concentracién
de teles actividades; puede llamarse elementos econdmicos a todos los
componentes de la actividad econémica. Estos elementos pueden agru-
parse convenientemente como ecolégicos, tecnolégicos o sociales seghn
pertenezcan fundamentalmente al entorno natural, al equipo mecinico
o a la sociedad humana. Asi una serie de conceptos viejos y nuevos
entiquecen nuestro marco de referencia en virtud del aspecio de la
etonomia como actividad.

;. No obstante, reducida a una interaccién mecinica, biolégica y psi-
i colégica de elementos, esta actividad econdmica no podria ser una
realidad histérica. No contiene més que el mero esqueleto de los pro-
cesos de produccién y transporte y de los cambios apropiativos Sin las
condiciones sociales que determinan las motivaciones de los individuos

no habrfa nada, priciicamente, que sustentara la interdependencia de
_ los movimientos y su recurrencia, necesarias para la unidad y la esta-
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naturales y humanos no formara ninguna unidad coherente, ninguna
 entidad estructural de la que se pudiera decir que tiene una funcitn
| en la sociedad o una historia. La actividad econdmica caxreceria de lag
7 caracteristicas que hacen que el pensamiento cotidiano 'y el especia-
\lizado consideren las cuestiones relativas al sustento humano como un
v campo de gran interés prictico y de dignidad tedrica y moral,

De abf la importancia transcendenta] del aspecto institucional de
la economia Lo que ocurre en el cultivo de una parcela de tieria o
en una cadena de montaje de una fibrica de automoviles es, prima
facie, una combinacién de movimientos humanos y no humanos. Desde
el punto de vista institucional es una mera combinacién de términos
como trabajo y capital, gremio y sindicato, aceleracion y retraso, riesgo
compartido y otras unidades seméanticas del contexto social. La elec-
cién entre capitalismo y socialismo, por ejemplo, se refiere a dos formas
distintas de institucionalizar la tecnologia moderna en el proceso de
produccién. En el nivel de la actuacién préctica, la industrializacién
de los paises subdesarrollados supornte, por una parte, técnicas alterna-
tivas, y por la otra, métodos alternativos de institucionalizarlas. Nuestra
distincién conceptual es vital para comprender la interdependencia de
la tecnologia y las instituciones asi como su independencia relativa.

La institucionalizacién de la actividad econémica conflere a ésta
unidad y estabilidad; da lugar a una estructura con una funcién deter-
minada en la sociedad y modifica el lugar de la actividad econdmica
en la sociedad, afadiendo asi significacién a su historia; centra el in-
terés sobre los valores, las motivaciones y la actuacién practica Unidad
y estabilidad, estructura y funcion, historia y actuacién préactica reve-
lan ef contenido de nuestta afirmacitn de que la economia humana
es una actividad institucionalizada.

La economfa humana, pues, esta integrada y sumergida en insti-
tuciones de tlpo econémico y extraecondmico. La inclusiéon de estas
tltimas es vital En efecto, la religién o el Gobierno pueden ser tan
importantes para la estructura y el funcionamiento de la economia
como las instituciones monetarias o Ia disponibilidad de hertamientas
y miquinas que simplifiquen el trabajo.

El estudio del lugar cambiante que ocupa la economia en la socie-
dad no es, pues, mis que el analisis de c6mo estd institucionalizada la
actividad econémica en diferentes épocas y lugares

Este anaiisis requiere otra serie de instrumentos conceptuales

bilidad de la actividad econémica. La interaccion de los elementos ;
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RECIPROCIDAD, REDISTRIBUCION E INTERCAMBIO

Un estudio sobre c¢6mo estin institucionalizadas las economfas de-
beria empezar por la forma en que la economia adquiere unidad y
estabilidad, es decir, por la interdependencia y la regularidad de sus
partes. Unidad y estabilidad son fruto de la combinacién de muy
pocas pautas que $e pueden llamar formas de integracién. Como se
manifiestan juntas a diferentes niveles y en distintos sectores, es con
frecuencia imposible seleccionar una de ellas como dominante para
poder utilizarlas para clasificar los diferentes tipos de economias. Sin
embargo, cuando diferenciamos entre sectores y niveles de la econo-
mia estas formas constituyen un instrumento para describir la acti-
vidad econémica en términos comparativamente sencillos, permitiendo
ordenar las interminables variaciones de ésta.

La observacién empfrica demuestra que las pautas principales son
la reciprocidad, la redistiibucién y el intercambio. La reciprocidad su-
pone movimientos entre puntos correlativos de agrupaciones simétii-
cas; la redistribucién consiste en movimientos de apropiacion en di-
reccién a un centro primero y, posteriormente, desde este centro hacia
fuera otra vez; por intercambio entendemos movimientos reciprocos
como los que realizan los «sujetos» en un sistema de mercado. La
reciprocidad, pues, presupone un trasfondo social de agrupaciones dis-
tribuidas simétricamente; la redistribucién depende de la presencia de
clerto grado de centralizacién en el grupo; el intercambio, para pro-
ducir integracion, necesita un sistema de mercados creadores de precios.
Es evidente que las distintas pautas de integracién se encarman en
estructuras institucionales distintas.

Aqui puede ser interesante hacer algunas claificaciones Los tér-
mminos reciprocidad, redistribucién e intercambio, con los que designa-
mos formas de integracion, se utilizan con frecueficia para definit in-
terrelaciones personales. Superficialmente, pues, podifa parecer que las
formas de integracién no hacen sino reflejar agregados de las formas
respectivas de conducta individual: asi, si es frecuente la conducta de
reciprocidad entre los individuos, surgird una integracién de recipro-
cidad; donde se practica la particién del producto entre los individuos
nos encontraremos ante una integracién redistributiva; an&logamente,
los actos frecuentes de trueque entre individuos darin lugar a una
forma de integracién basada en el intercambio. Si las cosas fueran
asi, nuestras pautas de integracién no serian més que simples agre-
gados de formas correspondientes de conducta al mnivel personal. Es
cierto que insistimos en que el efecto de integracién estaba condicio-
nado por la presencia de determinadas situaciones institucionales, como
organizaciones simétricas, puntos centrales y sistemas de mercado, res-
pectivamente, pero estas situaciones acaban pareciendo la representa-

cibn agregada de las pautas de conducta personales cuyos efectos
condicionan. El hecho significativo es que los meros agregados de las
conductas personales en cuestién no bastan para producir las estruc-
turas. La conducta de reciprocidad entre individuos sélo integra la
economia si estin ya dadas estructuras organizadas simétricamente,
como los sistemas simétricos de grupes unidos por el parentesco. Un
sistema basado en el parentesco nunca surge como resultado de la
mera conducta de reciprocidad en el plano individual Anélogamente,
la redistribucién presupone un centro hacia el que se dirigen los re-
cursos de la comunidad, pero la organizacién y la consolidacién de
ese centro 10 es una simple consecuencia de acciones frecuentes de par-
ticién del producio por parte de los individuos Finalmente, o mismo
se puede decir del sistema de mercado. Los actos de intercambio a
nivel individual producen precios sélo si estin enmarcados en un sis-
tema de mercados creadores de precios, una estructura institucional
que no puede surgir en ninguna parte como fruto de actos de inter-
cambio efectnados al azar, No quéremos decit, por supuesto, que el
marco institucional sea el resultado de fuerzas misterioras que actian
fuera del aleance de la conducta petsonal o individual. Queremos sim-
plemente dejar sentado que si en cualquier caso los efectos sociales
de las conductas individuales dependen de la presencia de defermi-
nadas condiciones institucionales, no por ello éstas son consecuencia
de las conductas personales en cuestién. Superficialmente, la pauta ins-
titucional puede parecer el vesultado de una acumulacién de la con-
ducta individual correspondiente, pero los elementos vitales de orga-
nizacién y consolidacién son creados pot un tipo de conducta total-
mente diferente. , : .

El primer autor que hablé de la relacién que existe entre la con-
ducta de reciprocidad al nivel interpersonal, por un lado, y unas agru-
paciones simétricas dadas, por otro, fue, segim nos consta, Richard
Thurnwald, en 1915, en un estudio empirico sobre el sistema matri-
monial de los banaro de Nueva Guinea Bronislaw Malinowski, unos
diez afios después, refiriéndose a Thurnwald, predijo que se descu-
brivfa que la reciprocidad socialmente relevante se basa siempre en
formas basicas de organizacién simétricas. Sus propias descripciones del
sistema de parentesco de las islas Trobriand y del comercio de Kula
apoyaban esta afirmacién. El mismo antropélogo siguié el camino ira-
zado pot sus proplas investigaciones, considerando la simetria simple-
mente como uno de los diversos marcos institucionales posibles. Poste-
riormente afiadié a la reciprocidad la redistribucién y el intercambio,
otras formas de integracién; anilogamente, al lado de 1a simetifa colocéd
la centralizacién y el intercambio, los correspondientes marcos insti-
tucionales. De ahf nuestras formas de integracién y nuestras estructuras
institucionales. :
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Esto deberia contribuir a explicar por qué en la esfera econdmica
la conducta interpersonal con tanta frecuencia no tene los efectos
sociales esperados si no existen condiciones institucionales adectadas,
Sélo en un entorno organizado simétricamente la conducta de recipro-
cidad dard lugar a instituciones de alguna importancia; sélo donde se
han creado centros de asignacién de recursos los actos de reparto de
los individuos podidn hacer surgit una economia redistributiva; v solo
en presencia de un sistema de mercados creadores de precios los actos
de intercambio realizados por los individuos originarin precios flue-
tuantes que integren la economia. En easo contrario, los actos de in-
tercambio serdn ineficaces ¥, por consiguiente, tendern a no reali-
zarse No obstante, en caso de realizarse a pesar de todo, de una ma-
nera mas o menos aleatoria, suscitardn una violenta reaccidén emocio-
nal, como la que se produce contra actos de indecencia o de traicidn,

-pues la conducta comercial no es nunca emocionalmente . indiferente
¥y, por consiguiente, la opinién no la. tolera fuera de los canales san-
‘cionados por la costumbre,

Volvamos ghora a nuestras formas de integracién.

Un grupo que deliberadamente emprendiera la tarea de organizar
sus relaciones econémicas de acuerdo con un modelo de reciprocidad
tendria que dividirse en subgrupos cuyos' miembros pudieran identi-
ficarse entre si como tales Los miembros del grupo A podrian entonces
establecer relaciones de reciprocidad con los del grupo B, y viceversa,
Pezo la simetria no se limita a la dualidad Tres, cuatro o mas grupos
pueden ser simétricos con respecto a dos o mas ejes; asimismo, los
miembros de los grupos pueden no observar relaciones de reciprocidad
entre ellos y hacetlo hacia los correspondientes miembros de-terceros
grupos con los que mantienen relaciones similares. ‘As{, un hombre
de Trobriand tiene determinadas responsabilidades con. respecto a 1a
familia de su hermana, pero &l no recibe, a su veg, ayuda del marido
de su hermana, sino, si est4 casado, del hermano de su propia mujer,
miembros de una tercera familia. .

Atistételes ensefiaba que a cada tipo de comunidad (koingnia)
correspondia un tipo de buena voluntad (filia) entre sus miembros
que se expresaba en reciprocidad ( antipeponthos}. Esto era valido tanto
para las comunidades mas permanentes, como las familias, las tribus
o las ciudades-Estado, como para las menos permanentes que pueden
estar comprendidas en las primeras y subordinadas a ellas, Traducido
a los términes que utilizamos nosotros, esto implica una tendencia de
las comunidades mayores a desarrollar una simetria maltiple que pue-
de ser el marco de una conducta de reciprocidad en las comunidades
subordinadas. Cuanto m4s préximos se sienten entre st los miembros
de la comunidad mayor, mas general serd la tendencia a desarrollar
actitudes de reciprocidad en relaciones especfficas limitadas por el
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espacio, el tiempo u otros factores. El parentesco, la vecindad o el totem
son las agrupaciones més permanentes y amplias; dentro de ellas, aso-
ciaciones voluntarias o semivoluntarias de carbeter militar, profesional,
religioso o social crean situaciones en las que, por lo menos transitc-
tiamente o de forma limitada a una determinada localidad o situacién
tipica, se pueden formar agrupaciones simétricas cuyos miembros prac-
tican algana forma de reciprocidad.

La reciprocidad, como forma de integracién, se refuerza notable-
mente cuando consigue utilizar tanto la redistiibucién como el inter-
cambio como métodos subordinados Puede llegarse a ella a través de
la divisién del peso del trabajo segiin reglas definidas en redisttibucién
como en el caso de realizacién de tareas «por turnos, y también, a
veces, a través del intercambio a equivalencias fijas para beneficiar a la
parte que carece de algin tipo de bienes de primera necesidad (&sta
es una Institucién fundamental en las sociedades orjentales antiguas).
En las economias sin mercado la reciprocidad y la redistiibucion se dan
con frecuencia juntas.

" La redistribucién surge dentro de un grupo en la medida en que
la asignacién de los productos est4 centralizada ¥ se realiza siguiendo
costumbres, leyes o decisiones centrales ad Foc. Fn ocasiones consiste
en la recaudacién fisica del producto, acompafiada de almacenamiento
y redistribucién; otras veces, la «recaudacidny no es fisica, sino sim-
plemente juridica, como en el caso de los derechos sobre fa Iocaliza-
cién fisica de los bienes La redistribucion surge por muchas 1azones
y a todos los niveles de civilizacién, desde la tribu cazadora primitiva
hasta los extensos sistemas de almacenamiento de los antiguos Egipto,
Sumeria, Babilonia o Pertc. En los paises extensos puede ser una nece-
sidad a causa de diferencias climaticas y de calidad del terreno; en
otros casos se impone por el desfase temporal que existe, por ejemplo,
entre la cosecha y el consumo. Cuando la actividad principal del
grupo es la caza, cualquier otro método de distribucidn conduciria a
la desintegracién de la horda o handa, pues sélo la «divisién del tra-
bajo» puede asegurar resultados eficaces; en el moderno estado de
bienestar la redistribucién del poder adquisitivo puede ser una exi-
gencia de determinados ideales sociales; en este caso, la redistribucién
se valora como un fin en si misma Fn todos los casos, el principio es
el mismo: concentracién de productos hacia un centro y distribucion
a partir de éste. También se puede realizar una actividad redistribu-
liva en un grupo més redueido que la sociedad, como la familia o la
hacienda, independientemente de la Jorma de integracion de la eco-
nomia en su totalidad. Los ejemplos més conocidos de esta redistii-
bucién a escala menor son el kragl de Africa central, la familia patriar-
cal hebrea, la hacienda griega de la época de Aristételes, la familia
romana, el feudo medieval o la tipica gran propiedad campesina antes
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del surgimiento de un mercado general de cereales. Sin embargo, esta
redisiribucién a escala menor sélo es practicable y se generaliza en
una forma comparativamente avanzada de sociedad agricola. Antes del
swgimiento de ésta, la familia no estd institucionalizada econdmica-
mente, excepto en lo que se refiere a la cocina; la utilizacién de los
pastos, la tierra de cultivo o el ganado estd dominada todavia por
métodos de reciprocidad o redistiibucién a escala més amplia que la
de la familia.

También la redistribucién puede integrar grupos a todos los nive-
les y en todos los grados de permanencia, desde el mismo Estado hasta
unidades de cardcter transitorio. Aqui también, como en el caso de la
reciprocidad, cuanto méis compacta es la textura de la unidad mayor
més variadas son las subdivisiones en las que puede funcionar efecti-
vamente la redistribucién. Platén afirmé que el nlimero de ciudadanos
del Estado debia ser de 5040: esta cifra es divisible de 59 formas di-
ferentes, incluyendo la divisién por los primeros diez numerales; como
explicaba el filésofo, esto favorecia la consecucion de la mixima cfi-
cacia en la recaudacién de fmpuestos, la formacién de grupos para
las transacciones comerciales, la realizacién «por turnos de las tareas
militates y de otros tipes, etc.

Para servit como forma de integracién, e] intercambio requiere un

sistema de mercados creadores de precios. Por consiguiente, hay que

distinguir tres tipos de intercambio: el movimiento puramente fisico
de un «cambio de lugares» entre los sujetos (intercambio operacional);
los movimientos apropiativos de intercambio, a una equivalencia fija
(intercambio acordado) o a8 una equivalencia negociada (intercambio
integrador). Cuando el intercambio se produce a una equivalencia fija
la economia estd integrada por los factores que fijan dicha equivalen-
cia, no por el mecanismo de mercado. Incluso los mercados creadores
de precios no son integradores mas que cuando estin enmarcados en
un sistema que tiende a extender el efecto de los precios a otros mer-
cados que no sean los directamente afectados.

Se ha sefialado justamente en el regateo la esencia de la conducta
negociadora, Para que el intercambio sea integrador la conducta de
las partes ha de estar orientada 2 producir un precio que favorezca el
méximo a cada uno de los contratantes. Este comportamiento contrasta
fuertemente con el del intercambio a un precio fijo. La ambigiiedad

del término gananciz tiende a ocultar la diferencia. El intereambio .

a precios fijos no supone més que una ganancia para las dos partes

implicadas en la decisién de intercambiar; el intercambio a precios
fluctuantes tiene, como objetivo una ganancia que sélo se puede con- :

seguir por una actitud de claro antagonismo entre los contratantes.
Este elemento de antagonismo puede presentarse muy diluido, pero:
no se puede eliminar. Ninguna comunidad que desee preservar la soli-
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daridad entre sus miembros puede permitir que se desarrolle una hos-
tilidad latente en torno a una cuestién como la comida, tan vital para
la existencia animal y, por consiguiente, capaz de producir tensién y
ansiedad. De ahi la prohibicion de las transacciones motivadas por Ia
ganancia, por lo menos en lo que se refiere a articulos de primera
necesidad, prohibicién précticamente universal en las sociedades ar-
calcas. La exclusion generalizada del regateo sobte las vituallas elimina
auwtomaticamente los mercados creadores de precios del Ambito de las
instituciones primitivas.

Las agrupaciones tradicionales de economia que comstituyen un
intento de ¢lasificaclén segin las formas dominantes de integracion
resultan surnamente esclarecedoras. Lo que los historiadores suelen
llamar «sistemas econdmicos» son un ejemplo de esta tendencia. En
ellos, el predominio de una forma de integracién se identifica con el
grado en que ésta contiene tierra y trabajo en la sociedad. La llamada
sociedad barbara estd caracterizada por la integracion de la tieria y
el trabajo en la economia por medio de vinculos de parentesco, En
la sociedad feudal los vinculos de lealtad determinan el destino de la
tierra v de la fuerza de trabajo ligada a ella. En los impetios fluviales
eran el templo y el palacio los que distribuian en gran medida las
tierras, y lo mismo ocurria con el trabajo, por lo menos en su forma
dependiente. El surgimiento del mercado y su conversion en luerza
dominante en la econmomia pueden seguirse observando en qué medida
la tierra y los alimentos se movilizaban a través de intercambios y el

trabajo se convertia en una mercancia que se podia adquirir libremente -

en el mercado Esto puede contribuir a explicar la pertinencia de la
histéricamente insostenible teoria de las etapas (esclavitud,. servidum-
bre v trabajo asalariado) que es tradicional en el marxismo, una clasi-
ficacidn que parte de la conviceidn de que la naturaleza de la econo-
mia estaba definida por la condicién en que se encontraba la fuerza
de tiabajo. Sin embaxgo, la integracién de la tlerra en la economia es
una cuestién de importancia no menos vital.

En cualquier caso, las formas de integracién no representan «eta-
pasy de desarrollo, pues no implican ningln orden de sucesién en el
tiempo. Tunto con la forma dominante pueden presentarse varias for-
mas subordinadas, e incluso aquélla puede suliir eclipses y reapari-
ciones, Las sociedades tiibales practican la reciprocidad y la redistri-
bucidn, y las socledades arcaicas son predominantemente redistribu-
tivas, aunque pueden permitit cierto grado de actividad comercial La
reciprocidad, que desempefia un papel dominante en alguras comu-
nidades melanesias, aparece como un rasgo de clerta importancia, aun-
que subordinado, en los imperios antiguos redistriibutivos, en los que
modela en gran medida la organizacién del comercio exterior (llevado
a cabo en forma de tegalos y contrarregalos) En una situacién de
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emergencia bélica, se volvié a introduciy en gran escala en nuestro
siglo, bajo el nombre de lend-lease, en sociedades en las que los mer-
cados y el intercambio eran las formas dominantes de la vida eco-
némica. I'a redistribucién, método dominante en las sociedades tribales
y arcaleas, al lado del cual los intercambios tienen wna impoztancia
insignificante, adquirié gran importancia en la Gltima época del Im-
perio romano y estd ganando terreno hoy en algunos Estados indus-
triales modernos. La Unién Soviética es un efemplo limite. Reciproca-
mente, los mercados han desempefiado en mas de una ocasién un
papel importante en la economia, aunque nunca a escala territorial
ni con una plasmacién institucional compatable a la del siglo pasado.
No obstante, también aqui podemos apreciar un cambio. En nuestro
siglo, con e] colapso del patrén oro, se ha producido una recesién del
papel mundial de los meicados, si lo COmMparamos con su apogeo en
el siglo x1x, recesién que, por clerto, nos devuelve a nuestro punto de
partida, es decir, a la creciente ineficacia de nuestras limitadas defini-

&oﬁmmmmgmn_ommowmﬂ_mmuEmmH_&&mzmmnomoom&msmmm estudios sobre
Ia economia. :

FORMAS DE COMERCIO, U/SOS MONETARIOS
E INSTITUCIONES DE MERCADO

:  Es considerable la influencia restrictiva del enfogue basado en el
¢ imercado sobre la interpretacién de las insfituciones comerciales y
imonetarias: inevitablemente, el mercado aparece como el lugar del

! intercambio, ¢l comercio como su forma y el dinero como su medio.
Como el comercio esti orientado por precios y éstos son una funcién
del mercado, todo el comercio es comercio de mercado, de la misma
{imanera que todo dineto es dinero para el intercambio. El mercado
tes la institucién generadora de la que el comercio y el dinero son
1 funciones.

Todo esto no concuerda con los datos de la antropologia y la his-
toria. Fl comercio y algunas costumbres monetarias son tan viejos como
la humanidad, mientras que los mercados, aunque ya en el neolitico
pudiera haber reuniones con cardcter econdmico, no adquirieron im-
portancia hasta periodos histéricos bastante més recientes. Tos merca-
. dos creadores de precios, que son los {micos capaces de constituir un
sistema de mercado, no existian evidentemente antes del primer mi-
:f lenio de la Antigiiedad, e incluso luego permanecieron eclipsados por
otras formas de integracién, Pero ni siguiera estos hechos tan sencillos
y obvios pudieron descubrirse mientras perdurd la creencia de que el
comercio y el dinero estaban circunsaiitos a una forma de integracién
| basada en el intercambio. Una terminologia restrictiva desterrd los
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lazgos periodos histéricos en los que la economia estaba integrada
por la reciprocidad y la redistribucion v las esferas en que seguia
ocurtiendo lo mismo incluso en tiempos modernos.

Considerados como un sisterna de intercambio, catalicticamente, el
comercio, el dinero y el mercado forman un conjunto indivisible. Su
armazon conceptual comiin es el mercado, Este se presenia como un
movimiento de bienes en dos direcciones a través del mercado, y el
dinero como bienes cuantificables utilizados paira el intercambio indi-
recto con la finalidad de facilitas dicho movimiento. Este enfoque con-
duce a una aceptacién méis o menos ticita del principio heuristico
segn el cual cuando existe comercio se ha de suponer que hay mei-
cados, y cuando aparece dinero se ha de deducir la existencia de co-
mercio, ¥, por consiguiente, de mercados. Naturalmente, esto conduce
a ver mercados donde no hay y a ignorar la existencia de comercio y
de dinero cuando no se puede probar que actiian en un marco de
mercado. El efecto acumulativo teymina siendo el de crear un esterec-
tipo de Jas economias de lugares Yy €pocas alejadas, como un paisaje
artificial con poco o ningtin parecido con el original.

Se impone, pues, un analisis separado del comercio, el dinero y
los mercados.

1. Formas DX COMERCIO

El comercio es, esencialmente, un método relativamente pacifico
de conseguir productos que no se hallan o faltan en un determinado
Iugar. Es una actividad externa al grupo, como la caceria, la expedi-
cion de captura de esclavos y la incursién pirata. En todos estos casos
lo fundamental, el objetivo de la accion, es la adquisicién y el trans-
porte de productos desde cierta distancia. Lo que distingue al comer-
cio de la bisqueda de presas, botin, maderas raras o animales exdticos
es el cardcter bilateral del movimiento, que asegurn su desarrollo
pacifico y bastante regular.

Desde el punto de vista catalictico, el comercio es un movimiento
de producios a través del mercado. Todas las mercancias —objetos
producidos para la venta— son objetos potenciales de comercio; una
mercancia se mueve en una direccién y otra en la direccidn contra-
1ia; el movimiento estd controlado por precios: comercio vy mercado
estin indisolublemente ligados entre si Todo comercio es comercio de
mercado,

Como la caza, la incursién o la expedicién en condiciones primi-
tivas, el comercio es una actividad de grupo més que individual; ello
lo acerca a la organizacién del galanteo y el aparejamiento, que con
frecuencia implica adquisicién de esposas en lugares lejanos por medios
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méas o menos pacificos Asi, el comeicio se centra en la reunién de
diferentes comunidades con la finalidad, entre otras, de intercambiar
productos Estas reuniones no producen tasas de intercambio, como
los mercados creadores de precios, sino que, por el contratio, las pre-
suponen. No existen mercaderes individuales ni motivaciones de ga-
nancia personal Tanto en el caso de que el jele o el rey actie en
nombre de la comunidad tras recoger entre los miembros de ésta los
bienes de «exportacién» como en el de que los grupes se encuentren
[isicamente en la playa para intercambiar, 1a accién era esencialmente
colectiva. Era frecuente el intercambio entre «socios comercialess, pero
también lo era, por supuesto, la ascciacién en el galanteo y el apare-
jamiento. Las actividades individuales y colectivas estaban entrelazadas.

La importancia de la «adquisicién de productos lefanos» como ele-
mento constitutive del comercio deberia poner de relieve el papel do-
minante desempefiado por las impcitaciones en el comercio antiguo.
En el siglo xix se impusieron los intereses exportadores: un tipico
fendmeno catalctico.

Como implica el transporte de productos entre lugares distantes y
en dos direcciones opuestas, el comercio tiene, necesariamente, varios
componentes, como el personal, las mercancias, el transporte y la
bilateralidad, que pueden analizaise con criterios sociologicos o fec-
nolégicos adecuados Estudiando estos cuatio factores podemos esperar
aprender algo acerca del lugar cambiante que ocupa el comercio en
la sociedad.

En primer lugar, tenemos a las personas que llevan a cabo las
actividades comerciales.

La «adquisicién de productos lejanoss puede practicarse por mo-
tivos referentes a la condicién del mercader en la socledad, como una
norma que comprende elementos de deber y de servicio (motivacién
por rango) o bien por el beneficio material que consigue personalmente
el comerciante por el hecho de comprar y vender (motivacion por
ganancia).

A pesar de las maltiples combinaciones posibles de estos incentivos,

el honor y el deber, por un lade, y la ganancia, por el otro, aparecen -

como motivaciones primarias claramente diferenciadas. Si la motiva-
cién de rango, como ocurre con frecuencia, esth reforzada por bene-
ficios materiales, éstos no suelen tomar la forma de ganancia realizada
en el intercambio, sino més bien de presentes o concesiones de tierras
efectuadas por el rey, el templo o el sefior como forma de recompensa.
En realidad, las ganancias tealizadas en el intercambio son sumas
bastante mezquinas, que no se pueden comparar con las riquezas que
mH sefior concede al mercader audaz y alortunado. Asi, el que comer
s cia pot. deber y honor se hace 1ico, y el @cm se mm%om al EEHomEFo
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que las motivaciones materiales se mantengan ocultas en la sociedad
antigoa.

También se puede enfocar la cuestibn del personal del comercio =

desde el punto de vista de las pautas de vida que la comunidad con- ¢~

sidera adecuadas al rango del mercader.

La sociedad antigua por lo general no conoce més que dos tipos
de mercaderes, uno situado en la parte superior de la escala social y
el otro en el fondo. El primero estid relacionado con los gobernantes,
como exigen las condiciones politicas y militates de los intercambios;
el sustento del otro depende de agotadores trabajos de carga. Este
hecho tiene gran importancia para comprender la organizacién del
comercio en la Antigiedad. No podia existir una clase media de mer-
caderes, por lo menos entre los cindadanos. Dejando aparte el Extremo
Oriente, que no podemos tratar aqui, sdlo se conocen tres ejemplos
significativos de existencia de una amplia clase media comercial antes
de la Edad Moderna: los mercaderes helénicos, generalmente de origen
extranjero, de las ciudades-Estado del Mediterrdneo oriental; los orni-
presentes meycaderes isldmicos que injertaron en los bazares las tra-
diciones maritimas helénicas; y, finalmente, los descendientes de la
«hez flotante» de Pirenne en Europa occidental, una especie de me-
tecos continentales del segundo tercio de la Edad Media. La clase
media preconizada en la Grecia cldsica por Aristételes era una clase
propietaria de tierras y no comercial.

Existe un tercer enfoque, méas mmﬁnﬁ.mgmﬁo histérico, al ?.oEmBm
Los tipos de mercaderes de la Antigiiedad eran el SSNSES el me-
teco o residente forastero y el «extranjeros.

El tamkarum dominé el escenario mesopotdmico desde los comien-
zos sumerios hasta el surgimiento del islam, es decir, durante unos
3000 afios Egipto, China, la India, Palestina, la Mesopotamia de antes
de la conquista o el Africa occidental primitiva no conocieron otro
tipo de mercader. El meteco strgié con clerta fuerza a la luz histérica
en Atenas y algunas otras ciudades griegas como un mercader de
clase baja y con el helenismo se convirtié en el prototipo de una clase
media comercial grecoparlante o levantina que se extendié desde el
valle del Indo hasta las columnas de Hércules. El extranjero se en-
cuentra, por supuesto, un poco en todas partes. Realiza los intercam-
bios con tripulaciones extranjeras y en tierras extranjeras; ni pertenece
a la comunidad ni goza del rango cspecial de residente Hoﬁﬁﬁo sino
que es miembro de una comunidad diferente

Existe una cuarta distincién, ésta antropolégich, que proporciona
1a clave para comprender la curiosa personalidad del mercader ex-
tranjero. Aunque el nlimero de «pueblos comerciantess a los que per-
tenecian estos «extranjeross era comparativamente pequefio, servia
para Q%:omh_ la institucién, muy extendida, del «comercic pasivos
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H,.om pueblos comerciantes se distinguian entie si woh uny caracteristica i

importante: los pueblos comerciantes propiamente: dichos, como pode-
mos Namarlos, dependian exclusivamente del cometcio, en el que, por
lo tanto, participaba directa o indirectamente toda la poblacién, como
ocurria entre los fenicios, los habitantes de Rodas o de Gades (la actual
Cadiz), o, en algunos periodos, los armenios v los judios; en otros casos,
mis numerosos, el comercio era sélo una de las ocupaciones, aunque
en algunas épocas participaban en & una patte considerable de la
poblacidn, viajando a tierras lejanas, a veces con toda la familia, du-
rante periodos mis o menos largos. Como ejemplos podemos citar a
- los haussa y a los mandingo de Sudén occidental A los altimos se les
conoce también como duala, pero, como se descubrié recientemente,
sélo cuando estin comerciande fuera de su ticira. Antes los que ellos

visitaban en su calidad de mercaderes los tomaban por un pueblo
distinto.

En segundo lugar, la organizacién del comercio antiguo debia de
diferir segin las mercancias transportadas, la distancia a recorrer, los
obsticulas a superar por los viajeros, las condiciones politicas y eco-
logicas de la aventura Por eso, entre otras razones, todo comercio es
especifico en sus . origenes; asf lo determinan las mercancias v su
transporte. En tales condiciones no puede existit comercio «en generals,

Si no se le concede toda la atencién necesaria a este hecho no es
posible comprender el desarrollo de las instituciones comerciales anti-
guas. La decisién de adquitir un tipo de bienes en un lugar determi-
nado se toma en circunstancias diferentes de las que aconsejarian
comprar otros productos en algin otro lugar. Por consiguiente, las
aventuras comerciales tienen un cardcter discontinuo. Estin restrin- |
: gidas a empresas concretas, que se liquidan wna por una y no tienden .
i 2 convertirse en. una actividad continua. La societas romana, como la | |
 posterior commenda, era una asociacién comercial limitada 2 una sola
- operacion. Sélo la societas publicanorum, para el arriendo de la recau-
dacién de impuestos, tenia un cardcter de continuidad; era una gran
excepcidn. Antes de la época moderma no se conocen iaci
comerciales permanentes,
 La especificidad del comercio estd agudizada por la necesidad de
adquirir los productos importados por medio de otros exportados, pues
cuando la economia no ests regida por el mercado las importaciones
y las exportaciones tienden a estar sometidas a regimenes distintos.
‘El proceso por el que se recogen los productos destinados a la expor-
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tacién suele estar separado y ser relativamente independiente del que
rige el reparto de los bienes importados. EJ ptimero puede ser una ‘
cuestién de tributos o impuestos o de presentes feudales o de cualquier

otro mecanismo por el que las mercancias fluyan hacia el centro,
mientras que los impuestos

repartidos pueden discurrir por canales
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completamente diferentes. La Selsachtlcia de Hammurabi parcee hacer
una excepcién con los productos simu, que podian ser en ocasiones
impor taciones pasadas por el rey, & través del tamkarum, a los arren-
datarios que deseaban intercambiailas por su ‘propia produccién Al
parecer, parte del comercio de larga distameiasde los pochteca aziecas
anteriores a la conguista tenia - caratterfsticas “similares.

Lo que la naturaleza hizo- diferente el mercado lo vuelve homo-
géneo. Puede incluso olvidarse 1a diferencia entre los productos y su
transporte, pues en el mercado ambos pugden. compararse y venderse
(en el mercado de productos y en el de § ;

mmﬂmm ¥ seguros, respectiva-
mente). En los dos casos hay oferta y demanda v los precios se forman
de idéntica manera, ,

El transporte y las mercancias, dos de las partes constituyentes del
comercio, adquieren un denominador comin en términos de coste. Asf,
la preocupacién por el mercado ¥y su homogeneidad artificial puede ser
uiil para hacer buena teoria econdmica, pero no buena historia eco-
nomica. Finalmente, descubriremos que las rutas comerciales y los
medios de transporte pueden tener tants importancia para las formas
institucionales del comercio como los tipos de productos transportados
En efecto, en todos estos casos, las condiciones geogrificas y tecnolé-
gicas estin entrelazadas con la estructura social.

Analizando la bilateralidad, nos encontramos ante tres tipos prin-
cipales de comercio: comercia de presentes, comercio administrativo
¥y comercio mercantil ‘

El comercio de presentes une a las partes por relaciones de reci-
procidad; podemos citar los efemplos de Jos amigos huéspedes, los socios
kula y los grupos de visitantes Durante milenios el comercio entre
imperios fue comercio de presentes, pues ninguna otra forma de bila-
teralidad podria haber satisfecho mejor las nécesidades de la situacién.
La organizacion de este tipo de comercio suele ser ceremonial, con
bresentacion mutua, embajadas, tatos politicos entre jefes o reyes.
Los objetos de intercambio son tesoros, productos de lujo; en el caso
extremo de los grupos de visitantes se puede encontrar un cardctet
més «democratico», pero los contactos son superficiales y los inter-
cambios reducidos y espaciados.

El comercio administrativo se cimenta en tratados mis o menocs
formales, Como por ambas partes lo determinante es el interés en
importar, los intercambios se desarrollan por canales controlades por
el Gobierno, v €l comercio de exportacién se organiza de forma similar.
Por consiguiente, toda la actividad comercial estd regida por métodos
administrativos. Esto se extiende a la forma en que se realizan las
transacciones, incluyendo los acuerdos sobre las «tasass o proporciones
en que se intercambian las unidades, las facilidades portuarias, el pe-
sado, la comprobacién de 1a calidad, el intercambio fisico de las mer-
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cancias, la vigilancia, el control del perscnal comercial, la regulacién
de los «pagos», los créditos, las diferencias de precios. Algunas de estas
cuestiones debian de estar ligadas naturalmente a la recaudacion de
los productos de exportacién y al reparto de los importados, pues tanto
unos como otros pertenecfan a la esfera redistiibutiva de la economia
doméstica Las mercancias que se importan mutuamente estin estan-
darizadas en lo referente a calidad y embalaje, peso y otros criterios.
Sélo estos «productos comercialesy se pueden intercambiar. Las equi-
valencias se fijan en relaciomes entre unidades simples; en @HEQEO
se intercambia una unidad por otra.

Fl regateo no forma parie de los procedimientos; las equivalencias
se fijan una vez y para siempre. Sin embargo, como para hacer frente
a las circunstancias cambiantes no se pueden evitar los reajustes, se
regatea s6lo sobre elementos ajenos al precio, como las medidas, la
calidad o los medios de pago. Se pueden producir innumerables dis-
cusiones sobre la calidad de los productos alimenticios, la capacidad y
el peso de las unidades empleadas, las propoiciones entre las monedas,
si se utilizan distintos tipos. Incluso las «ganancias» se «tegateans con
frecuencia. Lo fundamental es, por supuesto, mantener invariables los
precios; si éstos han de ajustarse a las condiciones reales de la oferta,
como en una emergencia, se recurre al Intercambio de dos unidades
por una o de dos y media por una, es decir, se comercia, como diria-
mos ahora, con una ganancia del 100 9% o del 150 %,. Este método
de regateo sobre las ganancias a precios estables, que fueron proba-
blemente bastante generales en las sociedades antiguas, se utilizaba
todavia en el Sudin central en el siglo xix.

El cometcio administrative presupone cuerpos comerciales relativa-
mente permanentes, como Gobiernos o, por lo menos, compafiias con-
cesionarias. El entendimiento con los nativos puede ser thcito, como
en el caso de relaciones tradicionales o consuetudinarias. Entre enti-
dades soberanas, sin embargo, el comercio sucle basaise en tratados
formales ya desde la época, relativamente temprana, del segundo mi-
lenio antes de Jesucisto.

Una vez establecidas en una regién, bajo la proteccién solemne de
los dioses, las formas administrativas de comercio pueden practicarse
sin ningln tratado previo. La principal institucién es, como se empieza
a comprender ahora, el puerto de comercio, como llamamos aqui al
lugar donde se desarrolla el comercic administiativo. El puerto de
comercio ofrece seguridad militar a la potencia interior, proteccion
civil al comerciante extranjero, facilidades de fondes, descarga y alma-
cenamiento, autoridades judiciales, acuerdo sobre los productos a in-
tercambiar y sobre las «proporciones» de las diferentes mercancias en
los paquetes mixtos.
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e El comercio mercantil es la tercera forma tipica de comercio En
ella los intercambios son la forma de integracion que relaciona las
partes entre si. Esta variante relativamente moderna de comercio pro-
porcioné un forrente de riqueza material a Europa occidental y Not-
teamérica. Aunque en la actualidad se halla en recesidn, es todavia
la més importante de todas. La gama de bienes que pueden ser objeto
de transacciones, las mercanclas, es pricticamente ilimitada, y la orga-
nizacién del comercio de mercado sigue las lineas trazadas por el me-
carismo de la oferta y la demanda que crean un precio. El mecanismo
del mercado demuestra su inmenso campo de aplicacién al adaptarse
no sélo al manejo de mercaneias, sino al de cualquier otro elemento
del comercio: almacenamiento, transporte, riesgo, crédito, pagos, etc,
gracias a la formacién de mercados especiales para fletes, seguros, cré-
ditos a corto plazo, capital, espacio de almacenamiento, facilidades
bancarias y asi sucesivamente.

El interés del historiador econémico se centra hoy en las preguntas }i
sigulentes: mnﬁwbmo y cémo se relacionaron el comercio y los mer- i/
111 cados?, y ¢En qué época y lugar se produce el mﬁmEﬁmbﬁc @mw fené- ¢
131 meno que llamamos comercio mercantil? g
i En realidad, estas preguntas no tienen cabida dentro de la Emﬁ f
catalactica, que tiende a fundir inseparablemente comercio y mercado. um,
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2. Usos MONETARIOS

La definicidn catalactica de dinero es la de medio de intercambio | £l
20

indirecto. El dinero moderno ge utiliza para efectuar pagos y SE_HEL
como «patrény, precisamente porque es un medio de intercambio. Asi,
nuestro dinero es dinero «para todos los usosy, Otras utilizaciones del
dinero son variantes sin importancia de ésta, y todas dependen de la
existencia de mercados.

La definicién real de dinero, como la de comercio, es independiente
de los mercados. Deriva de usos definidos que se les dan a algunos
objetos. Estoz usos son el de servir como medio de pago o de inter-
cambio y el de constituir un patrén. El dinero, pues, se define agui
como objetos cuantificables utilizados con algunos de los fines men-
cionados. Queda por ver si es posible llegar a definiciones indepen-
dientes de estos usos.

Las definiciones de los diversos usos monetarios contienen dos cri-
terios: la situacién, sociolégicamente definida, en la que surge el wuso,
y la operacién realizada con los objetos monetarios en dicha situacion

El pago es el descargo de obligaciones en el que cambian de manos
objetos cuantificables. La situacién se refiere agui no a un tipo de obli-
gacidn sino a varios, pues sblo si un objeto se utiliza para eliminar
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wﬁmﬁo al pagador como al acreedor escoger entre los diferentes bienes.

‘Al mismo tiempo, se crean las condiciones de finanzas en gran escala’

‘palabias, el carécter intercambiable de los productos

m4s de una obligacion podemos hablar de él como «medio de pago»
en el sentido distintivo del término (de lo contrario sélo se puede
hablar de descargo de obligaciones en especie)

El uso del dinero como medio de pago era el mas coniente en la
Antigitedad. Las obligaciones no solian ser consecuencia de transaccio-
nes, pues en la sociedad primitiva no estiatificada los pagos estin
relacionados mas bien con instituciones como el precio de la novia y
las multas. En la sociedad arcaica contintan estos pagos, pero pierden
importancia con respecto a los derechos, impuestos, contribuciones y
tributos que dan origen a pagos de més envergadura.

El uso del dinero como patrén, con fines contables, es la equipa-
racion de cantidades de diferentes tipos de productos, con propésitos
determinados La «situacions es el trueque o bien el almacenamiento
y la administiacién de alimentos; la «operaciéns consiste en atribuir
valores numéricos a los diversos objetos para facilitar su manipulacién.
Asi, en el caso del trueque, se puede equilibrar 1a suma de objetos por
ambas partes, v, en el caso de la administracidn de alimentos, se con-
sigue hacer posibles Iz planificacién y la elaboracién de presupuestos

La autilizacién del dinero como patrén es esencial para la elasti-
cidad de un sistema redistiibutivo. La equiparacién de productos como
la cebada, el aceite y la lana, con los que se han de pagar impuestos
0 rentas, raciones o salarios, es de importancia vital, pues permite

1

%

«en especiey, que presuponen la nocién de fondos y saldos, o, en otras

El uso del dinero como medio de intercambia surge de la necesi-
dad de objetos cuantificables para el intercambio indirecto. La «ope-
racién» consiste en adquirir unidades de dichos objetos a través de
transacciones directas, para adquirir los productos deseados por medio
de un ulterior acto de intezcambio. A veces los objetos monetarios estin
disponibles desde el principio, y el intercambio doble tiene como unica
finalidad conseguir una cantidad superior de los mismos. Esta utiliza-
cién de objetos cuantificables no surge de actos de trueque efectuados
al azar, como pretendia el racionalismo del siglo xvyir, sino a partir del
corzercio organizado, especlalmente en mercados. En ausencia de mer-
cados, la utilizacion del dinero como medio de intercambio no es mAs
que un rasgo cultural secundario. La sorprendente resistencia de los
grandes pueblos comerciales de la Artigiiedad, como Tiro y Cartago
a utilizar monedas, nueva forma de dinero muy adecuada para el in-

tercambio, pudo debarse al hecho de que los puertos comerciales de

HOmmw%oﬁommdmmcombOmmHmwmsonmENmQOmooEo.BmHomQOm.chnoEo
«puertos de comercios. T :

‘ambos se utilizaban junto con el aceite, la lana y otros productos
i :Se esclarecen, pues, las 1azones por las que los usos monetarios —como -

%5ino en ausencia total de mercados.

Hemos de consignar aqui dos extensiones del significado del dinero.
La primera amplia la definicién de dinero mas alld de los objetos fi-
sicos, es decir, 2 unidades ideales; la otra incluye, junto a los tres usos
convencionales del dinero, la utilizacién de los objetos monetarios como
expediente operativo.

Las unidades ideales son meras verbalizaciones o simbolos escritos
utilizados como si Fueran unidades cuantificables, principalmente para
realizar pagos o como patrén. La «operaciény consiste en la manipu- :
lacién de las cuentas de dendas de acuerdo con las reglas del juego. ﬁ
Estas cuentas son habituales en 1a vida de las comunidades piimitivas,

y no, como se ha crefdo con frecuencia, propias exclusivamente de .
economias monetarizadas. Las antiguas economias de Mesopotamia, ba- w
sadas en el templo, y los mercaderes asitios, practicaban el saldo de ﬂ
cuentas sin intervencién de objetos monetarios. .

Tampoco serfa aconsejable omitir, entre los usos del dinero, la .
mencién de su utilizacién como expediente operativo, por excepcional m
que fuera. En ocasiones en la sociedad arcaica se utilizan objetos cuan- m
tificables con fines no monetarios (aritméticos, estadisticos, impositivos, :
administrativos, etc)) relacionados con la vida econdmica. En el Whydah o
del siglo xviir el cauri se utilizaba con fines estadisticos, y los granos m

de damba (nunca utilizados como moneda) servian como medida del
oro y, como tales, se empleaban inteligentemente con fines contables.

Como hemos visto, el dinero se utilizaba en la Antigiiedad con
finalidades especificas: para los diferentes usos monetarios se emplean
diferentes objetos; ademas, los usos se establecen de forma indepen.
diente entre si. Todo esto tiene implicaciones muy importantes: por
ejemplo, no existe ninguna contradiccién en el hecho de «pagars con
objetos con los que no se puede comprar, ni en el de servirse como
«patrén» de objetos que no se usan como medios de intercambio En
la Babilonia de Hammurabi la cebada era el medio de pago, vy el
patrén universal era la plata; en los intercambios, que eran reducidos,

las actividades comerciales— pueden alcanzar un mnivel casi ilimitado
de desarrollo no sélo al margen de economias regidas por el mercado,s:

3. EIEMENTOS DE MERCADO

Hablemos ghora del mercado. Desde el punto de vista catalctico, ﬁ
el mercado es el lugar donde se efecttia el intercambio: mercado e inter-
cambio aparecen juntos. En efecto, segin los postulados cataldcticos,
la vida econémica se puede reducir a actos de intercambio realizados n
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a través del regateo y se enmarca en el mercado Asi, se describe el
intercambio como la relacién econémica y el mercado como lz insti-

tucién econémica. La definicién del mercado deriva légicamente de
estas premisas.

los mercados se pueden clasificar en mercados a precios fijos ¥ mercados
creadores de precios.

La competencia es una caracteristica que, a diferencia de las equi-
valencias, sélo aparece en los mercados y subastas creadores de precios.
Finalmente, existen elementos que podemos llamar funcionales. Por lo
general se dan al margen de los mercados e instituciones de mercado,
pero st aparecen junto con las multitudes oferentes o demandantes pue-
den modelar aquellas instituciones de una forma que puede tener
gran importancia prictica. Entre estos elementos funcionales podemos
citar la situacién geogrifica, los productos que se intercambian, las
costumbres y las leyes.

Esta diversidad de mercados e instituciones de mercado quedé obs-
curecida en época reciente en nombre del concepto formal de un
mecanismo de oferta-demanda-precio. No cabe duda de que basén-
donos en los términos de oferta, demanda y precio conseguiremos am-
pliar notablemente nuestra visién si adoptamos un enfoque empirico.

Antes nos referimos a las multitudes oferentes v demandantes como
elementos de mercado separados y distintos. Esto seria a todas:luces
inadmisible aplicado al mercado moderno, ya que en él existe un nivel
de precios al que los compradores se convierten en vendedores, v otro
al que el milagro se invierte, hecho que ha conducido a muchos a
pasar por alto que los vendedores y los compradores pueden estar se-
parados de formas distintas a las definidas por el tipo moderno de
mercado. Esto ha dado lugar a un doble malentendido. En  primer .
Iugar, «la oferta y la demandas aparecian como fuerzas elementales \,_;V
combinadas, mientras que, en realidad, cada una de ellas estaba cons-
tituida por dos componentes muy distintos, es decir, por una cantidad
determinada de bienes y por cierto ntumero de personas, relacionadas
con aquéllos como compradores y vendedores En segundo lugar, «la . a
oferta y la demandas parecian inseparables como hermanos siameses, # "
mientras que en yealidad formaban grupos distintos de personas, segin
dispusieran de los bienes como recussos o los buscaran como necesi-
dades Por consiguiente, las multitudes oferentes y demandentes no
tienen por qué presentarse juntas,

Cuando, por ejemplo, el general vencedor subasta el botin, sélo
existe una multitud demandante; andlogamente, sélo existe una mul-
: titud oferente cuando se asignan contratos al presupuesto més bajo

Ambos casos estaban extendidos en la sociedad arcaica, y en Ia antigua

Grecia las subastas fueron precursoras de los mercados propiamente

~.dichos. Hsta separacién de las multitudes oferentes y demandantes
‘configuré la organizacién de todos los mercados premodernos, ,
En cuanto al elemento de mercado llamado corrientemente «precios, o
queda comprendido aqui en la categorfa de las equivalencias. La uti-
lizacién de este término general deberia evitar equivacos. La palabra

En realidad, mercado e intercambio tienen caracteristicas empiricas
independientes ;Cual es, pues, aqui el significado de intercambio y '
mercado? ¢En qué medida estdn relacionados entre si?

El intercambio es, en esencia, un movimiento mutuo de apropia-
cién de productos entre sujetos, que se puede producir a equivalencias .
fijas o negociadas. S6lo este tltimo caso es resultado del regateo entre '
las partes. .

Alll dende hay intercambios existen, pues, equivalencias. Esto es
cierto tanto si dichas equivalencias son negociadas como si son fijas.

ITa de observarse que el intercambio a precios negociados es equiva-
lente al intercambio cataléctico o «intercambio como forma de inte-
gracion». Sélo este tipo de intercambio ests limitado especificamente
a una determinada instituciém, a los mercados creadores de precios.

Las instituciones de mercado se definirn como instituciones que
comprenden una multitud oferente o una multitud demandante o ambas
cosas a la vez A su vez, las multitudes oferentes 0 demandantes se
definirdn como una multiplicidad de sujetos deseosos de adquirir o de
deshacerse de productos en el intercambio. Aungue, como se desprende
de lo anterior, las instituciones de mercado son instituciones de inter-
cambio, meércado e intercambio no son términos ligados inextricable- *
mente. También existe intercambio a equivalencias fijas bajo formas
de integracién caracterizadas por la reciprocidad o la redistribucion;
el intercambio a equivalencias negociadas, como se ha dicho ya, estd .
restringido a los mercados creadores de precios. Puede parecer para- ’
déjico que el intercambio a equivalencias fijas sea compatible con
formas de integracién que no son la de intercambio, pero ello se ex-
plica por el hecho de que sélo el intercambio negociado se cifie -l sig-
nificado cataldctico del término, en el que es una forma de integracion

Para estudiar el mundo de las instituciones de mercado lo mejor
parece set enfocarlo en téiminos de «elementos de mercados. Fsto 1o
sélo nos servird como gufa a través de la diversidad de configuracio-
nes agrupadas bajo la denominacién de mercados e instituciones de mer-
cado, sino que ademdis constituird una ayuda para el analisis de algu-
nos de los conceptos convencionales que obstruyen nuestra comprensién
‘de estas institaciones. .

Existen dos elementos de mercado que han de considerarse como |
' especificos; las multitudes oferentes y las demandantes. Si los dos estin
| presentes hablaremos de mercado, y si lo estd sélo uno de elles, de
i institucién de mercado. Les sigue en importancia el elemento de equi-
M/ valencia, es decir, la tasa del intercambio; segln el cardcter de ést




precio sugiere fluctuaciones, cosa que no ocurze con equivalencia. La
misma expresién precio fijade sugiere que antes de la fijacion podia
sufrir cambios. Asi, el mismo lenguaje hace dificil la comprension de
los hechos reales, es decir, de que el «precios es originariamente una
cantidad rigidamente fijada, sin la cual no pueds realizarse el comer-
cio. Tos precios cambiantes o fluctuantes de caricter competitivo son
de surgimiento relativamente reciente, y su surgimiento es uno de los
temas de estudio de la historia econdmica de Ia Antigiiedad. Se ha
supuesto tradicionalmente que e! orden era el inverso: se consideraba
el precio como el resultado del cometcio y del intercambio y no como
su condicidn

El «precio» es la definicion de relaciones cuantitativas entre pro-
ductos de diferentes tipos, alcanzada a tiavés del trueque o del regateo.
Es la forma de equivalencia caracteristica de las economias integra-
das a través del intercambio Pero las equivalencias no estin en modo
alguno restringidas a relaciones de intercambio, sino que también son
corrientes bajo una forma de integracidn redistributiva. Designan e-
laciones cuantitativas entre bienes de diferentes tipos que son acepta-
bles como pago de impuestos, rentas, derechos 6 multas o que denotan
cualificaciones para un status civico dependiente de un censo de pro-
piedad. También pueden establecer la zelacién a la que se puede es-
coger la forma de pago de los salarios o las raciones en especie. La
elasticidad de un sistema de finanzas basado en las vituallas —su pla-
nificacién y su contabilidad— se basa en este sistema de equivalencias.
La equivalencia denota aqui no lo que ha de darse por otro bien, sino
lo que puede exigirse en vez de éste. En formas de integracion regidas
por ia reciprocidad las equivalencias definen la cantidad «adecuaday
en relacidn al grupo situado simétricamente. Evidentemente, este con-
texto de conducta es diferente del de un sistema de redistribucién o
de intercambio

Los sistemas de precios, al desarrollarse a lo largo del tiempo,
pueden contener posos de equivalencias que surgieron histéricamente
bajo formas dilerentes de integracidén. Los precios de mercado hele-
nisticos parecen haber derivado de las equivalencias redistributivas de
las civilizaciones cuneiformes que los precedieron. .as treinta monedas
de plata recibidas por Judas como precio de un hombre por traicionar
a Jesls eran una variente de la equivalencia de un esclavo definida
por el cédigo de Hammurabi unos 1700 afios antes. Las equivalencias
redistiibutivas soviéticas, por otra parte, se cifieron dwante mucho
tiempo a los precios del mercado mundial cn el siglo x1x, que a su
vez tenfan predecesores. Max Weber sefiald que, al faltar una hase
que sirviera para definir los costes, el capitalismo occidental no halria
podido desarrollarse sin la red medieval de precios establecidos y re-
gulados, rentas consuetudinarias, etc, una herencia de los gremios y
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los sefiorfos. Asi, los sistemas de precios pueden tener una historia
institucional propla en téxminos de los tipos de equivalencias que
intervinieron en su formacion.
?  Es con la ayuda de conceptos no catalacticos de cometcio, dinero y
: mercados, del tipo de los mencionados, como se pueden tratar mejor,
- iy, fimalmente, resolver como esperamos, problemas tan fundamentales
“de la historia econémica y social como el origen de los precios flue-
tuantes y el desatrollo del comercio de mercado .
i1 Para conclulr, cabe sefialar que una revision critica de las defini-
ciones cataldcticas de comercio, dinero y mercado deberia proporcio-
nar una serie de conceptos que forman la materia prima de las clencias
sociales en su aspecto econdmico. Su alcance en cuestiones de teoria,
de politica econdmica y de perspectiva puede comprenderse a la luz de
las transformaciones institucionales graduales que se han ido produ-
ciendo desde la primera guerra mundial. Incluso en lo que se refiere
al mismo sistema de mercado, la concepcién del mercado como Urico
marco de referencia estd pasada de moda. Sin embargo, como debe-
rfamos comprender hoy méis claramente de Jo que se ha comprendido
a veces en el pasado, el mercado no se puede substituir como marco
general de referencia mientras las clencias sociales no consigan desarro-
llar un marco de referencia mas amplio al que se pueda referix el mismo
mercado. Esta es, precisamente, nuestra principal tarea intelectual hoy
en el terreno de los estudios econdémicos. Como también hemos in-
tentado demostrar, una estructura conceptual de este tipo tendra gque
basarse en un enfoque empirico de la economia.

Karr Poranvt
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NOTA DEL CAPITULO X1

' La utilizacién acritica del concepto compuesto alimentd
Namarse la «falacia economistay, consistente en una identificacién artificial da 15
economia con su forma de meread sta Frank H. Knight
v Northrop, el pensamiento social adolecié de esta limitacidn siempre que estudiaba
utilidad para los
funestamente el problema En e terreno de la antropolo-
gia, la obra (1952) de Melville Herskovits representa una vueltg atrés después de
los esfuerzos innovadores del autor en 1940
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