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En este capitulo...

Componentes del costo global

Clasificacion de los costos

.. supervisors are ill-prepared to determine
the full ramifications of the downtime, particularly in financial terms...
D. Edwards



Costo global de mantenimiento

Costo de intervenciones

Costo de fallas

Costo de almacenamiento ~—

Costo de sobre-inversiones

e



Costo de intervenciones

Mano de obra

Materiales
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Evaluar costo de intervenciones...

Cinterv = horas hombre totales + precio de los materiales
+ precio de los fungibles

Chht = sueldo mensual / horas mes x tiempo

Pmat = rotables + consumibles

Prn = items menores



Costo de fallas

Afecta la produccion

Costo por unidad de tiempo

Costos

Costo global C.interv.
C.falla

Nivel de mantenimiento preventivo



Evaluar costo de fallas...

Crala = ingresos no percibidos + gastos extras de
produccion - materia prima no utilizada

Caso I: El volumen programado puede ser realcanzado
Caso II: El volumen programado no puede ser alcanzado

Caso lll: La produccion sigue pero su calidad se degrada



Costo de almacenamiento

Mano de obra e infraestructura

Capital detenido y depreciacion

Valores referenciales:

costo de almacenamiento

_ _ — 22U — 30%
valor del inventario

valor del inventario ) i ]
=1.5% —-2,5%

valor de los equipos




Costo de sobre-inversiones

Etapa de disefio de la planta
Mayores costos de inversion inicial

Menores costos en las otras componentes



Reducir costo de intervenciones...

Mecanismos

Respuestas correctivas de menor calidad
Acciones preventivas de menor frecuencia

Efectos
Aumentamos el costo de fallas
Aumentamos el costo de almacenamiento



Reducir costo de fallas...

Mecanismos

Tiempos de mantenimiento mas cortos
Equipos que fallen con menor frecuencia

Efectos
Reducimos el costo de almacenamiento
Aumentamos el costo de intervenciones



Reducir costo de almacenamiento...

Mecanismos
Stock de inventario reducidos
Tiempos mayores entre pedidos

Efectos
Aumentamos el costo de fallas
Aumentamos el costo de intervenciones



sQuée decision tomar?

Problema de optimizacion
Costos como funcion objetivo

Costos como restriccion presupuestaria



Clasificacion de los costos

Costo fijo
Remuneraciones
Costos de viaje
Capacitacion
Otros gastos

Costo variable

Materiales
M.O.T.

Costo de inversiones



Stockpiles
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Nivel de la pila
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Resultados

X =5 ton/hr Tr=6 hr
ci =700 um/int Tf = 2000 hr
Ley Cu=1% d=80%
Precio = 3500 um/ton R=100%
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Fin
Preguntas ?
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