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Celebrando ,
nuevos desafios

> A un afio del lanzamiento de RH Management y con

6 ediciones ya impresas, nos sentimos orgullosos de
satisfacer la necesidad del mercado de RH nacional
que no contaba con un medio, independiente y
100% hecho en casa, que integrara, ademas, a tres
mundos claves para el desarrollo de las personas
y sus empresas: la academia (las universidades
y sus investigadores), la consultoria (nacional e
internacional, con sus ideas frescas y metodologias
de punta) y, por cierto, la vision y experiencias de los
ejecutivos que conforman las empresas que marcan
la pauta en gestion del capital humano.

Damos las gracias a todos los que nos apoyan y
cooperan en este emprendimiento... y sobre todo a
nuestros lectores, les agradecemos igualmente, con
humildad, sus positivas evaluaciones y comentarios.
El afio 2007 nos presenta un reto particular: articular
encuentros con contenidos reales y practicos entre
los actores vivos de este quehacer...Pero también
nuestro proyecto editorial tendra nuevos aliados y
seguird mejorando su calidad a través de estudios
que midan y detecten las necesidades de desarrollo
de quienes buscan colocar a RH al lado derecho de
la gerencia general de su empresa.

El director
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LA COLUMNA DE LA INNOVACION RADICAL

Evolucionar, innovar, y

revolucionarse...jo morir!
Capitulo |

Por Carlos Vignolo
Académico-investigador del departamento de
ingenieria industrial de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la U. de Chile.

¢ Podra creer Ud. que todavia hay muchos hominidos que
piensan que la innovacion es una opcién? Si, los hay! Y
7" son muchos y pueden ser muy peligrosos.

Los hay entre empresarios y ejecutivos, que conducen
a las empresas que “gestionan” a la quiebra. Las

=+ comillas van porque gestionar sin innovar y hacer

“¢3, revoluciones frecuentes en la empresa no es

hoy en dia gestionar. Abundan también entre
los politicos, que impiden a los paises ser
desarrollados, igualitarios y libres. Y, por cierto,
constituyen una proporcién significativa de la
“gente comun”, que desafortunadamente se
reproducen, esto es, “producen” nuevos
hominidos, sin ninguna conciencia de los
brutales cambios ocurridos en la jungla en

que estos animalitos deberan vivir ni en los “procesos de produccién” de
los mismos (normalmente y erréneamente denominado “educacion”)

No saben ellos, porque suelen no levantar la mirada (“Qué saben los
chanchos de estrellas si nunca miran para el cielo”, reza un refran surefio),
que la innovacién no es mas que la evolucién en el espacio humano. El

Homo Sapiens no

es mas que un animal que, fruto de la evolucion y el

enorme sufrimiento que le hizo crecer el cerebro a lo largo de centenares
de miles de afios, reflexiona y es conciente: de su entorno, de si mismo y
de los cambios que debe llevar adelante para mantener la congruencia

con dicho entorno.

Y la revolucién no es sino la innovacion radical que es necesario y
urgente realizar cuando los cambios del entorno son tan profundos que
el mejoramiento continuo y el cambio no disruptivo —que tanto les gusta
a los hominidos chilensis que se asustan con los cambios bruscos- ya no
permiten a las empresas y organizaciones evolucionar y prevalecer. Y es
necesario, entonces, ir a la RAIZ del asunto. Y arrancar de RAIZ aquellos
paradigmas que ya no nos sirven para ser lo que queremos ser.

Chile necesita urgentemente innovaciones radicales, en varios ambitos. La
educacion y la gestién de empresas son dos de ellas. Necesitamos innovar
radicalmente también en esto de escribir, columnas, articulos, libros, lo
que fuere. jNo ve que un buen porcentaje de los Hominidos Chilensis son
del Tipo Homo Videns y ya no comprenden lo que leen, salvo que el escrito
sea golpeador y agresivo! Vaya esta columna especialmente para ellos,
en la esperanza de que eviten evolucionar de esa condicion a la de Homo

Psicopaticus. jEsa

si que es peligrosal

Para que se familiarice con el tipo de revoluciones que tenemos que hacer
en las empresas lea “Strategy as Revolution” de Gary Hamel, en Harvard
Business Review, y seguimos conversando en el proximo capitulo.
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