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Recapitulando las 3 Conferencias previas:

Proposicién 1: El paradigma escencialista-
racionalistico-atomistico-competitivo nos lleva al
nihilismo negativo y nos imposibilita evolucionar y vivir
bien.

Proposicién 2: El constructivismo radical es un serio
aspirante a paradigma triunfador en tiempos del
“Encuentro de los Hemiferios” (geograficos y
cerebrales)

Proposicién 3: El constructivismo, o es radical, radical
existencial o no sirve.




PROPOSICIONES DE LA CONFERENCIA DE HOY
*Emprender e innovar son la base de la evolucion y la vida.

*Todos los humanos nacen igualmente emprendedores e
innovadores (salvo los que nacen enfermos)

*El obstaculo principal para lograr emprender e innovar son
culturales.

* La busqueda de la estabilidad, la tranquilidad, la
predictivilidad y el control asi como la evitacion del riesgo, la
incertidumbre y la ambigtiedad, nos alejan del emprendimiento
y lainnovacion y, por ende, de la vida plena.

*“La enfermedad es el camino” y el dolor y el sufrimiento son
las principales fuentes del crecimiento.
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o pretendamos que las cosas
N cambien si siempre hacemos

lo mismo”. La crisis es la mejor
bendiciéon que puede sucederle a personas
y paises porque la crisis trae progresos.
La creatividad nace de la angustia
como el dia nace de la noche oscura.
Es en la crisis que nace la inventiva, los
descubrimientos y las grandes estrategias.
Quien supera la crisis se supera a si
mismo sin quedar “superado”. Quien atribuye a la crisis sus
fracasos y penurias violenta su propio talento y respeta mas
a los problemas que a las soluciones. La verdadera crisis es la
crisis de la incompetencia. El problema de las personas y los
paises es la pereza para encontrar las salidas y soluciones.
Sin crisis no hay desafios, sin desafios la vida es una rutina,
una lenta agonia. Sin crisis no hay méritos. Es en la crisis
donde aflora lo mejor de cada uno, porque sin crisis todo
viento es caricia.

Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es
exaltar el conformismo. En vez de esto trabajemos duro.
Acabemos de una vez con la unica crisis amenazadora que
es la tragedia de no querer luchar por superarla.

Albert Eins,tein.——
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JEs ser emprendedor una opcion?
/. I.NOQ, o’
Emprender es condicion de vida

;Emprender es tomar accion en relacion a
aquello que a un ser humano le importa!

;Emprender es Energia Humana en Accion!

Ambito media Ambito media
Administracion general 4.1 Emprender 4.7
Gestiéon Comercial 4,1 Innovar 4.6
Finanzas : 4,0 Comunicacion 46
Gestion de Operaciones 3,9 Trabajar en EQUIpo 16
Tecnologias de Informacion 3,9 Administrar el fiempo 4'5
Area Tecnolégica 3,8 Tiderar 4’ 3
Economia 3,8 J
Gestion de RRAH 3.8 Aprender a Aprender 4.4
Contabilidad 33 Inve§t|ga0|on Auténoma 4,3
Investigacion de Operaciones 33 Inglés 42

Escala1a5

Hetz, Rodrigo.

“La vinculacion de los ex alumnos de la carrera de
Ingenieria Civil Industrial de la Universidad de Chile”

Memoria de Titulo, 1999




Fenomenologia del Emprender:

El homo sapiens como ameba evolucionada

Membrana
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PASION MISION VISION

"|Las 10 p’s del EMPRENDER

1. PASION




Las 10 p’s del EMPRENDER

2. PROPOSITO

Mision Noble y Grande
Ideologia Central (Collins)
Sentido (Kawazaki)

El magnanimo piensa y realiza todo en forma digna
de la humanidad: no se achica. Hoy se necesita tanto,
porque en el mundo moderno todo esta ligado. El
que no piensa en grande, en funcion de todos los
hombres, esta perdido de antemano. Algunos te
diran: ";Cuidado con el orgullo!... ;por qué pensar
tan grande?". Pero no hay peligro: mientras mayor
es la tarea, mas pequeiio se siente uno. Vale mas
tener la humildad de emprender grandes tareas con
peligro de fracasar, que el orgullo de querer tener
éxito, achicandose.

San Alberto Hurtado




LOS 3 CIRCULOS DE
COLLINS

,Que me
apasiona
hacer y ser?

poder

¢En qué creo trascender
poder llegar hamgndo el

a ser el mejor bien?
del mundo?

U®¥."" Las 10 p’s del EMPRENDER

3.PERSEVERANCIA

4. PACIENCIA




~|Las 10 p’s del EMPRENDER

5. PRUDENCIA
(;poca!l)

~|Las 10 p’s del EMPRENDER

6.PLANES

DAD




@75  Las 10 p’s del EMPRENDER

8. PRACTICAS

( Pedir, Preguntar, Prometer,
Protestar, Pinchar, Pujar, Patear,
Pelear, “Parar el Dedo” !!!)

~|Las 10 p’s del EMPRENDER

9. PRIORIZAR




“|Las 10 p’s del EMPRENDER

10. PODER

(Redes y Equipos, Identidad,
Capacidad de Articular, Competencias
Conversacionales, Capital Social)

(Es ser innovador una opcion?

1iNo!!

La innovacion no es mas que el proceso a
través del cual mantenemos la adaptacion
al medio ambiente

La innovacion es la evolucion darwiniana
en el espacio de la autoconciencia humana




“La innovacion se ha transformado en

la religion industrial de fines del siglo
XX.”

“Aun asi, hay mucha confusion acerca
de qué es la innovacion y como se
logra.”

Survey: Innovation in Industry
The Ecomomist, Feb 20th 1999

Innovar

Emprender
+

“Obscuchar”
+

“In-mocion” de
conservar




“La INNOVACION no es un fin
en si sino solo un medio para la
CONSERVACION”

“El sentido profundo y la clave de
la innovacion esta en lo que se
conserva”

“Los innovadores ven los
“quiebres” como oportunidades”

“La clave de ello esta en el
OBSCUCHAR, la capacidad de
usar todos los sentidos y recursos
humanos para buscar el “lado
bueno” a las crisis.




En el idioma Chino,

o
7]’5%

Crisis y
Oportunidad

Comparten el mismo signo

“El arte de emprender, innovar y
hacer

“Neg-ocios”

Esta en las actitudes, los valores,
ideales y emociones del que
emprende e innova.




(Es posible desarrollar el espiritu
y la capacidad de emprender e
innovar?

r+ S!!

1i1Pero no es necesario!!

El espiritu y la capacidad de
emprender e innovar son
capacidades disponibles,

biologicamente, en todos los seres
humanos.

i Todos nacemos emprendedores e
innovadores !




iEl emprendimiento y la innovacion no
necesitan, por tanto, ser desarrollados!

Solo necesitan ser...

..des-encadenados!!

i...de paradigmas encadenantes!
i...de practicas culturales encadenantes!
i...de estados de animo encadenantes!

EL PARADIGMA “ESENCIALISTA”:

Encadena el emprendimiento, la innovacion y la
renovacion personal que las nuevas realidades
exigen: Rigidiza y restringe el espacio del Ser y del
Hacer.

Es un obstaculo a la convivencia armonica sobre
el planeta: Genera arrogancia y emociones de
negacion de la diversidad. Intolerancia a la
diversidad.




Ninas Lobo

“El Arbol del
Conocimiento”
H.Maturanay F.
Varela

“La esencia de la innovacion es recrear
el mundo de acuerdo a un particular
ideal o vision. Crear nuevo
conocimiento significa literalmente
recrear la empresa y a cada uno de los
que la conforma en un ininterrumpido
proceso de auto-renovacion
organizacional y personal.”

The Knowledge Creating Company
Nonaka y Takeuchi, 1995




EL PARADIGMA “RACIONALISTA”:

Niega el rol central de la emocion...
Incluyendo la pasion!

Genera “Agobio”

Bloquea la participacion y pondera la
democracia por inteligencia (intelectual)

El paradigma competitivo-atomistico:

- Impide el trabajo en equipo

- Genera estados de animo contrarios al
emprendimiento y la innovacion:
inseguridad, ansiedad, ‘stress’ y
desconfianza

- Hace imposible el relacionamiento
armonico de las personas en el trabajo




El emprendimiento es encadenado también por
practicas sociales y estados de animo tales como:

La Desconfianza El Escepticismo
La Soberbia El Autoritarismo
El Machismo El Racismo
El Clasismo El Fatalismo

...entre otras endemias contemporaneas !!




