
““EL EL CONSTRUCTIVISMOCONSTRUCTIVISMO RADICAL COMO  RADICAL COMO OPCIÓNOPCIÓN
FILOSÓFICAFILOSÓFICA  …¡…¡  YY DE VIDA! DE VIDA!””

2ª Parte2ª Parte

““El El DesarrolloDesarrollo  comocomo  unauna  ConversaciónConversación de de
ConstrucciónConstrucción de Capital Social de Capital Social……

…¡…¡  yy de  de Sí-MismoSí-Mismo””

CARLOS VIGNOLOCARLOS VIGNOLO

6 6 CONFERENCIASCONFERENCIAS PARA LA  PARA LA REHUMANIZACIONREHUMANIZACION DE LA  DE LA HUMANIDADHUMANIDAD
EN EL EN EL TERCERTERCER  MILENIOMILENIO

TERCERATERCERA  CONFERENCIACONFERENCIA
SANTIAGO, 17 de SANTIAGO, 17 de agostoagosto de 2009 de 2009

Objetivos de las ConferenciasObjetivos de las Conferencias

--Invitarlos a una reflexión sobre  laInvitarlos a una reflexión sobre  la
Revolución Paradigmática  en curso Revolución Paradigmática  en curso …¡…¡ y a y a
incorporarse a ella!incorporarse a ella!

--Advertirles de la peligrosa influenzaAdvertirles de la peligrosa influenza
(¡parálisis!) paradigmática(¡parálisis!) paradigmática

--Hacer una modesta contribución alHacer una modesta contribución al
desarrollo de vuestra capacidad dedesarrollo de vuestra capacidad de
““ObscucharObscuchar””  (Invitación a  practicar)(Invitación a  practicar)



Recapitulando las 2 Conferencias previas:Recapitulando las 2 Conferencias previas:

Proposición 1: Proposición 1: Dios ha muerto. El Nihilismo haDios ha muerto. El Nihilismo ha
arribado. El paradigma escencialista-racionalístico-arribado. El paradigma escencialista-racionalístico-
atomístico-competitivo nos lleva al nihilismo negativo yatomístico-competitivo nos lleva al nihilismo negativo y
nos imposibilita la vida buenanos imposibilita la vida buena…¡…¡ excepto para los excepto para los
masoquistas autodestructivos, los resignados cínicos ymasoquistas autodestructivos, los resignados cínicos y
los psicópatas!los psicópatas!

Proposición 2: Proposición 2: El constructivismo radical es un serioEl constructivismo radical es un serio
aspirante a paradigma triunfador en tiempos delaspirante a paradigma triunfador en tiempos del
““Encuentro de los HemiferiosEncuentro de los Hemiferios”” (geográficos y (geográficos y
cerebrales) y cerebrales) y ““La Guerra de las EspeciesLa Guerra de las Especies”” (¡ Los (¡ Los
psicópatas son eximios constructivistas)psicópatas son eximios constructivistas)

Proposiciónes Centrales de HoyProposiciónes Centrales de Hoy
••““El constructivismo o es radical radical  existencial o noEl constructivismo o es radical radical  existencial o no
sirvesirve””

••““La construcción de la realidad - ¡ y de Sí-MismoLa construcción de la realidad - ¡ y de Sí-Mismo
puede verse como un fenómeno conversacionalpuede verse como un fenómeno conversacional””

••““Conversar y Lenguajear tienen muy poco en común:Conversar y Lenguajear tienen muy poco en común:
Conversar es un fenómeno escencialmente emocionalConversar es un fenómeno escencialmente emocional
y espiritualy espiritual””



““En las palabras está la raíz deEn las palabras está la raíz de
todo maltodo mal””

Proverbio JaponésProverbio Japonés

““Detrás de tus pensamientos y de tusDetrás de tus pensamientos y de tus
sentimientos existe un señor mássentimientos existe un señor más
poderoso, un sabio desconocido:poderoso, un sabio desconocido:

 se llama el ser. se llama el ser.
Vive en tu cuerpo, es tu cuerpo. HayVive en tu cuerpo, es tu cuerpo. Hay

más razón en tu cuerpo que en la mejormás razón en tu cuerpo que en la mejor
sabiduríasabiduría””

““De los denigradores del CuerpoDe los denigradores del Cuerpo”” Así Hablaba Zaratustra Así Hablaba Zaratustra



“En el Principio era el Cuerpo.
Luego llegó el verbo.

¡ Ahí empezó la cuestión!

Facundo Nietzsche

¡ Y se jodió no sólo el Perú, sino toda la humanidad!

¿A que nos referimos cuando decimos que

CONVERSAMOS?CONVERSAMOS?

““El entrecruzamiento del El entrecruzamiento del lenguajearlenguajear y el y el
emocionaremocionar””

Humberto MaturanaHumberto Maturana

““El libre fluir del significado en el grupoEl libre fluir del significado en el grupo””
David David BohmBohm

EscucharEscuchar



Los 4 dominios constitutivos del
Conversar

Mente (Pensamiento)
Corazón (Emoción)
Espíritu (Intención)

Cuerpo (Integración)

El lenguaje sólo es la morada del ser cuando
entrecruza estas cuatro dimensiones.
¡ Ojo con el reduccionismo linguístico!

El Constructivimo que postulo es
Constructivismo
Conversacional

Corporizado
que permite:

Conciencia
Contacto

Comunicación
Confianza
Comunión
Compasión
Convivencia



Constructivismo a la Japonesa
El Modelo de Nonaka y Takeuchi

“Eso es lo que la pelota contiene, a
saber: Ideales, Valores y Emociones”

The Knowledge Creating Company
Nonaka, I., Takeuchi, H. 1995



“La esencia de la innovación es recrear
el mundo de acuerdo a un particular

ideal o visión. Crear nuevo
conocimiento significa literalmente

recrear la empresa y a cada uno de los
que la conforma en un ininterrumpido

proceso de auto-renovación
organizacional y personal.”

The Knowledge Creating Company
Nonaka y Takeuchi, 1995

La Empresa Creadora de ConocimientoLa Empresa Creadora de Conocimiento
El modelo de El modelo de Nonaka Nonaka y y TakeuchiTakeuchi

The

Knowlegde

Creating

Company

Nonaka,

Takeuchi

(Socialización)
Conocimiento
Empático

(Externalización)
Conocimiento
Conceptual

(Internalización)
Conocimiento
Operacional

(Combinación)
Conocimiento
Sistémico

Desde

Conocimiento
explícito

Conocimiento
tácito Hacia

Conocimiento
explícito

Conocimiento
tácito



Hacia una Ontología Constructivista
Conversacional del Desarrollo

Son la calidad de la:

• Agenda Conversacional
• Convocatoria Conversacional
• Competencia Conversacional, y
• Facilitación Conversacional

los factores claves del desarrollo



¿Qué es Capital Social?

Capacidad de producir valor de una organización
humana, a partir de :

Capital Humano
Capital Direccional
Capital Emocional
Capital Relacional

Sociotecnología: Construcción de una disciplina
dedicada al desarrollo de Tecnologías de

Construcción de Capital Social

cvignolo@dii.uchile.cl

CAPITAL SOCIALCAPITAL SOCIAL

La capacidad de producir valor de una organizaciónLa capacidad de producir valor de una organización
social está determinada no sólo por la cantidad ysocial está determinada no sólo por la cantidad y
calidad de las calidad de las ““neuronasneuronas””, sino también  y muy, sino también  y muy
central mente por la cantidad y calidad de lascentral mente por la cantidad y calidad de las

““sinapsissinapsis”…”…

                                                                          ……por la bioquímica social!....por la bioquímica social!....

…………..y por los ..y por los ““ideales y valoresideales y valores”” que la  que la movilizanmovilizan

Only conectOnly conect

Only



¿Qué tenemos para mostrar como resultados
concretos de la Sociotecnología?

Departamento de Ingeniería Industrial
Pesquera FRIOSUR

Hospital Asistencia Pública de Santiago
Servicio de Salud Ñuble

ENAP
Región de Aysén

Región del Bío Bío
Cluster del Salmón

Hospital de Quirihue

cvignolo@dii.uchile.cl

En una postura Constructivista Radical Radical,
es posible construir:

Una Ingeniería Social
Una Ingeniería Humana

Una Ingeniería de la Educación
Una Ingeniería de la Confianza, y

Una Ingeniería del Amorcvignolo@dii.uchile.cl


